EN
GOUVERNEMENT

Liberté
Egalité
Fraternité

Document de politigue transversale

Annexe au projet de loi de finances pour 2026

Pol i1 ti gqgue | mmob

Ministre cheffe de file :
ministre de | JActi on et des

2026







Note explicative

Cette annexe au projet de | oi de financ085-&%20 pdw vdai® d¢a@ae hbre
definances r ect i fi cati ve pour 2005 -1mo7di fdiug 2pBa rd ¢clcae mborie n2702109,9 c o mp |
de | a 2006i1 7@1 du 30 dgcembre 2006 de finances rectifi @Wi-i ve |
1822 du 24 dgccembre pROWr7 AROE,i nmarcels' ar t2008-1 423 88dude71 d¢¢teinb
finances pour 2009, par2009-la6r7t3i cdlue 3103 7d ¢dcee nibar el 020 0nN9 de f i nance
7 de | 2010-®32 ndu 22 juill et 2010 detrappaged gestiom pour 2@D®, par larticla @59 e s

de |l a 2010168687 du 29 dgcembre 2010 de finances p @014-1927@d 28, par
d¢cembre 2011 de finances pour 2012;:13®R&r dlu' a2r9t i202Bcde fithbicds de |
pour 2024.

Sont institug¢s 15 documents de politiqgqgue transversale (DPT)
territoire, d¢g¢fense et sccuritc¢c nationale, lutte conttoues | ' ¢ v
natures et de cotisations sociales, lutte contre | e racisme
outre -me r , politique de | '"¢cgalit¢ entre |l es femmes et |l es hom
conduites addictive s , politigue en faveur de |l a jeunesse, politique |
politique franéadaise en faveur du dgveloppement, politigque in
pr¢cvention de | a dc¢l i nigsuaatnicoen ,ets cdceu rliat ¢ arda wtailer e, vil |l e.

Conform¢gment P cet article, ce document comporte |l es ¢l ¢ment

IUne pr¢csentation stratc¢gi que d.eCetle partip duldoctiment expose lgs objestisale la a | e

politique transversaleetlesmo yens qui sont mis en Qduvre pour | es atteindre
Il e rappel des programmes budgc¢ctaires qui concour emtesde lal a p «
politique , sesobjectifs , les indicateurs de performance retenus et | eurs valeurs associces.
transversales territori a-mérsvie} tesifdpaeurs duxiceumerit de palitiqu@ transversale

sont adaptc¢cs de faaon P prgsenter |l es donnges relatives au t
IUneprgsentation dctaillce de I deffort financiepowonlsgamigc@alp
2026, I dann¢ge en cours (LFI + LFRs 2025) et I dannc¢ce prc¢cccgcden
fiscales|letvedmenprsg sur recettes, | e cas c¢cchgant.

IUne pr¢csentation de | a pramg raa mmed omup el dag urgee , au travers d
dispositifs , P |l a politique transversale.

Sauf indication contraire, | es montants de dagsitesfighiraatux du pr¢sent docLuense nctr ¢sdointts ebxupdrgicr
sont prg¢sentcs, selon | darticle 8 de |l a LOLF, en autori sat i onestsslrfecettgssage ment (

prc¢csent ¢s desaddaionnesauxeCP.p

Ldensemble des documents budgctaires ainsi qgudun guide de | ectespulliguessduun | exi g
budget de | dCtat et de | a performance publique : https:// www. budget.gouv. fr/
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La politique transversale
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Pr¢sentation stratcgique de | a pol i
LdCtat et ses ¢tablissements publics occupent unmpadei mar hace
batie et ®mOOksntdeled2 errains non batis pour | doepublicuti on de | eur s
La gestion de ce parc i mmobilier est une fonction support et d
qui a vocation P sdincarner dans wune politique publique P part
i mi eux c o malp@serterpatrimmine immobilier ;

il rationaliser et optimi;ser | a gestion i mmobiliere

il moderniser | e parc et amg¢liorer sa performance ¢nergc¢tique

il professionnaliser | a fonction immobilieare au sein de | dCtat.
Ces qQquatre axes r ¢psosncsemrtatacugxi gpureisordiet | a pol itil@queériamsmobi binece
et | Jadaptation au chandgemedngtv ed loipmatmeque des nouyvealugkefdd prd eas

cconomique du parc et de sa gestion.

Cette politiquegoirgmaonbislei aue osur de | dCtat propricgctaire et est g

direction de | di mmobilier de | dQuUl&Lt23(4DIEY ,1Trgept eombr el e2 0digbe.r ¢
mini stre charg¢ du Domai ne, aal sedaes dei dancdeisr egu b loing ugegsn, ¢ rl a

proprig¢taire et a pour mission de d¢finir et de sdassurer de

(PI'E). Au niveau dgcconcentrcg¢, | es prc¢fet s odeatationgdeiladiE. consti t uen
Les annges 2020 P 2025 ont ¢t¢ marquces P |l a fois par une cons.
2019 et par une nouvelle accg¢lgration de Il a politique de trar
contexte plus gl obal des r¢flexions sur | di mmobilier de demain.

% compter de 2018, |l e programme 348, pilot¢ par | a DI E, repr ¢
fois P Il a r¢gnovation ¢nergg¢tique, et Hacésde pragiammesaassiiambitieuet | a mu
gudembl ¢mati que, visait principalement |l es citg¢cs administratiyv
avec une cible dd¢cconomie dd¢gcnergie autour de 130 GWh.

En 2020, dans |l e contegbrodtheel al eelGanverdemedgt a souhaNdg rc¢cse
pour |l e soutien du secteur du bati ment et travaux publics, d e
bati ments publics proprictcs de | dCtat anuau titre duspeogramme 82 at eur s .
«Ccol dgicergc par l'a | oi de finances initiale pour 2021, avait
¢cnerggctique. La cible c¢tait une c¢conomie dd¢nergie de 400 G
ddopsiami on pour dg¢passer ce premier objectif.

Dans | e prolongement de ces travaux, et des | e printemps 2022
approfondir | dobjectif ddcconomie dd¢cnergie et P samecsuragperellce
dans | a circulaire du 25 juillet 2022 de | a Premiere ministre.
se sont inscrites dans |l a continuitg¢ de | a politique de r¢nove
unpremi er appel P projets duRgbahid)acelcadndd et ea (MBIt ROI22apaiutr b
objectif | a r¢duction rapide de | a consommation ¢nergc¢tique de
pl an de r¢siRdgéeemkle! )(datctcg | anc¢ en ocMewbaki 2088 pour sdi3vre |
r¢cducti on rapi de de I a consommati on cnhnerggctiqgue des bati mer
pr¢cccdemment <citcgcs doivent permettre ddec megragiie egv abl ucedsdecb dcees s
sa consommation globale estim¢ce P 16 TWh/ an, dans un contexte

¥% compter de 2024, | e programme 348 f i na nTcaasitionrerevironneroentad | 2 mesur
(TE)deplusi eurs centaines de millions ddeuros supplc¢mentaires dans
la r¢novation ¢nerg¢tique du parc i mmobilier. Ces crc¢dits so
ddopg¢grations |l ourdes de,rpreromatieamtcuercegbirqeer cducti on de | a
en incluant g¢gal ement des travaux de densification des espace:

des espaces de travail, afin de rmfacdudrifsaecr ludatl teeibmtud ed enalxa maimkt
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d¢cfinie dans | a circulaire de | a Premiere ministre du 8 fc¢vr
i mmeubles tertiaires de | gCtat. Cet effort ddi nsvedset igsasze niPe netf f
serre du parc i mmobilier de I dCtat, tout en rc¢cduisant | es dgj
Il dartificialisation des sol s.

La transition ¢nergc¢tiqgue des batiments de | dCteatt dgde ddagdrare
renouvel able que constitue | eephtotdev dlat aciognuter.i blult i socha goi tl,d ed uf
des ¢cconomies qui en sont tirces, ddune ressource compl ¢cment
En effet, brique indispensabledelap ol i ti que i mmobilia&re de | dCtat, | es produi
pour | dCtat wune ressource non n¢gligeable qui a fait | dobjet
politique de ventes des biensseecqoghanbsi seemehes pubPCthda@tedt
recherche d¢sormais des valorisations alternatives, princicrg
compl ¢ment de | a redynami sation des redevances domani al es.
Afin de renforcerl al JrRIfEect Jageégceaede gestion de | di mmobil i e
| densemble des m¢tiers de | di mmobilier (mutualisation des ec:c
r¢cduction des couts, dcvel oppementmaliut rpihsod odvdod u vari aqgasstenamaes sli it t
des batiments de | dCtat. . .). AGI LE est d¢gsormais un acteur
domaine de | a gestion i mmobiliea@re et du dc¢cvel opgememtt dtas nmadl

de transition environnementale.

Toutes ces ambitions reposent sur une gouvernance et un r ¢ ¢

ctablissements publics, indispensables tanti pomabi |l aeres) eque
di ffusion des bonnes pratiqgues et |l a professionnalisation de
P vocation interministcrielle de | a DIE et des prc¢fetbiliede r¢
public (CNIP), prgsidgce par |l e Premier ministre ou | e minist
ou par | e directeur de | di mmobilier de | dCtat dans son f or m:
r¢cgionale derl gubbmmobi [CRIP) est prc¢sidce par |l e prgfet de r¢g¢
sa circonscription. Ces confg¢rences sont appelces P se prono
qui se dc¢ccline soit ésB dehesmastgbuei ammobéili e (SPSI), soit

r¢gionaux (SDI R) .

OBJECTI MMINEUIX CONNAI TRE ET VALORI SER LE PATRI MOI NE | MMOBI LI EF

Axe In Amcl i orer |l a connaissance du parc i mmobilier
Le pilotpgecddgeh subordonn¢g P sa bonne connaissance. Cela su
et fiables sur sa consistance, ses caractgristiques physiqu

termes ddinvestissement. et de fonctionnement

Donnges c¢clg¢s sur | dinventaire
En application des principes pos¢s par | a | oi organique relat
des personnes publiques, un inventaire du parc estrtteenmparpalr
modul e REFX du progiciel interministcriel Chorus) . Organi s
prioritairement aux normes comptables de | dCtat, cet inventa
de | dCtat. Latismeritas eesltesedsaaenti ell ement mesurce en surface wu
en aire amgnagge. La surface des terrains non batis est mesu
Les principaux ¢l c¢cments sont | es suivants

T inventaire immobilier gt omabur(t¢tesebomtmi BEEBoers sdes terrair

ddhect:ares)
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31 décembre 2019 31 décembre 2020 31 décembre 2021 31 décembre 2022 31 décembre 2023 31 décembre 2024
Nombre Surface Nombre Surface Nombre Surface Nombre Surface Nombre Surface Nombre Surface
Batiments
;’:f”réjne 191 000 97 191500 | 943 | 191800 | 938 | 192550 | 94,4 | 194456 | 959 | 195745 | 96,7
SUB
Terrains
;”nesurés 30 500 4 30 500 4 30 500 4 30 469 4 30918 41 31170 42
hectares
Total 221 500 ‘ 222 000 222 300 223019 225 374 226 915
En 2023, | daugmentation desmsue$tcestdmméantd imi téibndesdecrcgatio
sur des sites existants. Cette c¢volution posat mges00m@# epronuari t p
|l e Prytance deOOQmt Fpaeecrmhel a 7Wase des Cm0mat p oAral eas bdmrsies,ac6li enn
et 19000 m+ pour Il e camp militaire de Canjuers), étde larecharcha ser e de
(60000 m+ pour | e sMaret idne dSqalG@Mme:s pou? | dUni ver si t000 n&tu sptoawre |Ee fQred L
de Grenoble,32 000 m+ pour | e Crous de Poitiersi), owoOimgkgdmini stration
En 2024, les principaux secteursen cr oi ssance sont | es suivants (¢volutions cumt
des entrges, sorties et rcgularisations), hors sites militaire

T 478000m+ pour | es c¢ctablissements pe¢nitentiaires

M 484000m+ pournilset samie de; |l dintcrieur

f 233000m+ pour | e |l ogement et | es batiments sanitaires et so
(dont les campus Route de Mende du CNRS, Montpellier 220 000 m= , et campus Arts et Mcgti
en-Champagne - ENSAM :23 000 m# )

T 270000 m+ pour | es -oxcictugpss s mu ldtoin t des <citgs administratives
programme 348, comme | a :88000cm+tMar iGennei vead |l @daugmentati ol
temporaire dans | dattentetdes.l a vente de biens qui

Sur | es deux annces 2023/ 2024, P I d¢gchelle du parc, | dazugment
222 000 m= , dans un contexte o+ | es anciennes citc¢s administrative
leur valorisation (pare xempl e, | a ci t ¢ ad miDreu, kyon sait3l \B@0 ndte loau Rar tci t ¢ Del ory
27800 m+ ) .
T inventaire des seuls biens occupc¢cs par | dCtat et ses ¢tabl
31 décembre 2019 | 31 décembre 2020 | 31 décembre 2021 | 31 décembre 2022 | 31 décembre 2023 | 31 décembre 2024
Nombre | Surface | Nombre | Surface | Nombre | Surface | Nombre | Surface | Nombre | Surface | Nombre | Surface

Batiments

mesurés  par| 187 000 90 187 500 89 186 800 88 187 317 89 187 896 90 189 231 91

une SUB

Terrains

mesurés  en| 27000 39 27 000 3,9 26 900 3,9 27 000 3,9 27 425 3,9 27 643 4

hectares

Total 214 000 214 500 213 700 214317 215321 216 874

M inventaire des biens occup¢s par | dCtat stricto sensu (y compris

31 décembre 2019 31 décembre 2020 31 décembre 2021 31 décembre 2022 31 décembre 2023 31 décembre 2024
Nombre | Surface | Nombre | Surface | Nombre | Surface | Nombre | Surface | Nombre | Surface | Nombre | Surface

Batiments

mesurés par| 145 000 59 145 000 57 144 600 56 143151 | 56 143518 | 57 145 229 58

une SUB

Terrains

mesurés en| 13500 |73000ha| 14000 |75000hal 13700 |80000ha| 13811 |74000ha| 14072 | 75000ha| 14173 | 77000

hectares

Total 159 000 159 000 158 300 156 962 157 590 159 402
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1 inventare compt able de | dCtat (biens figurant P | dactif du bi

mi ssions et dont il assume |l e role:et |l es responsabilitec

31 décembre 2019 31 décembre 2020 31 décembre 2021 31 décembre 2022 31 décembre 2023 31 décembre 2024
Nombre | Surface | Nombre | Surface | Nombre | Surface | Nombre | Surface | Nombre | Surface | Nombre | Surface

Batiments

mesurés par| 92 000 49 92 000 46,5 93 800 459 91 900 46,2 90 198 46,2 94 667 48,1

une SUB

Terrains

mesurés en| 8000 |[47000ha| 8000 |49000ha| 8000 |50000ha| 8000 |50615ha| 8080 49 311 13 203 72 920

hectares

Total 100 000 100 000 101 000 99 900 98 278 107 870

Source: inventaire immobilier de | dCtat Chorus REFX au 31 dg¢cer

Pour les terrains
La surface totale de terrains non batis (contenance cadastr.

op¢rateurs/ ¢ctablissements publics) sd¢cl eeve b preaes de 4,2 mi
0,Ami I | i oemcst adrdeh se concentrant sur | es espaces protcgcs dans
biodiversitcg.

Ldessentiel est occup¢ par | es c¢ctablissements Publdest nait &9 n
mi | I i ons ddheecst aprrecsp rsiognttg sd de | dCt at . Le parc national de Gu
forets (1,8 millions ha pour 1,7 million ha fin 2023) et |e

(211656 ha pour 211 000 ha) couvrent la ma jeure partie de cette superficie.

Pour |l es batiments
superficie  des
batiments
inventoriés, 31-déc18 31-déc19 31-déc20 31-déc21 31-déc-22 31-déc 23 31-déc 2024
occupés par
| 6®t at
gﬁ‘é enm? balis| 5o 595 060 59 487 706 57 051 097 56 028 663 56 379 763 57 112 726 57 661 633
Y A
;‘l’}g' enm? bals| o 611 946 96 795 576 94 313 511* 93780 985 94 433 197 95 882 868 96 658 826
120 00D DD
100 00D DOO
BO 00D DDOD
&0 00D DDD
40 00D DDD
20 00D DDOD
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mSuperfideEtaten m*SUEBDats m Superfidetotale en m® SUB batis
Source: inventaire immobilier de | dCtat Chorus REFX au 31 dg¢cer
Ces chiffresanalysgts @atvee | e pc¢crimetre gl obal int¢gcressant | d

biens li¢cs P |l a dgcentralisation.
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Ces surfaces ventilces, pour | dCtat et ses opc¢crateurs et/ ou ¢t
sont les suivantes

Superficie
batiments
inventoriés par
type de biens

31-déc-17 31-déc-18 31-déc-19 31-déc-20 31-déc-21 31-déc-22 31-déc-23 31-déc-24

Bureaux 23 858 990 22210733 22 365 416 22 543 680 23415831 22 831 959 22 916 253 23 054 323

Logements 16 173 076 15 984 589 17 500 243 17 874 424 17 985 634 18 114 568 18 347 690 18 540 842

Batiment

déensei g 21432372 20912723 19 804 830 19 784 315 18 913 070 20033 714 20 170 969 20160 779

Local dg 29571911 29 299 300 28 893 011 29 690 099 28 913 291 28 849 405 29 650 464 30 090 097

Batiment

culturel 2927 997 2916 259 2939 449 3684 150 3300 361 3288 875 3374 452 3381533
Culte et

1300 189 1259 188 1264 833 383 346 * 756 888 737 425 747 023 744 673
monument
Infrastructure 3811 381 4029 154 4027 794 353 497 * 495 910 577 251 676 017 686 579

o
Totalenm?balis| o9 075 916| 96611 946| 96795576| 94313511 93780985| 94433197| 95882868 96 658 826

SUB
*Travaux |ic¢s P I dgvolution normative des mesurages au regard aemrsomaagtiiegsuede ¢
monumentset m¢ mor i aux) . Exclusion des biens atypiquesmguBUBdmAt 8pBscwvncatnona) b etre

Cvolution entre 2020 et 2024 des surfaces de bur eaux occup
nationaux/ opc¢crateurs

Superficies
bureafo Occupation 2020 Occupation 2021 Occupation 2022
occupées  par
ministére
(M2SUB) loctq o Total l6ctq 1o Total l6ctq 'S Total
opérateurs opérateurs opérateurs

Affaires
ares 492 034 23119 515 153 582 537 15514 598 051 582 475 15 245 597 720
etrangeres
Affaires sociales 275084 1346768 1621852 283425 2226977| 2510402 291249 1600522 1891772
Agriculture 78 046 209 677 287 723 79 201 211 436 290 637 73272 217 565 290 838
Armées 3165 600 62504 3228104 3184770 72183| 3256953 3224 655 68396 3293051
Culture 102 874 122 548 225 422 102 860 122 776 225 636 97 024 113 840 210 864
E;‘;';‘l’g;e "l 3518187 40667| 3558854, 3331345 86009 3417354| 3135784 85541 3221325
Education
nationale -

. 702111| 1561726 2263837 706 847| 1515641 2222488 711788 1519696 2231484
Enseignement
supérieur
Intérieur 4107 656 37175 4144831 4389939 44400  4434348) 4348 370 35877| 4384247
Justice 1830 328 5803 1836221 1869990 5803 1875883 1928911 5893 1934804
Services  du 621 249 15 629 636 878 341 764 12 737 354 501 344 047 12736 356 784
premier ministre
Transition
ransit 532 552 557431 1089983 515 458 546556 1062014 501 215 550585 1051800
écologique
Multi-occupation | 2 373 813 97907 2471720 2357971 108791| 2466 762| 2591954 104 162| 2696 116
Biens remis au 214 480 214 480 218 023 218 023 196 494 196 494
Domaine

S a

;(LJthl enm*bals| 10014014 4081 044| 22095058| 17964130 4968922 22933052 18027239 4330059 22 357 298
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Superficies
bureal{x Occupation 2023 par¢ Occupation 2024 paré€
occupees par
ministere
(m2SuUB) |l 6E£t at les opérateurs Total Il 6E£t at les opérateurs Total
Affaires 596 460 14703 611 163 599 215 14 693 613 908
étrangéres
Affaires sociales 256 609 1588 799 1845 408 247 527 1579 366 1826 893
Agriculture 72 310 215 835 288 145 74 376 215 599 289 975
Armées 3225571 77 060 3302 631 3203 661 74732 3278393
Culture 84 791 115 299 200 090 82 124 118 725 200 849
Economie : 2985 187 92310 3077 497 2917 012 93385 3010397
Finances
Education
nationale . 698 933 1506 893 2205 826 680 643 1531508 2212 151
Enseignement
supérieur
Intérieur 4362 826 35815 4398 641 4358 060 39 229 4397 289
Justice 1916 709 5733 1922 442 1946 919 7668 1954 587
sevices du 352 433 12736 365 169 345 714 11 688 357 402
premier ministre
Transition 486 913 533 643 1020 556 452 405 526 115 978 520
écologique
Multi-occupation 2836 075 124 185 2 960 260 3053 048 125 437 3178 485
Biens remis au 206 179 206 179 230 304 230 304
Domaine
Total enm? batis
SUB 18 080 996 4323011 22 404 007 18 191 008 4338145 22529 153
Source: i nventaire i mmobilier de | dCtat Chorus REFX au 31
par des tiers hors Ctat et opg¢crateurs).
Cvolution de | ghac SWBapiaontgmpol ogi e de bati ments
35 D00 D00, M0
30 D00 D0, 00
25 000 000,00
20 D00 D0, 00
15 D00 D0, M0
10 D00 D0, 0
5 000 000,00
um lIIIII I e o - I _____
x
o it L ]
Qﬁ& ':c.ﬁ‘.@ @ﬂo & -&:‘P} 6@.{? \x::‘c
%\;':\ st'\ é&’ ua'i"“_ I:J.S} ¥ .Qﬁ?"
R o <) ! d‘-\ ,}
W & o o >
& - P 5 WA
: o e e
[ B )
o e
k] {‘}}
H2019 m2020 m2021 w2022 m2023 m2024
Source:i nventaire immobilier Chorus REFX au 31 dc¢ccembre
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La r¢partition des surfaces occupg¢es par ministere (administra
leur tutelle) est la suivante
50 000 000,00
25 000 000,00
20 000 000,00
15 000 000,00
10 000 000,00
5 000 000,00 |
0,00 [[[[]] III II i III II III II III II — III II i III II | [
'-z*@ {a‘*‘a . _@}q' _Qi-’}% \ﬁ}{a {&z,a L-_;}Q .i\z& -5:.“& _ 5\5@ _ﬁg» Q@aﬂ:- & ﬁ&
o -~ e o A & & ] i N & 4
) é?? e & s -e?\ &;f, W z‘“‘b 'ES’D &f.. =
_.::Z-‘." cf"' ¥ D§ "‘%‘% o 'C‘Q \'.&\J =y
an 5 o o L i - P
X & & o q o5 o &
W = & & o 2 &
PG o A% o
' o @
w2019 w2020 w2021 2022 w2025 w2024
Source : inventaire immobilierdel g Ct at Chorus REFX au 31 dc¢ccembre de chaque ann
Ldessenti el des surfaces est occupg¢ par | e ministere des ar mge
ddinfrastructures. Ldi mportance des ministaeresgrémengigssuadepcidideu

de |l a recherche est l'ice aux batiments ddenseignement des ¢t
recherche.
Biens immobiliers figurant au bilan de | dCtat
La valeur comptable du patri moinestdem3ivoMds i ®@&u Tbndcoé¢ mbmpar20 Yt
pas pris en compte ici |l es routes, |l es autoroutes, |l es conces:
bilan de I dCtat, mais qui ndentrent pas dangtictdsensicadre de | a po
valeur comptable du g jec1g |31.d6c17 | 31-déc18 |31-déclo |31-déc20 |31-déc2l | 31-déc22 | 31-déc23 | 31-déc24
patrimoine controlé
EnM{U ‘ 59988‘ 63124‘ 65213‘ 65716‘ 68214‘ 70330‘ 73327‘ 74985‘ 74 895
Source: i nventaire I m@bbrbuseRE&BX hdgCB8BAat dccembre de chaque anncge.
En 2021, I d¢gvolution de |l a valeur des biens controlg¢s par | dCt
T sorties de | dMByenehatkeve9h 680 sites avec notamment | a c
pour | dHot el de GMehektel @28eSsion de | a citc¢Mpadre de Drach:
T entrc¢ces dans | di Mg ntraeilraet i (Vve485b 8565 sites, avec not amme |
pcnitentiaire de Mw)lterthachui si88i ddesterminsml fgtumeampusadu CHU
Grand ParisNord (+25 M) et |l a | ivraison de-dd-Rfamae(+8lMsde pol i ce de For
1 changement de mode de valorisation avec un impact net de +1,7 ME . Cela concerne des bie
des autres infrastructures ( basculede +204 M) , ceux devenant des biens historiogq
de+52 M) et wune remodc¢lisation dans | dinventaire corMser nant
gui passent ddautres ;batiments b terrains)
T il convient26d@ME ad pairhert i s s e nMdnst sc certr etslpolm@dant P des ¢carts
pour | es biens ¢valuc¢s en valeur vgnal e.
En 2022, I d¢gvolution de |l a valeur des biens controlgs par | dCt
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T sorties de HPEREBIMsYe nrtealiartei v(es P 626 sites avec, not amment ,
publiques de Paris 2 € (-59,8 M )

T entr¢es dans | dMBEyenebaatevEes3P1609 sites avec, en partic
judi ci aien-BrovangeA@IXME )

T r¢ccvaluation du parc de b%reaux et | ogements b 10
T r¢cvaluation du parclgMei aeprtci @ar emi peuenlservice de trav
En 2023,  degvolution de la valeur des biens c sret rdbd gesmpmasre

principalement en
T sorties de H@gdMgentalaei yes P 981 sites

T entrdass | dinveMsai rel @t9&@s P 624 sites avec notamment
(137 M1 )
M baissede 1944 Ms correspondant notamment aux amortissements des
1 haussedel44 Mdy correspondant aurx Iregs viailaums i oomptsaibi i s¢s en
T r¢cvaluation du parc pwsnitentiaire pour 809
En 20214, l dgvolution de | a valeur des biens controlg¢s par
principalement en
T Sorties de |-40Mwealratiirees( P 433 sites avec not amment I
ctablissement public de | a ManuMagture des Gobelins b Pa

T Entrc¢es dans | dMBYyemtediate ves4P4 335 sites avec notamment
cit¢ admiwme sRaratt Di eMs )P Lyon (88

i Baissede336 M correspondant aux corrections de balance ddent
amorti ;

i Baissede269 My correspondant aux corrections de balance ddentr
envaleur vg¢gnal e

T Rggcvaluation du parc Menitentiaire pour 53

Les m¢thodes comptables ddg¢valuation sont en voie ddhomoggng

|l JCtat c¢taient valorisg¢s au bilan P | a wdalseursewdrsal e sp durt ilme
et de | ogements restaient g¢valug¢s en valeur vgnal e, l es aut
cout (amorti pour | e ®bjaatniv)i.e r¥ 2cOo2ndp,t elre sdub alt i ment s de jomtdar e a u x
regle majoritaire ddg¢valuation au cout . Des 3l comnse cdlleadesyr al e ut
ctablissements pubhkecsenatipdrusuxdgpendante du marchg mai s n
technique de | damo rstoil sesseceenncte, ddue plagab et de | deffort financi e
Le plan ambition | ogement du ministere des armgces en 2023 r
nombre de | ogements domaniaux. La val essedet2hdnMe adbu e3 d eds¢c dba mminrse
b 264M au 31 dgcembre 20249 Mye anuo ndtla rdtc cdeendb@rdes u2s0 24n tcadgr e cett e
En revanche, les montantsde v al eur nette comptable (VNC) du parc i mmbil:i

mi ni st adessoss, neireprennent pas ce montant

Valeur nette comptable (en M U )

VNC par ministére
31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024

Affaires étrangéres 5208 4943 4916 5161 5251 5280 5163 5111
Affaires sociales Travail 979 990 1013 1265 1197 1223 977 976
Agriculture 467 484 530 542 573 637 511 496
Armées 16 425 16 665 16 240 17 520 17 728 18 228 16 535 16 646
Culture 1414 1434 1498 1629 1651 1726 1402 1320
Economie et Finances 7297 7 402 7276 7 469 7610 7 807 5 866 5602

Education nationale -

. - 1806 1887 1969 2064 2209 2292 2070 2028
Enseignement supérieur

Intérieur 12 333 12 872 13 277 13 462 16 121 15 454 14 480 14 301

Justice 12 674 13 886 14 191 14 263 15 260 16 628 16 775 16 862
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Valeur nette comptable (en M U )
VNC par ministére

31/12/2017 | 31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2024

fﬂ?{:‘l’s'frzs du- premier 1356 1325 1420 1377 1336 1502 1568 1589

Transition écologique 3165 3325 3385 3462 1395 2550 2552 2557

Biens remis au Domaine ‘ ‘ 788 864

Multi-occupation ‘ ‘ 4554 4690

Tiers ‘ ‘ 486 588

Total ‘ 63 124 65 213‘ 65 716 68 214 70 330 73327 73727 73 630
Source: inventaire immobilier de | dCtat REFX au 31 dc¢ccembre de cl
¥% compter de 2023, |l a préeaentappanadeéeree dtta bibesmehidasaBomaimec upati ol
multi-occupation, tiers. La principale ¢volution consiste b rcg¢gpar
|l es batiments et terrains dans ledgnesveniaci peismomaoki |l aer¢cpsaeltoni
brute (SUB). Cette nouvelle m¢gthode permet notamment ddadopter
mi ni st er e.
Parc des ¢tablissements publics nationaux et/ ou opc¢crateurs
Cvolution cdcw ppcarpcaro | es ¢tablissements publics nationaux et/ ou
Au 31 dccembre 2024, <ce piarr2c beastti nceonmipso se¢t deer57ai ns reprmisent ant
de surface utile brute (SUB) et plus de 3,9 millions ddhectare

Nature de propriété des biens occupés par les

. m?2 SUB (batiments et autres infrastructures)
EP/opérateurs

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Biens domaniaux (prop 18 961 649 19 165 381 19 412 541 19317 101 19 223 076 19 349 435

Biens propres (et assimilés) 5659 745 8020 679 7504 359 7819 774 8298 825 8 487 365

Supports  juridiques divers —(collectivité 5981 033 5070 905 5497 771 5564 590 5544 330 5560 636

territoriale, autres, multipropriété)

Total 30 602 427 32 256 965 32 414 671 32 701 465 33 066 231 33 406 436

Nature de propriété des biens m? contenance cadastrale (terrains)

CeeliBESIBalleSERPEIAIES 2019 2020 2021 2022 2023 2024

:3'2”2 td‘;mta’)“aux (proprieté de| 3q515118128| 35272 955574| 35280 652 865 35330 786 952| 35848 231 146, 36 682 303 979

Biens propres (et assimilés) 1976 446 869 1974 539 585 1976 358 465 1975 604 631 1981 396 341 1988 199 734

Supports juridiques divers

(collectivité  territoriale, ~autres,| 1086 122073| 1038587 732| 1038590055 1037787449 1044176020| 1044 456 858

multipropriété)

Total 38274687070, 38286 082891 38304601385 38344179 032| 38873803507 39714960571
Source :inventaire i mmobi |l i er de | dCtat Chorus REFX au 31 dc¢ccembre de ch

Superficie des terrains occupés par les principaux opérateurs et/ou établissements publics nationaux en hectare
(contenance cadastrale terrain)

Opérateurs 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Parc national de

1,9 millions 1,9 millions 1,9 millions 1,9 millions 1,9 millions 1,9 millions
Guyane

Office national des

foréts 1,7 millions 1,7 millions 1,7 millions 1,7 millions 1,7 millions 1,8 millions

Conservatoire  de

. 208 000 208 000 210 000 210 000 211 000 211 656
| 6espace
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Superficie des terrains occupés par les principaux opérateurs et/ou établissements publics nationaux en hectare
(contenance cadastrale terrain)

Opérateurs 2019 2020 2021 2022 2023 2024

des rivages

lacustres

Voies navigables de 7335 7008 7003 7126 7231 7187

France

Office francais pour 6534 1752 1831 1831 1831 1832

la biodiversité

Institut national de la

recherche 4594 4594 4395 4908 4908 4363

agronomique

Parc national - des 2718 2788 2788 2788 2788 2677

Cévennes

Agence  nationale

pour la gestion des 2700 2353 2353 2353 2354 2534

déchets radioactifs

Parc _national - de 1169 1165 1165 1165 1165 1165

Port-Cros

Parc national  du 1070 1070 1070 1070 1070 1070

Mercantour

[ e] [ é [ & [ &

Total général 3,8 millions 3,8 millions 3,8 millions 3,8 millions 3,8 millions 3, 9 millions

Source:i nventaire immobilier de | dCtat Chorus REFX au 31 dg¢cemb
Biens immobiliers figurant au bilan des c¢tablissements publi
Au 31 dg¢ccembre 2024, 441 organi smes sont opc¢rateauspdej bgCta
finances 2024 (trois organismes de plus par rapport b 2023)
2012 relatif P |l a gestion budgg¢taire et comptable publique (
GBCP eduitrgh 413 en 2025 du fait de | a dissolution de quatr
organi smes dans | e jaune annexg¢ au projet de | oi de finances
La valeur comptable brute des biens immobilieasdseddesr asd 3e
93, 7Mds en 2023), soit une Vv avdisatdieonl aanmalled dre des +ibi,edns i mmo |
comptes des opcrateurs.

Cette variation est princiywvaitsement | ¢ce aux facteurs

T lapoursuite des opg¢rations immobilieres de grande enverg
(+3 Md ;)

T la r¢alisation de travaux ddampleurs pour Voies navigabl
Seine-Saint-Denis), larestaurationde Notre -Dame de Pari s, | a Rc¢cuni on dMg prouwsrg e
|l es 4 c¢ctablissements citg¢gs)

T la sortie ddun bien sur sol ddautru300Man .1l a Rcgunion des

Variations supérieures a 150 MU
Opérateur Valeur brute 2023 | Valeur brute 2024 Variation Pourt_:erltage ehle
variation totale

Société des Grands Projets 16 671 158 528 19 696 232 232 3025073 704 57 %
Voies navigables de France 8093 009 512 8424 187 150 331177 638 6 %
Etablissement public Campus Condorcet 189 571 201 424 531 968 234 960 768 4%
Etabhssement public c,harge de la conservatlon_ et de la 388 652 793 568 047 779 179 394 936 30
restauration de la cathédrale Notre-Dame de Paris
Etablissement pu_bllc de la Reunlqn dgs musées nationaux 721 970 959 564 425 386 157 545 573 3%
et du Grand Palais des Champs-Elysées

Sous-total 26 064 362 993 29 677 424 515 3613 061 522 68 %
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£tablissements publics nationaux/ op®rateurs dispPdsgant

Opérateur Valeur brute 2024 Pou\:;leer:]t?tgoet;e la
Société des Grands Projets 19 696 232 232 20 %
Office national des foréts 10 076 040 009 10 %
Voies navigables de France 8424 187 150 8 %
Université Sorbonne Université 2273552 602 2%
Université Paris Cité 1539 464 981 2%
Centre national de la recherche scientifique 1 496 346 164 2%
Bibliothéque nationale de France 1491 736 301 2%
Conservatoire de | 6espace |littoral 1319 186 982 1%
Agence pour | 6enseignement fran-ai g 1206 668 702 1%
Université Paris Saclay 1178 952 991 1%
Université d 6 AMarseille 1176 750 435 1%
:gzallitlr.lgnnr;?nt;n(t)nal de recherche 1101 467 098 1%
Université de Strasbourg 1064 808 767 1%
Université de Bordeaux 1033 848 496 1%
Sous-total 53 079 242 907 54 %

Universitegs
En 2024, |l es univeisi72mgis DUR udo8atmi51722U B e -nccupatidnt i
La proprict¢c de ce patrimoine se r¢partit comme suit (en SUB)

Propriété du parc ’
immobilier occupé par les Etat Collectivités territoriales Universités Tiers
universités (m2 SUB)
2020 9 821 606 1398 241 397 896 314 383
2021 9522 805 1286 761 421 364 540 972
2022 9745778 1299 733 1 065 698 254 394
2023 9499 533 1198 568 1377772 285 864
2024 9467 622 1269 774 1557 889 269 887
Source: inventaire immobilier de | dCtat Chorus REFX au 31 dg¢cembi

Dgvolution du patrimoine des universitcs

La | @07-h199 du 10 aout 2007 relative aux | ibeatpgsermitsrasyponsil
ddacqucrir des responsabilit¢cs et des compg¢ctences ¢l argies, p e
en pleine proprigct¢ des biens de | dCtat et pr¢ccdemment af f e
dispositions sdappliquent tant aux terrains qudaux batiments rel

Une premi e vague exp¢rimentale de dg¢cvolution a ¢tc¢ mence au,
(universitgs de PoitmomsferTawmldouse ILaetde@Ixé eeme vague:Axoncer ne
Marseille, Bordeaux, Caen et Tours.

Les retours ddexpg¢grience des ¢tablissements ayant bec¢negficic¢ di
uni versitecgs de sdengagyreachedanAu credgda&r dd ¢dne ces expcriences p C
| denseignement supcrieur et de |l a recherche et ' e ministere

industrielle et num¢rique ont procg¢gcdc¢ au | aioncpamnteunrier dd®3 | a tr o

dccembre 2021.
Douze candidats ont r¢cpolewntdahnhe ISepctelai $es universitcs de |

Rei ms, Cl ermont Auvergne, Universitc¢c pol yt ec hloirape,ées idsdtidss Haut s
nationaux de sciences appliquces (I NSA) de Toul-@duws@l uetti oRe npnaer
|l dinspection g¢ng¢rale de | d¢gcducation, du sport et de | a reche

prc¢creigmdisspensables b la r¢gussite de | eur projet sdest ¢chel on
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¥% ce jour, quatre universitc¢s ont ¢t¢ retenues pour intcgrer
polytechnique des Hauts -de-France etClermontAu ver gne), quatre candidatures ont ¢t
demeurent en coudevadldauidon. pkes protocoles ddaccord ddentr ¢
modal it¢s de passage P | a dc¢cvolution, oot Lées gqughgce,uBnvees
Pour assurer wune troisiaeame vague de d¢volution continue, un
chaque annge pour permettre aux ¢tablissements qui |l e souhai
processus. Lduniversite¢ de Lorraine a ainsi int¢cgr¢ | e proce
nda, P ce jour, pas encore sign¢ | e protocole ddaccord ddent
Renseignement du rc¢fecrentiiessememins queblpiacs | eaticomdux/ opcr at
En compl c¢cment de | dinventaire i mmobilier, l es caractcristiqu
par | es gestionnaires immobiliers dans |l e rc¢fegcrenbidlspeshni
des ministeres et des c¢ctablissements publics nationaux/ opg¢r af
sur | d¢gtat de santc¢, | a performance ¢nergg¢tique, |l e respect
La restitutiigoune sdyentcheggt donnges, di sponible au moyen ddun ou
Il ¢l aboration des stratgcgcgies immobilieres.

La connaissance du parc progresse b chaque campagne, meme sSi
destravauxde d¢cl arati on du parc i mmobilier de | dCtat, dan«019-e ca
771 du 23 juillet 2019 relatif aux obligations ddactions de

bati ments P usage testtaavayuyxaddsl aQoerati on des schg¢gmas-dire
2027 ont occasionn¢ de nombreuses mises P jour de donng¢ges au
occupants.

Au 5 aout 2025, Il es donncesi pr cseahrisquanpoure Irefgge¢rinmetre
op¢crateurs correspondent P un indice gl obal de complctude de
mesure | dexhaustivit¢ des donnges dont | a stai sie relaeve de |
11 se d¢ccline selon | es thgmatiques suivantes

h 117 sur 125 pour | es donng¢ges g¢cncrales (adresse du bien, s
h 24 sur 70 pour | es donngces ddexploitation (charges, consom
h 28 sur 40 pour ntesdaolndigtest rted elvrmi que (¢t at de santg¢, acce:
h 31 sur 40 pour |l es donng¢ges de cohg¢rence (ratio SUB/ poste d
La progression de |l a valeur de cet i nlddg ceaeux sge sutni mrbrj eicrte §. rlca

donngces du RT (et de | JOSFi) fait c¢cgalement partie des crit er
des comptes publics du 15 juin 2023, pour | doctsoi LdeBl Ei mah

di sposition des possibilitg¢gcs de mise b jour par l ot s, not a
ddinformation i mmobilier susceptible de produire des fichie
syst eme ddiomf odremdtdi mmobi |l ier de | dCtat.

En parall el e, Il e deploiement dbheguet ehestddngf &r mangci oor BTAI a
techniques amiante et des interventions sur |l es matcriaux
administr ati ons de verser toute | a documentation amiante afin dd
P jour et ainsi la qualit¢ des donnges sur cette the¢gmatique.
Dgpenses i mmobilieaeres de | dCtat

E;ics:sﬂsime”ts 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Immobilisations,
y compris 1763 1886 1934 2226 3119 3462 2296
entretien lourd

Fluides 768 793 777 802 949 1381 1246
Materiaux J 238 213 226 160 170 266 316
Outillage

Loyers 1619 1421 1633 1738 1780 1875 1950

Entretien  (hors

. 1086 991 1149 1241 1263 1401 1487
entretien lourd)

Assurance 12 13 12 11 12 15 15
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Deécaissements 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

(enMu )

Nettoyage ! 337 314 383 396 395 380 416

Déchets

Taxes 46 32 48 35 37 53 54

Autres 1135 1069 1265 411 431 637 711

Total 7004 6732 7426 7020 8156 9470 8 490
Source : comptabilitc¢c gg¢ecngrale de | dCtat (d¢g¢caissements rcgaliscgs
mar chandi ses pour |l es charges) au 31 dccembre de chaque annge
Effort ddinvestissemannt i mmobilier de | dCt
Entre 2014 et 2023, |l es dg¢g¢penses immobilieres ddinvesti ssement
('?;C,\a/:sus‘imems 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Immobilisations,
y compris 1613 1667 1669 1795 1763 1886 1934 2226 3119 3462 2296

entretien lourd

Variation depuis
2014 (base 100) 100 103 103 111 109 117 120 138 193 215 142

Les dc¢cpenses ddinvestissement i mmobilisces (projets immobilie
entreten -r enouvell ement) reprc¢csentent | deffort ddinvestissement an
Ldaugmentation des d¢penses ddinvestissement est | e fruit de
rattrapage en matiere ddentretgeni jjowecwowvdt ideen tdeasnsditti@sn admir
ddinvesti ssement i mmobilier du ministere des armgces dans |l e ca

¢nergc¢tiqgue des batiments de | dCtat dans | e 22-2a6r8 Hucphanpbtan
relance notamment.

Ldeffort ddinvesti ssement supportc¢ paQestidneu patonmoipe immobiligrade f ect at i o

| JCt at CAS i mmobiliew)deepdgpemdes 7ddi nvesti ssement de | dCtat
Investissement

en Mu 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

(décaissements

)

CAS 346 314 212 143 278 233 309 234 180 255 150

Total

investissements 1613 1667 1 669 1795 1763 1886 1934 2226 3119 3462 2296

de | 6£t a

Proportion du

CAS (%) 21 19 13 8 10 12 16 9 6 7 7

Source de :daoammpesabilit¢ gRABrpodoer deel g% at comptabilite¢ des in
des investissements, au 31 d¢ccembre de chaque annc¢ce (arrondis

Le CAS immobilier financeune parti e r¢duite des d¢penses relevant des objec

|l JCtat (hors d¢cpenses immobilieares de fonctionnement courant
financent en effet sur | eurs prodirmmmetsi sSu@poemt si, mhelsi Idicpr nd e sy
occupent . Pour aut ant , |l e CAS i mmobilier, P vocati on i nter min
di sposition de |l a direction de | di mmobil i er ledactelrgeCimplserlat des p

dynami que en faveur de |l a politique immobiliaeare de | dCtat
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Acquisitions i mmobi i eres de | dCtat
Acquisitions
immobiliéres 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
de | 0£t
Nombre 264 300 298 187 204 225 268 250
Source: enquete DIE aupres des services du Domai ne
Acquisitions de | 6£tat de plus de 0,5 million
Département Ville Date signature Ministere Prix a(chuizit;on
25 - Doubs Pontarlier 16/12/2024 Transition écologique 3.2
31 - Haute-Garonne Toulouse 06/06/2024 Justice 2,6
55 - Meuse Verdun 24/06/2024 Justice 2,2
59 - Nord Dunkerque 12/11/2024 Justice 1,3
24 - Dordogne Les Eyzies 05/11/2024 Culture 1,3
2A - Corse-du-Sud Bonifacio 28/05/2024 Finances 0,6
93 - Seine-Saint-Denis | Epinay-sur-Seine 10/06/2024 Education nationale - Enseignement supérieur 0,5
77 - Seine-et-Marne Melun 09/12/2024 Intérieur 0,5
Acquisitions de | 6£tat de plus de 0,5 million
Département Ville Date signature Ministere Prix a(chuizit;on
67 - Bas-Rhin Strasbourg 25/09/2023 Affaires étrangéres 64,2
77 - Seine-et-Marne Champs sur Marne 31/05/2023 Education nationale - Enseignement supérieur 28,1
83 - Var Toulon 06/06/2023 Education nationale - EnsAeignement supérieur A 145
(vente en | 6®tat futur doac
976 - Mayotte Dzaoudzi 15/11/2023 Armées 4,5
22 - Cotes-d 6 Ar mo r| Saint-Brieuc 05/12/2023 Justice 3
Aveyron Druelle Balsac 08/12/2023 Justice 1,8
Nord Lille 31/08/2023 Intérieur 12
Cote-d 6 Or Dijon 04/12/2023 Armées 1,2
Jura Lons-le-Saunier 13/12/2023 Justice 12
Haute-Vienne Limoges 21 et 22/09/2023 | Intérieur 0,8
Gers Gimont 12/12/2023 Transition écologique 0,8
Charente Etagnac 21/09/2023 Transition écologique 0,7
Doubs Besancgon 03/08/2023 Transition écologique 0,5
Source: enquete DIE aupreaes des services du Domaine
En 2024, parmi les acquisitonsde plusdel My, cel |l e de Pontarlier est une expropr.
pr¢cccgcdent es, i | grosgshycquasitipnaeplugde 10d eMs en 202 4.

L a

rcpadeées taoqui si t i onenngmbre estiasnviardet eer e
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Traceition Aoologique

ApruiTEe

Bien s nemi a0 Domaine

Ecommie — Fanamoes

Intériur

[
B
B
-

26

lustice - 11
Edhuc ation nationale - Enseignement supériewr - a
Cukure . 7
Armbes . &
Ldi mportant nombre de transactions du ministere de |l a transit
acquisitions de terrains (emprises routieares, parcelles forest
En 2024, | adespacgiut 5bhi 0nenvatear estlasuivants t: ser e
Trason icciop | 7 715
uice | - 7 cono€
incéricur | 175 sme2c
wiwre [ 1622 700
Eucation nationals - EnSHignemsent supdrieur - AT EAR 00 €
Eocewenie - Firances [ 519 657.00¢
Egritdtue . 254 308,50 €
armtes ] 1015000€
Biens remis au Domaine = £
Loyers payg¢s par |l JCt at
Montant des loyers pay ¢ s
Investissement
en Mu 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(décaissement
s)
Loyers (en M1 ) 1579 1660 1540 1522 1619 1421 1633 1738 1780 1875 1950
Variation depuis
2014 (base 100) 100 105 98 96 103 90 103 110 113 119 124

Les chiffresci-d e s sus
cour s

de

integrent

l aquell e i

a ¢tg

mi s

f

n

b

cette

mo d a |

itg

¢gal emertaulxe < oart muwictt gss dentarr g ckiutr e ment

de finance
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r¢gions

Date de prise

(signature

en

Surface totale

2024)

Loyer annuel

L o . ) )
Ministére doeffet louée Type do6o actuel HT Département Prix au m
Education 01/01/2025 38717,00] Etat 13193 000,00 ¢ | VAL-DE-MARNE 340,75

nationale
Agriculture 01/07/2024 33746,80| France Agrimer 10 334 167,00 U | SEINE-SAINT-DENIS 306,23
Autorité de
régulation de la
Culture 31/12/2024 7590,30| communication 4511973,000 |PARIS 594,44
audiovisuelle et
numeérique
Ecologie 01/01/2025 15094,00| Etat 4148 827,42 0 | RHONE 274,87
Travail 01/09/2024 5350,65| Etat 2146 753,50 0 | HAUTS-DE-SEINE 401,21
Enseignement Institut des
) g 01/09/2025 3877,90| entreprises de| 1995000,00u |PARIS 514,45
supérieur )
Paris (IAE)
Enseignement | 41/01/2025 2537,00| AUIOME de 1Al ) 656 000,000 | PARIS 653,02
supérieur concurrence
Ecole nationale
Enseignement | 1/01/2024 9604,00| SUPEMIEUr®  dES| ) 546 000,004 | PARIS 160,35
supérieur m®t i ers ¢
et du son (FEMIS)
Ecologie 16/02/2025 8103,00/ Etat 1362 210,000 | ILLE-ET-VILAINE 168,11
Enseignement Centre  national .
- 01/05/2024 900,00/ ; 1240 800,00 i | PARIS 1378,67
supérieur do®t udes
Education 15/11/2024 7757,00| Etat 1178182400 G | YVELINES 151,97
nationale
Finances 01/07/2025 7893,00| Etat 1167 240,00 0 | VAL-DE-MARNE 147,88
Centre  national
ddart et .
Culture 01/01/2025 2604,00 1141 269,000 | PARIS 438,28
Georges
Pompidou
Enseignement Université  Paris .
- 03/11/2025 2524,77 . 1045 930,00 0 | HAUTS-DE-SEINE 414,27
supérieur Dauphine
Intérieur 01/01/2023 7837,00/ Etat 1030957,44 0 | HAUTE-GARONNE 131,55
Intérieur 01/05/2023 6566,00| Etat 838 872,10 U OISE 127,76
Intérieur 01/01/2025 7062,79| Etat 809 980,00 U GARD 114,68
Intérieur 15/05/2020 6984,29| Etat 809 539,40 U BAS-RHIN 115,91
Intérieur 01/11/2024 10760,00| Etat 701 800,00 U VAR 65,22
Intérieur 01/04/2024 4628,00| Etat 694 276,00 U PYRENEES-ATLANTIQUES 150,02
Intérieur 01/10/2021 5284,00| Etat 687 342,00 U ORNE 130,08
Education 01/09/2024 4647,16| Etat 627 402,73 G | NORD 135,01
nationale
Intérieur 01/08/2023 3735,00| Etat 549 371,00 U SEINE-MARITIME 147,09
Justice 01/01/2024 2587,00| Etat 540 000,00 U HAUTE-GARONNE 208,74
Armées 01/01/2024 6000,00| Etat 538 927,94 U CHARENTE-MARITIME 89,82

Prises P bail
Prises & bail (flux) ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 l 2024
Nombre ‘ 2 253‘ 2 852‘ 2 976‘ 3 122‘ 3917‘ 3706
Source : PAB Web. Le nombre de prises b bail est de¢terming en
renouvellements et les avenants pour les baux de bureaux,  mixtes et de logements.
Prises b bail dont | dMb ogans eb4a ds-@pa&wowde UéMsbbh olr,s5 t axe dans
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Ministére Eegeed? r;)riseet Surflc';cueéteotale Type dbo L(;ﬁ;:lnl_r#el Département Prix au m?

Intérieur 01/02/2024 11772,00 Etat 520 469,86 1 | DROME 44,21

Intérieur 01/11/2018 4490,00| Etat 519 026,00 i | CALVADOS 115,60

Intérieur 01/04/2019 3449,00| Etat 503 582,00 i | CALVADOS 146,01

Intérieur 01/12/2023 3800,55| Etat 503 580,00 i | CHARENTE-MARITIME 132,50
Sour ce de :BABWebseSsuillet 2025.
Emphytcoses et baux b conttilaraicti on dont | dCtat est

Emphytéoses et baux a

construction d 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

titulaire

Nombre 155 148 156 154 156 208 213 212

Val eur comptabl { 427 393 410 418 469 699 1018 1002
Source :inventaire i mmobi |l i er de | dCtat REFX
Le proprictaire d¢livre | e bail P I dJCtat, |l e titre ¢ctant const
des cessions de droits immobiliers). Pendant | a dur ceé du stoint r
bilan) mais ne peut | e c¢cder. Le nombre et | e montant des baux
|l es trois derniares annc¢gces. Parmi |l es biens de grande valeur ¢
P New DehMsi) .(145
Expc¢crimentation de |l a comptabilitc¢ analytique batimentaire
Pour mieux suivre et analyser | a d¢pense immobiliesere de | dCt af
(CAN) batimentaire dont | dobjectif fosnictdoenonaimewnitedelse acouf sco
services de | dCtat, i mmeuble par i mmeuble. EIll e concerne les b
de I dCtat (hors ministecie @mssairmcers)pr igquttaicreeé uou | ocataire.
Un r¢felreméprenant tous | es comptes susceptibles de porter de
|l a CAN batimentaire. Ldobjectif est ddobtenir, pour chaque bat
Le bilan du dispositif rcalisc¢ erns 2c00lOc ear oo fgarmgl d dd cnmagrrceh e dtea
P Ila maille batimentaire qudau niveau macro du parc i mmobilier
En 2023, compte tenu des r¢sultats de cette premieae phase, | a
des normes comptables d e | dCt at qui homog¢ngise | degvaluation du parc i
amortissements sur | es batiments de bureaux et |l es | ogements. |
rcdaction a ¢t¢ decployce en 2026hes ddgismmdlipltiasdtoinen sumcdcessai
P |la bonne i mputation de | a d¢gpense) devraient faire | dobjet d
Axe 2n Ccder au meill eur prix | es biens devenus inutiluwwsde au ser

cession et rechercher des modes de valorisation alternatifs P

Nombre et type de biens cg¢dg¢s

En 2024, 549 biens ont ¢t¢ ccdcs poEd9m | MA@r iexn d2e0 2v3e)n.t e moyen d
La rcpartition parennomheaé ccessions, esteasuivtamte pour 2024
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Locaux Culte et
d'activites Monuments 1%
T% |
Infrastructures
18%
Terrains46%
Bureaux 12%
Logements 16%
Comme |l es annces prgccdentes, une part importante
vente de tdegrlraiftsnsscosi&« i er s ou espaces naturels).
La rcpartiti onenmanbre nde cessisrns ear2@24 estla suivante

Répartition en nombre des cessions 2024 par ministere

Ecologic

Biens non affectés
Economie et budget
Défense

Agriculture

Intérieur et outre-mer
Justice

Enseignement supéricur
Affaires clrapgores
Education nationale
Travail

Sante, jeunesse b sports
Cultwre

Services du Premier ministre

e [ 4}
e 116
I 3

03

7

——— 22

Il

Il

. 12

m 7

m 4

m3

12

11

du

nombr e
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Le graphiqueci -apr es prc¢csente |l dcvolution du nombre: des biens cc¢cdgs
Evolution du nombre de bien cédeés entre 2017 et 2024
1 2D
1044 1040
100D 534
200
687 s~ JO4 @ el
BT

] e Sl 54O

Qi

200

i
204 M= i Y 27 2z 2e 2020 207 D2z 2023 2024
Source: outil de suivi des cessions (extraction chagque mois de
Produitsdecessi ons constatc¢cs dans | es actes
Le montant total des prix de vente (constatc¢ dans IMas (&@c&t9e s
en2023et203 Ms en 2022) .
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Montant
constaté
dans les 450 574 533 357 240 625 97 194 203 279 222
actes de
vente
sign®s
Source : outil de suivi des cessions (OSC).
% |l a diff¢grence de |l a rc¢cpartition en nombre dd &ucdelaftakurdegsdc s,
biens c¢dg¢gs en 2024.
Rcpartition en euros des biens c¢d¢s, par typologie ddactif
Culte et manuments 0%
Local -
Infrastructures 52 d'ldil'i'l::gei Terrains %4
Logements 16%

Bureaux §1%

e

de
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La rcpartition des cessi 0nsdemeassions)estjasuivree bi ens (en val eur
2022 2023 2024
Nt 6l Bt Nombr(? d,e biens | Somme des prix de Nombr§ d'e biens | Somme des prix de Nombrg d'e biens | Somme des prix de
cédés vente ( cédés vente ( cédés vente (
Terrains 393 40,2 340 21,1 253 19,2
Logements 96 39,6 135 51,3 89 35,7
Locaux dog 42 11 44 54,3 36 20,9
Infrastructures 65 34 76 13,4 100 10,1
Bureaux 63 108,2 49 138,8 68 136,2
E‘c‘)';i;ems & 2 06 1 0,03 3 0.2
Total général 661 203 645 279 549 222
Les cessions 2024 dont | es mmwentanrts isodesspusquesrdieur s b2
Région Département Commune Ministére occupant Prix de ces
Tle-de-France Yvelines Le Chesnay-Rocquencourt | Finances 50 000 000 G
Tle-de-France Paris Paris 16e Arrondissement | Enseignement supérieur 16 000 000 G
Nouvelle Aquitaine Gironde Bordeaux Finances 10 230 000 G
Etranger Séoul Affaires étrangéres 10225 400 4
Tle-de-France Yvelines Buc Intérieur 10 049 000 U
Tle-de-France Seine-Saint-Denis Bondy Enseignement supérieur 9430 000 U
Auvergne - Rhone-Alpes Rhone Lyon 7€ Arrondissement Intérieur 6034690 0
Tle-de-France Yvelines Le Chesnay-Rocquencourt | Intérieur 4200000
Etranger LA PAZ Affaires étrangéres 32496240
Auvergne - Rhéne-Alpes Haute-Savoie Chatel Finances 3100 000 G
Tle-de-France Seine-Saint-Denis Noisy-le-Sec Budget 31000000
Provence-Alpes-Cote-D 6 a z Var Six-Fours-les-Plages Défense 3100 000 G
Hauts de France Somme Amiens Agriculture 3000 000U
Bretagne Morbihan Vannes Budget 2700 000 G
Grand-Est Haut-Rhin Colmar Budget 22948470
Nouvelle Aquitaine Pyrénées-Atlantiques Anglet Finances 2100 000 G
Total : 138 813561 U
La premia®e |igdesdustabheaunei |l a cession du site de I dinstit

etenaut omat i

En 2024, |

que

a rcpart

(1 NRI A)

ition en

qui

val eur

edl la suivamte s s i

ons

par

mi

ni

prc¢cvoit Msn emae@0shead OZ20RB et hT@DE )

st er e
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Répartition en valeur des cessions 2024 par ministére

Economie et budget
Enseignement supérieur

Intérieur et outre-mer

Ecologie

Affaires étrangéres

Défense

Biens non affectés

Agriculture

. 86196 600 €
Eesssssssssss———— 77104 641 €
EEeess—— 731881 087 €
EEE—— 21236 470 €
e 10402 280 €
7581883 €
7030671 €

Education nationale == 3264640 €
Justice = 1910706 €
Services du Premier ministre M 1600000 €
Travail m 1174947 €
Santé, jeunesse et sports 8 793997 ¢
Culture 150€
Dul® janvier 2017 au 31 adcrccepmabrrtei t4d ®M4,du parc i mmobilier
occupante (en euros) est la suivante
Administration
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

occupant
Affaires
: N 30 040 731 28 779 869 4084 750 6572 855 18 235 535 17 493 435 23016 106 21 236 470
etrangeres
Agriculture 2275758 6 665 677 8504 764 6007 375 8338 434 8769 006 8641 474 7030671
Culture 792 502 1973 000 3792833 282 000 882 170 16 403 076 77 592 022 150
Armées 31869 271 55898 094| 406 839 549 15 479 547 23125921 16 512 034 13 983 831 10 402 280
Ecologie 65 327 774 34 938 027 47 767 375 28 770 176 35 443 580 21 245 330 32189 574 23881 087
Economie /
Budget 27 770 214 19 803 130 68 962 126 6000 674 8281293 99 344 127 61 010 473 86 196 600
Education
nationale T

) 134 330 050 15 258 503 57 548 254 14 365 366 7 848 037 4486 674 31025 195 33409 177
Enseignement
supérieur
Intérieur 44 654 062 17 142 503 12 472 319 6049 801 23553 286 10113 169 6736 673 27 104 641
Justice 5751 499 4385 982 5177 910 1135166 6 446 169 2191214 4553 844 1910 706
Services  du 4630000 48 150 000 400 3100000, 30 150 000 12 001 1600 000
premier ministre
Affaires sociales
(logement,

[ 2916 152 1070 896 3341 840 5913 514 28 925 739 1043 047 6 189 287 1968 944
travall, jeunesse
et sports)
Biens non
affectés 7092 316 2539 372 6 154 526 3055 118 3169 624 5347 767 14 296 063 7581883
Total 357 450 329| 236 605 353| 624 646 646 96 731592| 194399 788| 202950 880| 279234 542| 222 322 609
s biens de | dCt atr ccpcadrctsi se,n e2n0 2ndo nshornet et en montant, sur

|l a mani ere suivante

de

cegdg |

| dens
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Cessions 2024 en nombre Cessions 2024 en montant
En 2024, le mont ant-dedfersa mwees srieomrse il d ep mehtdat5@es cessi

tout le territoire.

Les dcpartement s et -mereenregisttert 85rcessionsdpd ouu 2,5r Mk :

Département DOM-COM-TOM Nombre de cessions 2024 Prix de cessi
Guyane 29 8204321
La Réunion 3 817 400 U
Polynésie francaise 2 297 168 G
Guadeloupe 1 585 000 U
Total 35 25200004

Sour ce de :aoubldemsgvedes cessions (OSC)

Letableauci-dessous prddenmctesslioens

de

b:iens P I d¢gtranger

Pays / ville Prix de cession
Corée du Sud 10 225400 G
Bolivie 32496240
Canada 17010000
Etats-Unis 10741480
Etats-Unis 10408100
Etats-Unis 9873510
Guatemala 978399 U
Maroc 670359 U
Gabon 609 796 U
Gabon 579 306 U
Pérou 120276 G
Total 21 236 469 U

ons
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Produits de cessions encaisscg¢s

Encaissements

des cessions

des droits réels | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

immobiliers de

| 6E£t at
E:C,\;“zsemems 391 506 609 559 339 256 613 158 194 157 366 199
Source : comptabilit¢ de | dCt at
La baisse tendancielle des produits de cessions senombreidesui t. E
biens vendus ainsi qudpbp | a diminution du prix de vente moyen.
exceptionnelles (biens emblc¢matiques et b forte valeur) | argem
constituentleni veau r¢current de cette activitec.
En 2024, |l e montantMencamprsgn diMe eed0O8r2dcet tes exceptionnelles (
li¢c P Il a cession exceptionnell HoRORA4ddeéet il umeneebll @ Bamiguiee nP «
cessions exceptionnelles, |l e montant KMmcatssqgupaesi et CASefasi s
moyenne annuelle du flux de recettes hors cessions excMypt.i onne
Fin aout 2025¢esl eepsiodmstendcai ss¢ NMwr ¢ e@n fCAtISenedd n ¢ddee Ba3i,s7si eer e
derni eres annges, hors cessions exceptionnell es.
Le graphiqueci -apresempar e par annce |l es produits de cessions fr¢waus el
fin aout, ainsi qudbkP | dexgcution annuell e
700
600
500
400
300
200 e : /. G e ——
100 = -

1]

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

----- Cessions réaliseesau 3108 Exécution annuelle (RAP) «-vewee Exécution hors produits exceptionneks
Mi se en 6uvre de |l a | oi du 18 janvier 2013 relative b |l a mobil
La politique de mobilisation du foncier public en faveur du logement et au renforcement des obli gations de
production de | ogement soci2d13;61cadmpll@t jeanwarrl 20118, monsiste,
biens devenus inutiles b | dexercice des missions de service pl
f a & o raciliter I construction de logements sociaux.
Pour |l Janngce 2024, | JCt at a c¢cdg¢ dix fonciers dvasrrr eLsepso nddcacnott ek
consenties P hMuteont dedlPRtit4l e proMwmit de cession b 9,7
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|l Joccasion
MuatiuomB la

| a man
2022,
ons ont

Nb de
Ville Date de Service Opérateur logements Programme | Valeur vénale Décote et Prix de cession
cession occupant social programmeés prévisionnel (a) d®ducti (a)
(dont sociaux)
Lyon 10/07/2024 | Etat/Intérieur SACVL 80 80 12 750 000 6715 310 6 034 690
Le Bourget-du- |51 1/5094 | Et@UENSeigne | SEM Cristal 120 95 425 430 158 334 267 096
Lac ment supérieur Habitat
! N SAIEM
Draguignan 18/09/2024 Etat/Finances . 15 15 333 320 131778 201 424
Draguignan
Caen 01/10/2024 | Etat/Finances | Caemla-mer 6 6 282 200 282 200 1
Habitat
Lisieux 22/10/2024 Etat/Justice LOGISSIA 5 5 29 938 18 199 11 739
Angers 05/12/2024 | Et@UENseigne | Angers Loire 210 210 998 400 499 200 499 200
ment supérieur Habitat
Angers 05/12/2024 | St@VENSeigne | Angers Loire 256 256 1052 300 526 510 526 150
ment supérieur Habitat
Angers 05/12/2024 | Et@UVENseigne | Angers Loire 154 154 681 200 340 600 340 000
ment supérieur Habitat
Angers 05/12/2024 | Etat/Ecologie | SOCLOVA 69 44 880 650 880 650 1
Marseille 23/21/2024 | Etat/Intérieur 3F SUD 87 87 4700 000 2848 588 1851412
Total (en 2024) : 10 cessions 531 515 22133 438 12 401 369 9731713
Ces emprises permettent | aO00|gganhents donhtiplosrde ke 5Q0llogesnents socidus sur la
pcri ode 20Llde f2f002r4t. f i nanci er consenti par | dCtat Pp
P pres Me( RdGIiYt ant tot al des dg¢cotes constatcges, s
dccembre 2023), tdeaessioniapprophandde dd plusde 170 Mg (contMee eln602023) .
Nombre de cessions
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Lest aux moyens ddees dkgiceontse osci |l Il ent entre 2014 b 2024 de
2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘2017‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024
55,8% | 67,4 % | 46,3 % | 74 % 66,7 % | 43,9 % | 84,45 %| 72,96 %| 67,60 % | 70,4 % | 74,06 %
Si aucune cession avec une%dgdatetd® dAUEégUst dege 1PAOuUT
ddOi se a donng¢ | i eu %enk0R3ePodrd datnen ccke 2100, deux opcrat.

P 1%,@ans le Calvados et le Maine -et-Loire.
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Les montants en mil |l i dadesbiend spetles soigantdeatre @012 ed 2024
‘ 2014 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024
Montant de| 7 ¢ 49,9 ‘ 29,8 29,5 70,7 17,7 5 14 31 57 9.7
d®cot e
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B0
70
60
50
Jq'--
4an =
30 D
20 I
-.'-.
™
10 I S -
0 [ | . -‘I
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Le taux annuel moyen de d¢cote dg¢gpend fortement des caractecgri
raison pour l aquel l e ce tauixmpnooryteannt fel vecnttwree d2e0 1f4a dan 2024 . Y
caractg¢ristiques peuvent étre | a valeur du bien, |l a mixitg¢ soc
de construction (caractcristiques du sol,rpahaguemppejatoban] al
d¢pend, au cas par cas, du projet concret, dans |l es | imites po
qui encadrent Il e dispositif. I est donc possible qgtexdadeux op
dgcote diffcgcrent.
Le recours au dispositif de mobilisation du foncier de | dCtat,
est en baisse. En effet, bien que | e montant de dg¢gcote tonsent
2015, celle-c i a baiss¢ puis stagn¢ jusquden 2017, avant de continu
sdexplique par |l a cession spGeirmagoebPrPatisgceLsumeimgl tomnsSai neé:
le nombre decessionsa nnuel |l es rc¢calisces avec dgccote, o+ | e nombre de vel
Le mgccanisme de plafonnement de | a -3¢ c atue ,c ofdieg wrecanngtr akh Idgea rl tai cf

personnes publiques (CG3P), fixe wun pn adw nado wdtu moayuexn ddeu dlgocgoet nee
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l orsqudune collectivite¢ territoriale, un c¢tablissement publ.
ou de biens susceptibles ddaccueillir un programme denoihsoge me
cgale P celle du programme pre¢vu par | e demandeur Ce disposcs
mani ere di sproportionng¢gce | a construction de | ogements sociau
Dans ce contexte, le plein engagement de |l JCt at dans | a mobilisation du foncie
|l ogements, avait ¢t¢ rappelc¢ dans la circulaire signc¢ce |l e 13
public disponible afin dden ¢tabhpresnsckeenhbsement argbausni f
ddintgret Ainsi, un recensement exhaustif des emprises mobi
recensant | e foncier de | dCtat pour | e | ogpmehit¢.ellaatvakis
rcel de | dintcgralit¢ des emprises mobilisables pour y <cons
particulier aux <collectivitgs territoriales et acteursladu |
m¢t hode de valorisation envisagg¢e (cession ou mise b disposi
Cessions de terrains militaires b I deuro symbolique
Ces ventes relaevent des dispositions spcg¢criufprigde eessionfieddal iv es a
et donc une dg¢cot e c &orLetabdepucin-dessous lesrecdnge@epuis 2020

Département Commune ®val uati on domé& dateacte devente
Aisne (02) La Fere 150 000 13/03/2020
Marne (51) Chélons-en-Champagne 2 360 000 13/03/2020
Polynésie Francaise (987) Pirae 6 480 000 30/06/2020
Polynésie Francgaise (987) Papeete 5860 000 29/09/2020
Indre (36) Déols 109 055 17/12/2020
Total 2020 14 959 055

Département Commune évaluatond omani al e date acte de vente
Bas-Rhin (67) Drachenbronn-Birlenbach 4 227 800 18/02/2021
Aisne (02) Mauregny-en-Haye 421 535 25/06/2021
Marne (51) Courcy / Bétheny 4942 630 14/09/2021
Moselle (57) Dieuze 622 000 28/09/2021
Essonne (91) Brétigny sur Orge 1 600 000 06/10/2021
Total 2021 11 813 965

Département Commune ®val uati on domg dateactedevente
Marne (51) Chalons-en-Champagne 800 000 27/10/2022
Eure-et-Loir (28) Chéateaudun 1334 000 09/05/2022
Haute-Marne (52) Chauffourt 258 000 08/09/2022
Bas-Rhin (67) Cleebourg 1290 04/05/2022
Bas-Rhin (67) Drachenbronn-Birlenbach 10 000 16/08/2022
Marne (51) LOEpine 110 000 27/10/2022
Total 2022 2513290

Département Commune ®val uati on domg dateactedevente
Allier (03) Varennes sur Allier 1107 321 26/09/2023
Total 2023 1107 321
Au 31 dg¢ccembre 2024, une seule emprise de I dCtat a ¢t¢ vendu
de | a 20081425 du 27 d¢ccembre 2008 Hdeffomrncesnpenti 2p880.1 dCt ¢

reprcsent el2pbus

de
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Département Commune ®val uati on domg dateacte devente
Marne (51) Brimont 4 285 838 27/09/2024
Total 2024 4285 838
Le cout cumulg¢ total depuis | a mise en placvws.du dispositif en

Dynamisation et diversification des cessions
La d¢marche commerciale de dynamisati omepgh@siitt cessi ons axc¢ce vers

Les cessions immobilieres de batiments de | dCtat rcsul tent [
services, mai s aussi de | a politique i mmobiliere de | dCtat visant P
LdJCt at peut al ors se regrouper sur des batiments domani aux e
nouvelles surfaceespbasi mdapscasnsL | ibg¢regs, ne r¢pondant plu
|l JCtat et/ ou aux standards de marchg, peuvent alors étre dest
meill eures conditions, tant esquéedecamedserdbeessioe.cettes financi ere

La mise en place et le suivi des campagnes de double -experti se, ayant pour objectif de ¢
domani al es, per mettent ddctudier toutes l es potentialitc¢cs de
ddewnti fier | e scgnario permettant dden assurer | a meilleure va
un enjeu financier ¢levg ou une complexite¢ particulieare a ¢tg
unsouci constantdeper f or mance. Cette derniere passe ¢cgalement par | e dg
rcalisation de prestations visuelles professionnelles pour amg
cessions immobilieares dattld&dtaitviett¢c adiggsmemitens IR cc¢cder . Un rec
vente aux encheres interactives en |ligne est c¢galement encour a

Valorisations par des baux a trés long
terme (bail emphytéotique, bail a

) ) ; B 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
construction...) au profit de tiers (biens
domaniaux)
Nombre ‘ 766 789 751 ‘ 761 ‘ 755 746 692 686
Source: inventaire immobilier de | dCtat

Lesbaux emphyt figoranidgns ke ableauci -dessus ne sont pas r epr oredaidart | f s de

mati e@ere de valorisation du parc i mmobilier de | dCtat . Tr es d
correspondent notamment P des biens config¢s P des organi smes
contrepartiea dener gsaeartvede | eurs | ogements b des agents de | dCt e
de type maritime, permettant ainsi de valoriser |l e patrimoine

Redevances domaniales -Mont ants encai ss¢s

En 2024, le montant des redevances domani al es per dues pour | doccupation du domain
compte ddaffect akd otni smpccu agaet r«i moi nelsg gnenotbi ¢lidy ¢c dle 1 YLt at
Redevances domaniales encaissées (flux) en MG ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024
CAS immobilier ‘ 94‘ 103‘ 98‘ 118‘ 119
Source: comptabilit¢ de | dCt at
Le graphiqueci -apr s compare par annce | es produits doesiondwpditnoiaen ces enc
i mmobilier tdecvyg<Lt ah | oi de financksl anfiitmabheuttdenchiagses an

|l dexgccution annuell e
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e Reclevances prévues en LF = == Redevances encaisséesau 31,/08
s ExECUTiON (RAP)
En 2024 |l es redevances encai ssc¢Ms ssaurt |seupGAS ekhurleasu tasuu rmodne a:
110ME et aux encaissements de | danng¢eMp2028 Iqdiiistesuesret 208,112 s s ai €
facturation des redevancesestenau gment ation de 2,6 mil |l i on §trindedtre A0240(s0it yme r
hausse de 5 % parrapportau2 €t ri mestre 2024). Ldencaissement sumMpel € sGAS au
haussedeplusde2 % sur un an, suite bpatianere202dnnc¢ce de stabilis
Redevances supc¢c@ODBures P 500
Les redevances domaniales supcri eur@@y bf #®tOur ces au 31/ 07/ 2025 s usontlese
suivantes :
Montant NETHIE
annuel de la Département Adre;se du | Natre du’blen Jur|d|gue du Occupant Comparatif Observations
bien occupé titre 2023
redevance o
déoccug
Juoeion | oo
694 252 BOLIIQCH%ENSEDU_ ‘;ﬁgFéEfssL(')Eo Terrain temporaire non (SIRET 692 137 Haus Tae art(:ixi € :
constitutive de | 7120424560011 P
Istres . .
droits réels 1)
ALitorlsatlon PHOTOSOL
Rue Voltaire dooccul opy s (gRET
760 863 OISE 60100 Creil Photovoltaique temlporlalre 8277030750002 760 863
constitutive de
o 4)
droits réels
o Autorisation |\ \vaL GROUP
Lieu-dit Batiment dooccup (SIRET Hausse due I
884 538 FINISTERE ARSENAL . temporaire non 863 237 )
Technique L 4411338080003 la part fixe
29200 Brest constitutive de 6)
droits réels
. . Autorisation COMMUNE DE
Lieu-dit db6occup RAMATUELLE
1160 545 VAR PA'\QZESL(?NE Cozt’é?;ée temporaire non| MAIRIE (SIRET | 1080550 | a;j s g R d :ee | ;
constitutive de | 2183010180001
Ramatuelle o
droits réels 4)
Autorisation ELECTRICITE
Lieu-dit ILE DE ddoccupg DEFRANCE Hausse due |
1309 566 YVELINES CHATOU Terrain temporaire (SIRET 1228 231 Ia part fixe
78400 Chatou constitutive de | 5520813177829 P
droits réels 5)
Centrale C?ncessio.n ELECTRICITE Hausse due au
nucléaire de doendi g DEFRANCE renouvellement de la
1504 152 SEINE-MARITIME Terrain doutili (SIRET 670 201 -
PENLY 76370 X lic| 5520813179212 concession avec de nouvelles
Petit-Caux doma!r?e public installations
maritime en 2)
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Montant Nature
annuel de la Département Adrgsse du | Natwre du’blen Jur|d|gue du Occupant Comparatif Observations
bien occupé titre 2023
redevance A
déoccug
dehors des
ports
COMMUNE DE
Rue FELIX Plage Concession de CANNES Hausse due
1523683 ALPES-MARITIMES | FAURE 06400 concegdée lage MAIRIE (SIRET 1510 947 la part fixe
Cannes plag 2106002920001 P
0)
ARSENAL
MARITIME Convention NAVEA‘SI;RG;TOUP
1877 595 VAR 83800 Terrain doéoc c uf 4411338080013 1876 005
TOULON temporaire 5)
CEDEX 9
Source: application informatique de suhbigaro! de facturation des red:

Dynamisation des redevances domaniales
Dans un objectif de valoftaatieondeéeupdgmarnatdenl| descilaDiEcr et s

mene une politique active de valorisation du parc domanial. Ce
mis P disposition des services | oc a estiondhies @danzminepebliet | a mobi l i s
En premier lieu, lanomenclature -bar &@me ddaide P | a moderni sation des bar a&ames p.
(AMBRE) permet la fixation de montants dynamiques de redevances domaniales qui prennent en compte les

avantages de toutes natures confg¢r¢s par | doccupation ou | dut
ddactualisation de cette nomenclature sont effectug¢es au nivea
territoire. Pour ce faire,des r ¢uni ons annuell es sont organiscgces b I dinitiative
de I dCtat avec |l es services |l ocaux du Domaine et |l es gestionna
les relations entre les divers acteursetparta ger | eurs expc¢riences de valorisation et
La facturation des redevances domaniales fait | dobjet ddun sui
men¢ entre | a DIE et |l es poles rogiiondawxatdeurrl dgoiemmeehktitlaingr ddee nled
services | ocaux du domaine en matiere de dynamisation des r ede
ainsi que des outils facilitant son suivi.

Afin de faciliter |l es mesumes ¢ cplhbbiest P d¢ta del sghaocie des
domaine prc¢vus par | Jordonnance prg¢gcitcge, | e locstionsénmabidies -1 oc at i
Ctat.gbua. pour objectif ddoptimiser et debmeder nimsmebi |l gdacsti dit
de ses c¢ctablissements publicfsor Gmesi demasicimglsitfeipeganetitanpg!|l dtee d
de candidatures, |l a gestdiondetmaril arce i dgmalteg rcied Il iesc¢ e .

La revalorisation desred evances domaniales se fait ¢cgal ement par une mei |
(antennes de tc¢lg¢gphonie mobile). Cette dg¢gmarche sdarticule av
ddune meill eure couverture numcgrique des territoires.

Le dcvemepp de I dgnergie solaire est un autre axe de valorisat
Il e ministere des armges met en 6uvre de nombreux projets sur |
pl an gouver nPaceean sokeil 1 .« LJAgence de | di mmobilier de | dCtat (I dA«
of fre en | a mati ere.

Par ailleur s, depui s 2023, des controles veillant P sdassurer
recgularitcg¢ juridique ddotaumpataitan t g c tdruo ytgi taret ¢ct¢ dcploycgcs d:
Domai ne. Ces controles sont facilitg¢gs par une nouvelle versio
controles internes prcgcitcgs.

Enfin, un processus de rregvaulei sdedgra catui fnsi npiemmumme td eduex f oi s par an U
patri moine par | es responsables r¢gionaux de Il a politique i mmo
des schg¢mas stratcgiques i mmobiliers. Tourmssil elsdodgteitf sd Jruemmi sr
approfondie sur | eur devenir, en envisageant | e cas ¢chc¢cant ur

de gestionnaire.
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Axe 3n Prc¢cserver | a valeur du patri moine de | dCliemst par un ent

La programmation ddun entretien rg¢cgulier et ddune maintenan
mai ntenir |l e parc en ¢tat de fonctionnement par |l es servi ce
mai ntenance permetgcggabememte obsolescence accglg¢grce et par f
avec un cout gl obal plus ¢l evg. La dg¢gradation du parc alt er

Ctat de santc¢ du bati ment
La DIE dispose ddun indicat edudr¢ tgul doebsa | e t¢ tdagbel xi p epratri slee scuerntlrees r

mobilitg¢ et | Jam¢gnagement ( CEREMA) , combinant plusieurs asp
genegr al des batiments et donc du parc.
Quatre niveaux de cotation sont wutiliscgs
f Trsesatisfaisant = bon ¢tat, fonction parfaitement rempl:i
f Satisfaisant = ¢tat moyen, quelques dc¢fauts, fonction co
T Peu satisfaisant = ¢tat m¢diocre, dggradation partielle
T Pas satisfaisant = ¢itoant gntanugvraailse, edi¢/gorua dfaotncti on non r empl
Le pc¢ri meat rceceondcdegrtnuedel es bati ments de bureau, de | ogement et

situgs en France (Francememcg)t roopoodpgtsaimeer edesoustearevi ces et opgct
81906 actifs(pour77 261 en 2023) repr¢sentant une sumpear SUBI ¢ 6de 3p reas 2d
reprgsentcgs.
Les rcsultats sur sbnrelespygvantsmaet re c¢tudi ¢

T 13% du parc est dans un ¢%en®2023)r s sati sfaisant (14

T 25%dansun ¢tat sat i%eh20233ant (26

T 9% dans un ¢tat pe&aueng023) i sf ai sant

1

1

(9
2% dans un ¢tat p&sen223 i sfaisant (2
51% du parc pour |l equel | a donn%e nda pas ¢t¢ renseignege
lesval eurs restent d idraiulganiemd sat mah g rd@ n e tabpare du pagcssana mdicatéus
renseign¢g reste P un niveau ¢lev¢g ngcessitant une poursuite
outils.

Dgsami ant age

En termes de risque ddexDPloEi acoampadnemieandepl| diaement ddun
ddinformation i mmobDTAHereqluee ICgCuast HOasking¢g P aider |l es occu
obligation de constituer dosder teckhniqueamianee * DTJAQyr dloemt « |l a tenue

responsabilitg¢ de | dadministration occupante et sdi mpose po
deglivrg &yantlleé 1997. Sur sa fsodecdnmonnh al a tTohTaAwi unei nvail see  «p

T Constit uer une base de donngces d¢matcrialisgce accessible au

pr¢gvention et aux publics soumis P risque

T Faciliter |l a coll ecte, Il a mise P jour et |l e sui vi des d

communi cation aux publics concerngs

T Fournir |l es ¢l¢gments permettant de constituer un rc¢cperto

1T Permettre aux services utilisateurs ddc¢ctablir une progra
En juin 2025, une grande partie des 425 admin i strati ons concerncgces paTfTha&qguwea i avasiae
finalis¢ |l a structuration de | doutil, hor mi s I|-cammissagat dedat ur e
Polyncgsie frandaise et | & 4m0nibat &@me nl@gs c@amelcai eggl ement at i c
intcgrc¢s danhbBaeduwe 6B Jtilisateurlsdiindtegngtriaftiicosn de | a documer
d¢gsormais | dobjet ddun suivi dans |l es bilatc¢crales entre | a D
Financementsurle compte ddaffectati o@Gespicen ade @ LAS)Mxi neli mmobilier
Au sein du CAS i mmobilier qui porte avec | e programme 348 | es
de Il a politique i mmobiliaere dper ¢clfeCttaitr,es|l ede micrgii vOtneerde ss pots e In ¢
op¢rationnel de programme (BOP) pour |l a programmation et | e

projets immobiliers ¢ligibles. Un tres | argeuxypoprnvpfigctder el cd ¢
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dans | e cadre fixg¢ chaque annc¢ce par | e directeur de | di mmobili
sdinscrit dans | e cadre de | a dgconcentration.

Ces crg¢gdits ddentretien constitiuemtterunl devaetri sngndéd i maitntfempan
du parc domani al de bureaux. Cdest pourquoi, en fonctid®dMa de | a
|l e niveau de dg¢gpenses ddentretien |l ourd des i mmeubles de burea

OBJECT| F NRA2TI ONALI SER ET OPTI MI SER LA GESTI ON | MMOBI LI ERE DE L" (

La politique immobilieaere de | dCtat a pour objectif de fourni
mi ssions de service public, tout enriumdilne acha IdgCtneatn.i e e fogits ar
l e triple objectif ddefficacit¢ des services publics, de mait:
environnementale.

Par mi eux, |l a rc¢cduction des couts estnuwtileemjew icroemmpldoy @d | @¢neé
des couts supplc¢mentaires dont | a r¢g¢duction contribue P une me
pour |l es finances publiques est ai dpprenart idmaodi |l aeemesdse be
decpenses supports du budget de | dCtat .

La lutte contre | d¢gcmiettement des i mplantations, par une dg¢mar
par | eur densification, est naturell ement pri vil engpiregaaterpour ab
compte | es besoins ddacces au service public et | e maillage te
¢cgal ement par une meill eure gestion du parc occupg¢ et donc, en

La circuwB®iSGedn 8 fgvrier 2023 ddecflianiPtr eum eeerdeo cntiriime rcedoccupat |

tertiaires des services de | dCtat et de ses ¢ctablissements pub
la transformation des espaces de travail des agents publics afin de les adapter aux nouveaux usages et aux besoins

actuels (tc¢lc¢travail, mode hybride, mode projet, travail en tr
P |l a d¢marche de rationalisatiodi mpamobi kensaeiepneemaemtfdiccte ss di
r¢cdui sant |l e nombre de batiments afin de mieux emunsedtaBoni r | e
ddoptimi sation i mmobmzl iSstrBe peax p rricmtidaeeespecter ubedible pivo t maximum de

16m+ SUB / nosathemenht dans | es zones o0+ | e marchg¢ est tendu et/
sensi bl ement d¢ployg¢ et, dans tous mted caxsiudrnpl aforadtmaxiemem
circulairepr opose aux occupants des indicateurs compl¢gmentaires et
ddespaces de travail moderni sg¢s.

Axe 1n Prescrire et piloter la politique immobiliere de | dCtat

LdCtat proprictaire

La DIE assure le pilotagedela pol i ti que i mmobilie&re en articulant son action,
i mmobilie@res de chaque ministere et, au niveau dgconcentrg¢, av
La gouvernance de |l a politique immobilieaere da lIcd@fgtr eneposat s
|l di mmobilier public (CNIP), prc¢csidce par | e Premier ministre ol
strat¢gique, et par | e directeur de | di mmobilier de | dCtat dan
Au niveau dgcamagmuter pr¢fet de r¢gion, en sa qualitc¢ de reprcgse
|l e responsable rg¢ggional de |l a politique i mmobiliere de | dCtat

publiques. Le RRPI E e enes elmblricelre ddee lpai Ipo!l i ti que i mmobiliaere de
des acteurs |l ocaux de | di mmobilier. (| coope&ere avec | e secrg¢
sdappuie sur | e directeur rc¢cgiomademrdentl detnvdu olnogenaerrit, AERREAfla)
r¢cgionale repose sur | a confg¢grence r¢ggionale de | di mmobilier p
Les prc¢fets de rc¢cgion sont relay¢s au niveau dc¢cpartiememe at P
|l d¢l aboration de |l a stratcgie immobilie&aere, dont |l es principes

en O6uvre cette stratgcgie P | eur c¢chelle. I'l's sont ¢gal ement r
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occupc spaserlwei ces de | dCtat placg¢gs sous | eur aumeomest cas sLiesst ¢psi
|l es correspondants d¢cpartementaux de | a PIE placg¢gs aupreaes de
Outre |l e rgseau descg&Pémenta BUEt ptltetenotamment, de ses mi
val orisation, |l e r¢gseau domanial relevant des directions rg¢agi
/ DDFiP).
Au global, la DIE pilote
h au niveau inragdtoin@an ,ndtai @dnal e ddinterventions domani al es
i en rg¢gion mc¢tr ogedlriatnaiene lteomw s slelas des poles rggionaux-de |
de-Fr ance, en Corse et-mem, rlcgs omiss didomug rre¢ gii mmab ielsi a@&re | dhe plod Ctt
Chacune de ces structures a un RRPIE P sa tete
h Iles services |l ocaux du Domaine (SLD), implantg¢s dans | es DI
domani ales, conventions ddutidgdgesatupati dgl suraheeddeamai héetpesc
Il dinventaire; ;i mmobilierti)
h Ie pole de gestion domaniale de Corse et |l es services -de m
de-Fr ance et | es 4mergn aharge ded gequisit ieons de biens i mmobiliers, pri:
avenants aux contrats de bail, rencgcgociations et rg¢siliation
aux besoins de | dCtat, et du contentieux domani al
h Il es poles ddcabhéu@PEDNn, domphant ¢s dans 59 DR/ DDFp®rt edmeant &I
gui assurent | densemble de | a mission ddc¢cvaluation domanial e
Structures de gouvernance
Letableauci-apr ees r¢capitule | a gouvernance au niveau centr al
Nom Role Présidence et composition Texte
. . N Président : M. Jean-Paul Mattéi| Article. D. 4211-1 et
Organe consultatif placé aupres du ) L s .
) - e . A Parlementaires et personnalités qualifiées. La| suivants  du  code
Conseil de 6 1 m|ministre chargé du Domaine et| . . P
o préparation des travaux est assurée par le| général de la propriété
(CIE) charg® de | 06®cl a )
) secr®tariat g®n®r al g des personnes
immobiliére. N .
de | 0£t at publiques
Président : Cyrille Pierre.
Commission interministérielle pour| Avis sur les opératons|l Repr ®s ent ants du mini . N
Ju . . . . - . P N . . P Article D. 1221-3 a
I 6i mmobilier de |[i mmobi li res de |Affairesétrangéres, de ladirection générale du D.1221-6 (CG3P)
(CIME) (" ldexclusion dTr®sor, de |l a directi| ’
de la direction du Budget.
Président: Mme Amélie de Montchalin,
. . ) ministre de | 6action
orma_lt, §trateg|qu§ ) _mstance Présidée par le ministre chargé du Domaine et
associée a la préparation des . ) . P
. ) P composée de plein droit des secrétaires
orientations stratégiques de la| L ’
olitiague i mmokbi]denéraux des ministeres, du directeur de
P q l 6i mmobilier de |6f£t
budget, du directeur interministériel de la
Format opérationnel :  instance| transformation publique, du directeur des
i ) ayant pour obj etservicesadministratifs et financiers du premier| circylaire Premier
CoAnf_erence .na'FlonaIe de| préparer les propositions relatives| mi ni st r e, du secr ®t aiministre du 27 avril
I'6i mmobilier pub aux orient{ition.s _de la  politique| préfet de région désigné par le ministre du| 2916
i mmobili re de I||Domaine et dbéautres
avis sur les SPSI et les SDIR,|| 6ordre du jour.
d 6 e x ami nrendre entavis
les projets immobiliers structurants, -
e ) Format opérationnel :
leurs modalités de financement, et| _~, . . .
) Président : M. Alain Resplandy-Bernard
de favoriser
déinformati ons e|Présidée parledirect eur de | ¢
Il 6£t at et associant
op®rationnels des menmn
Confcrence nationale de | di mmobilier public et confgrences r
Laconfg¢gcrence nationale de | dimmobiel iceadrgubliniterMCNI B ¢cr i el et
Pl E. El'le permet b | dCtat proprictaire de prescrire des prin
pl astique f avaoreisseenlterse clcehsandi ff¢rents acteurs de | di mmobili
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PI'E sont ainsi pr¢csentcgces et di scut ¢ces da n sonstracgon, lgw fgavortsel e posi t
| Javancg¢ce de chantiers sabgnliifticcati fs et | eur accept

Sous | di mpulsion de | a DIE et grace P la collaboration activ
gouvernance interministagcrtiiediltec as opuotuernswue vein u2nte24 et 2025.

Au total, 35 rc¢gcunions CNI Rorste ciomd rt@wruiesn se np 2r0t2adnt sur | a tr
consacrc¢ce au systeme ddinformation de | di mmobilier de | dCtat
I di mmobilier de | dCtat. Douze autres mpconpiedss poxt aoamctEer n@i elna
sch¢gmas directeurs immobiliers rc¢cgionaux, cing c¢taient the¢gmatdi
not amment permis dd¢cvoquer | e suivi du plan de rel addAdGeLEdes
| Jadaptation au changement -cil ématileaechdmt messddaovol erison de | e
espaces de travail... En 2024, 22 proj ets i mmobiliers ont ¢tc¢cMkBabellisc¢cs par | a
Quinze CNIP se sont tenues lors du premier semestre 2025 . Six CNIP ad-hoc f ur ent consacrcgces b

¢ccologique, la feuille de route RH, |l e systaeme ddinformation ¢
destination des acheteurs de la commande publique. Parmi les neuf autres CNIP, quatre portaient sur la

|l abellisation, une ¢tait consacrce P |l a prg¢gsentation ddun SDI
| Jadaptation au changement <c¢limatique, | d av an dueerde Lrabellisdtion, c hant i e
la DTA-t haeque, | Jaccessibiliteg des ¢ctablissements recevant du I
«rgnovations &dwutridese du programme 348, | a nouvelle organisati
parangonnage eur opc¢cen sur | a performance ¢nergc¢ctique des bati ments

rcalisation ddun SPSI
LesCNIPdusecond semestr e dmncérmgrd notaqraent 2adp@ubsuite des travaux sur la transition

¢ccologique, nl dadahmtaamtgieanent <cl i mati que, | e SPSI des opg¢grateurs,
de | di mmobilier de | dCtat, |l es travaux menc¢s sur | dg¢gvolution d
projets b | akeedeltravaileoos ur202@ devr ai ent sdinscrire dans | e prolonger
2025 et se focaliser sur | a transition ¢cologique et | dadaptat
Cette gouvernance est d¢cclinge au niveau | ocal rapubicc(CRIPes conf
pr¢gcsidces par |l es DbD4TfERPdentr cai o®i .,ddnigd7 tcancemnaent nagammenDl® 4

labellisation de projets.

Confcrences i mmobilieres

Compte tenu du nombre ¢levg de vecteurs hbbddgteaierddigdrctr@mt sde
supports des ministeaeres sur |l e budget genegr al et CAS i mmobi l
meil |l eure vision ddensemble de | darchitecture de financement
programmati on i mmobilia&re consolidg¢ge, afin de disposer ddune apfy
tous vecteurs budgg¢ctaires confondus.

Les confgcrences i mmobilieaeres, tenues au printemps avec chaqu
permette nt de rg¢server, au sein du cycle budgg¢taire, un temps dc¢d
principaux dg¢terminants. EIll es abordent | es principaux projets
nationaux/ opc¢cratmanmmsualainsg) aaphsi que | denjeu prioritaire qude:
En 2024, |l es conf¢gcrences ont ¢iomergsiean ghwdhgget gpiarrd i et siummdbai | i
environnemental e, Il a r ¢duct tioofoturaddesespaces de tiavad et Jes drirtipauxgpeojets s a

immobiliers.

Axe 2n_ Accompagner | a mise en 6uvre de la politigue i mmobil i are
Ldaccompagnement des services de | dCtat et de ses ¢tigebehi sseme
6uvre de | a PIE est essentiel en fournissant un cadre m¢thodol c
|l a d¢marche.

Cet accompagnement se traduit par | adfeser malhicmatsi el uddame uel sa
immobili ser e (P® %t )l es mini steaeres et Ilcehs noapsg rddtreewcrt se uerts d ammso blie si esr s
pour | es services dgcconcentrc¢s. I se traduit c¢cgalement par ul

immobiliers.
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Ldi mportancer sdtt ¢l aledicwee par c

i mmobipasesemclcasbbgkequedddopcr a
gl obaux,
dgumrcedi ssecrhagstaisc edsu

ponctuelles pour mettre en place des schg¢mas directeurs
du parc. La principale caractdeaipaitgiur
strat¢gie. 11 sdagit, ddune part, ddarreter | a

| eparccible * par confrontation entre | e

part, ddctablir
aux normes et son optimisation.
Lescadres

m¢ t h o ddodl ¢ol gai bgoureast i o n

une stratcgcagie

pluriannuell e

des

SP Selt

respectivement en 2021 et en 2022, afin de r e pdrfarmance r
environnementale du parc et amgnagement des espaces
¢tc¢c IMijsour en 2023 pour tenir compte des ¢volutions
2023 relative P |l a nouvelle doctrine ddoccupation
anncge 2023, I e caidgee md&d hloadmd rogt i on des SPSI ministcgriels
«ddadmi ni stratti)ona caewstsrialfeai t | dobj et ddune actual.]
de | di mmobilier de | dCtat
Schc¢cmas pluriannuel s ider estmianicgti @r iienmobi |
Letableauci-dessous ppgsvsentlaque ministere, I dctat ddavi&moemerO26&e
Ministeres Statut du SPSI ministériel Observations

o R SPSI non validé Le MEAE travaille I 6®1 a
Europe et affaires étrangeéres . . ) . . . .

Elaboration en cours du prochain SPSI qui devrait tre transmis

Economie, finances

SPSI 2019-2023 validé
SPSI 2024-2028 validé

SPSI 2019-2023 acté par la DIE

La DIE a pris acte du SPSI 2019-2023 en raison de la
rétroactivité du document regu (transmission SPSI en

Culture 2022). Le SPSI1 20242028 est en cou
SPS12024-2028 en cours des discussions doivent avoir lieu a la rentrée 2025 sur
labase doune premi re vers
o SPSI 2019-2023 validé Le SPSI .2024-% 0 2 8d a . f»al to| .o obj ee1
riculture
g SPSI20242 028 en cour s une version révisée evrait étre transmise au 3
trimestre 2025.
Intérieur SPSI2018-2023 validé Une premiére version du SPSI 2024-2030 a été
SPSI2024-2028 en cour s transmise en vue de | d6aud
La DIE a pris acte du SPSI 2019-2023 en raison du
périmétre moindre que le parc réellement occupé par ce
_ SPSI 2019-2023 acté par la DIE minist-re (ne portait qu:
Justice S 2024.2 0 2 seulement).
SPSI2024-2028 en cOUTS || opg20242028 a ®t ® transmic

CIE du 10 juillet 2025. Le périmétre couvre tout le parc
du ministere de la justice.

Education nationale, jeunesse et sports

Enseignement supérieur, recherche

SPSI 2024-2028 en cours de validation

Le projet de SPSI 2024-2028 est en cours de
validation.

Santé

Travalil

SPSI 2021-2025 validé

Transition écologique, transports,
aménagement du territoire

SPSI 2019-2023 non transmis a la DIE
SPSI 2024-2028 validé

Le SPSI 2024-2028 a été validé.

La DGAC travaille actuellement sur son prochain SPSI,

DGAC SPSI2021-2024 validé et des échanges réguliers avec la DIE ont lieu.
) SPSI 2019-2023 non transmis & la DIE Un SPSI 292%—2028 porFant sur le seul site de I?alllar‘d a
Armées été transmis a la DIE qui a pris acte au vu du périmétre

SPSI 2024-2028 transmis a la DIE

restreint.

Services du premier ministre
Juridictions administratives
Juridictions financiéres

SPSI 2019-2023 validés

SPSI12024-2028 en cours

Un SPSI 2024-2028 a été validé pour les juridictions
financiéres avec réserve.

Le SPSI des juridictions administratives est en cours
déanal yse par | a DIE. Un

stratc¢gi e
bdd sagginmoss t d &s ed d midreixsptr reastsi
ddintervention

ddeess oPOIrRAt ®nutr
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Schcgcmas directeurs i mmobiliers r¢gionaux

Le cadre m¢thodologique ddg¢l aboration des SDIR a ¢tg¢ mis P jo
rcaliser | eur SDIR26a7 (&DpRridedee20BR88e gcnegration).

Les SDIR des rc¢gions mgtropolitaines ont ¢tg¢ validg¢s en CNIP c
des r¢gi onmerd doarttr el ev @plgcirderaet re ¢tudi ¢ dans | es SDlc&pagset en ha
ant ¢r i: é4000ebiens (17,3 millionsde m+ de S UB)600 bdreaux (9,Pmilionsde m+* de SUBWYPO et 17

logements (6 millionsde m+ de SUB). Concernant | e cercle 1 des biens releve:
50 %desSDIRont portg¢ sur un p¢rimetre rc¢duit par rapport au cO6ur d¢
soit en raison des difficultg¢s P obtenir |l es donngces (par exemj
des donnges. Une meimplteude sprsiysrergnes a ¢t¢ mise en Sduvre, pou
des straegmgtieysawx ddbaguefl exion sur cette synergie a ¢tg¢ intg
cercle 2 intggrant des i mmob(ipgdareresexeaempulveritess psirt edsesi MdPcSHi | i er s
80% des SDIR redus, |l e cercle 2 a ¢tg¢ intggr¢c de mani a@re pertin

opgrateurs.

Schcmas pluriannuels de sdap@ritatgeer s mmobi |l i ere des

Chaque opc¢crateur a | dobligation dd¢tablir un schg¢ma pluriannue
objectif de permettre, sur | a base ddun diagnostic prg¢cis du g
en OG6uvre ddgumrche stratg¢gique quingqguennale visant P accroit
i mmobilier, support de ses activitgs de service public. Ces SP
les SDIR, sur chaque territoire.

Aul®"aout 2100205,0p¢rateurs sont couverts par un SPSI validg¢ avec d

avec rgserves.
En ce qui concerne | es ¢tabl i s s3%M% eontcouyentsipdr uncSPSI entvigueéle auditceh er ¢ h e,
de |l dannce 2024sepasohtb VWaEi d soit 79 ¢t abl 36pmetsrde SRSEsorkenr un t o
couusddanal yse sur | a sphere de | denseignement supc¢crieur et de |
|l es opcrateurs.
Le cadre m¢thodol ogeirgauues udess vaP Slaiape | d o bj afih dededforcerle liengentrie si on  f i r

i mmobilier et m¢tiers (¢volutions des effectifs, stabilitc¢ d
| Joccupation (surfaces sp¢ci fi ge ewsfaces glabales), abjgaiverc lesppaoijets aa , bil an
constructions, renforcer |l e volet nouveaux espaces de travail
¢ccologique, revoir | e positionnement de | danlkdnptanemerd@assler i sques,
cadre ddavis d¢favorables des commi ssions de sccuritg¢ et renf
sera ¢galement | doccasion de prg¢ciser | es positions des diffgr
Axe 3n Sdassurecr mm@&nde toechni gue et cconomique des projets i mmo
Sdassurer de | a performance technique et ¢conomique des projet
de vecrification de normes et ddobjectifs denlsasBhE &fiiem aepsd
sdagit bien plus ddun role de conseil et ddaccompagnement des
professionnaliser | e mont age des projets i mmobiliers, conf ir
cnerguwd igt financiere et objectiver | a dg¢cision immobiliaere.
Labellisation

Dans | e cadre de | a gouvernance r¢novgce de |l a politique i mmobi
a mis en place depuis 2016,enco -construction aveaoanl epsomesbssbedes)] abellisation
|l e role de | dCtat propricgctaire et b garantir | e caractere vert.
Cette d¢gmarche, qui concerne | dimmobilier (bBobsremmpbdéilkogesme!
est un outil qui participe P Il a rationalisation du parc i mmobi
i mmobiliaere de | dCtat, avec pour |l eviers majeurs, | leers,etr of e s s
|l dam¢clioration de | eurs performances technique, i mmobiliere, ¢
Apr&®s un accompagnement des porteurs de projet en amont par |
leur projet, ' a | abellisation sc@apgphei estswrctuneedem formalisce de <co

sc¢cnarios alternatifs et demawmmhe Panhal ualpar d¢mittremessque du p
i mmobil i ere, cconomi que et ccol ogique. Ell d ies soubej edcetsi vaeg H aat sd gpca r
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communautc¢ interministcgcrielle et | d¢cchange de points de vue
I di mmobilier public (1 a prdogecgodnucreen tdrec el asbeel | ol ni Mssant hi poiue febsitedet d e 5
de8 Mg e ndelFtame) . Cette proccdure incite les services de | dCtat
l'a politique immobiliere de | dCtat puisqudelle permet de vg¢r
politiqueimmo bi | i ere de | dCtat prc¢al ablement P | eur inscription deé
pas suffisamment aux principaux criteres de |l a politique i mn
pas | abellisg¢s. D d a unt leue wincipenanec dek @domrhahdat®rgs,svoird @ne clause de revoyure,

|l es porteurs de projet ¢ctant alors invite¢s b prc¢gcsenter de no
di ff¢grents points de vigilance et r¢serves.

Sur | a pecr20Mdlea 2@rilcc ¢cdur e de | abellisataopendmiss pd®j das s ummerb
vertueuxdel 364 projets de | dCtat et de ses avggr aBne unrosmbproeu,r luan mmac
projets sont | abellisc¢s 12U mri ovjeaatus dicacmerlcleinggs) .( 1Tout ef oi s, e
se retrouvent principalement au niveau national (5,7 Md ) . Sur |l es hui't annces c¢ccoul ¢e
|l abellisg¢gs en CNIP a atteint un picgmenkattof5dopabjetsdeéernpkl
et |l a labellisation de nombreux dossiers de r¢novation de ci
programme 348.

En2024,172 projets ont ¢tc¢c | abel 14688 aveq60 instan ues termes (ANE rttCRIB)esoitl

une augmentation certaine par rapport b |l dannce prg¢ccgcdent e,

quden monthkmter 62BtkBIussedunombre de projets | abellis¢cs sdexpdique
TE | anc¢ce en octobre 2023, puis I dannonce de ses |l aurcats e
financements ont daes | ors ¢t ¢L dparuggsneennttcast i o nldad sl aploeolfl@indgsa tri cosnu |
labellisation en 2024 deque | ques opg¢rations b tres fort enjeu, comme | a pi
P Gentilly -d&@as nkepvYalr | e regroupement sur un seul site des
mini steres de | d¢cducation nationale et des sports.

Proj ets | abelliscs entre octobre 2016 et |l e 81 d¢cembre 20214

Comparaison des projets labellisés de 2016
& 2024

Fi]

1000

% oy o s P mn on I Foarl]

i b 8 e it Ll — IR L T Lkl B
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Répartition en nombre et en montant des projets labellisés de 2016 au
3112/ 2024 par typologie

o m 518

152

Mombre de bellations
B - - - g
I
— H
-
1
-} § i =3 il
Maontant en ME de3 labellsations

Acguiution Comrucction TrawsunAbnoyation Frice & bail ebtn

o

B rorber des hbellaatigns ceeeses gtar] fes ik Bastion en WML

Répartition par utilisateur des projets labellisés entre 2016 et 2024

m
I .
DR o=
16 18 3
" [ R [ |

Mombre de projets labelisés par la ONIP Nombre de Projets Labellsés par la CRIP Nombre de Projets Labellisés par b2 REPIE

— Opdrateurs (B Services JSConCEntrés B SErvices centraun s Tofal

Ces chiffres illustrent la bonne appropriation du processus de labellisation mis en place depuis 2016.

Cependant , |l a proccdure de | abepbusatiuiondesheapeertgeebPplusl dagr
en repensant son pe¢ri metre, son articulation avec | es outils
rcactualisant ouitenmfesr aonutr lleas larbel | i sation (adaptation au c
des projets, management des risquesit). Apreaes plusieurs annces
septembre 2024 afin de capitaliser dgexgpxad ehtemalciqur astei e, den
dans |l e cadre ddg¢cchanges auxquels seront associc¢cs |l es minist er
Dans un contexte marqug¢ par |l a volontg¢ de r enfcodrucreer elta dde¢ c ognacden
P |a diversitg¢ des projets immobiliers, tout e@hubBntggsagwvopbt
sont en voie de finalisation

T un nouveau rc¢fegcrentiel de criteres de | abellisation,

T une dgcconcentrati onpldes |faorptreocgcudunmieveau r¢gi onal avec un r

passage en CNIP,

T une extension du p¢rimetre de | abellisation aux renouvel

significatifs ;

T la crcation ddune procc¢dur e et dempihdrefainpleer pour certains proj

T Ila red¢finition du champ de | a | abellisation.
La mise P jourddgun Ilmowwvweau iooandr e r ¢gl emenasasacei ¢etbP mecrt haoodood nopya g
renforcc de cette nouvelleopmococicdarieofdi dgasi mafi de, de capital

devraient etre finalisc¢ces pour Il a fin de I danncgce 2025.
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Avancement de projets i mmobi fodcpans embl ¢mati ques mul ti

Citc administrat i vMartiche (pr&gcammen348) Sei ne

Le projet de 119 Mk , retenu sur | e programme 348, consiste en wune inm
annces 60, |l equel a ¢t¢ densifi¢ par | daccueil en 2023 de no
en | ocation. Le prolietdmeamil gdatceageat Isairr¢gnovation ¢nergge¢tiqu
constitution de nouveaux espaces de travail plus modul abl es,
initi¢s en 2020 ont ¢tg¢ rc¢cceptionngs en juillet 2024.

NouvelleCit ¢ Admi ni strative ddCtat de Lyon, Rhone (programme 348)
Le projetde88 My, retenu sur | e programme 348, consiste b relocalis
et obsol et e. Le projet est menc¢ en deux pavaesce sun Lma rpcrhegmi gelr
performance et a ¢tc¢ rc¢cceptionngce en fegvrier 2024 et mis en
phase.

Cayenne, Guyane (programme 348)
Le projet edvtisi megondksd s ® au regroupementdeesctsaebii seesmaret d dpgu
nombre r¢duit P ci ngnedactuedlesnerddansleicentte d-ei di &« de Cayenne. Ldopgr e

forme de march¢ gl obal de performance en mai 2025 doi tnueetr e
Il a surface o0c% uepngvei rdoen 25t ddamcgl i orer | a pé&rf Cdreanceausrser d @t
i mmobiliere de |l a r¢forme des <Sganwei200s de | dCtat intervenue

Centre Administratif Dcpart e matsrdesSkine(p@Od@mmed48) Nant err e, Ha
Le projet consiste P rg¢gnover et densifier considg¢grabl ement |

Wogenscki, en construi sant cgal ement un bati ment dcdi ¢ b
investi ssement de plusde400 My per mettra une installation d¢finitive des
mar chg¢ gl obal de performance pour | a construction du bati mer

mar chg¢ gl obal de perdotrimaingeavdant ledarfein 2025.

Citc administrat i vee-Malne (pigigamman348) Sei ne

Le projet edMsBi mondé s6® en | a rc¢chabilitation | ourde de | a cit
bati ments dont wun i mmeubl e a@ti gnaaeste mean¢euen mamoepltg gl obal d
de programmation est finalisce et | e march¢ global sera | ancg

estde58 %. Le site accuébDblecsai behesme 1

Cit¢c admi ni blantesltoirev-Atlantgee (programme 348)

Le projet consiste en | a constr@mt odURB Jpuourbay i imestalnlearf diex
Il JCtat accueillant 835 r¢sidents. Le mont aMgk . gplreobjaelt dees t| dnoepn
marchg¢ gl obale de performance. Le ga&i.n Agpmeasg ¢stai gluiev raati tseonnd ue r

nouveau site entre dans sa premiea&re annce ddexploitation.

Crcation ddun pole administrati fVaricdiaona | -BsduQo nl(ep €so0igteea ninee |3a4 ¢

Le projet edMsi npnde s6& P rchabiliter des batiments existant :
Vaill ant , P construire un meptaprestdaecomi hnt sonedefPadBEMabmi & i
bati ments pour y installer un atelier et des emplacements de

Citc Administrati ve -barinfpwogianme 362)r e de Sai nt

11 sdagit de | a construction ddune nouvel |l & acictug i-dedtmarviceds txr a t
de I dCtat et cing c¢ctablissements publics nationaux (permetta
qui integre des objectifs environnementaux ainsi que densc¢cu

montant de 38,8 Mg , Il a maitrise ddouvrage dc¢lcgugce de cette opcrati
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confi¢ce P I dagence publique pour | di mmobilier de |l a justice (A
2026 pour | @memgawe.ti e bat

Site des services dcconcentrcs et opcrateurs du mi ni st ere <ch
(programme 362)

53M du programme 362 financent des travaux de construction et
sieavec un objectif de performance ¢nergg¢tiqgue. Ce projet est en

Site multi -occupants Miollis, Paris (programme 362)

Les montants consacr¢s P ce site parisien emblc¢matique qui ra
sont f i su—lenprogramme 362 pour 59 Ms . Ce projet lanc¢ sous forme de mar cha
¢tc¢c livrg en Juin 2025.

Immeuble Niemeyer, Saint  -Denis, Seine -Saint -Denis (programme 362)

I'l sdagit de | a rc¢chabilitation comml ®tad eduur Ipaattirmenotn i cad res dlee | rde
et toitures inscrites comme monument historique, pour 40 Mg financgs sur |l e programme 3
permettront l dinstallation fin 2025/ d¢but 2026 de | aedérectio
|l dempl oi, du travail et deeFrsaoddeaa(fddtewse |(IDRMEEIT Sen digdd &t i f dan
| ocaux pr¢ccgcdemment vides. Une premiere phase de travaux a ¢t

decfinitive s eanaeptpmbe 2026 c ¢ e

Cit¢c admi ni s t-Coartourenees, Essahmer(programme 362)

Ldop¢cration de rg¢novation ¢cnergg¢tique et | a densification des
services dcconcentrc¢s deCodcduQtoantn e sduf i ssianeMu,d aonuyx t 3 rcceptiont
d¢g¢cembre 2023.

Projet Providence, Saint -Deni s, La Rcunion (programme 362)

Ceprojetde21l M, financg¢cs sur | e programmeo@érkpamctonncelrinesdagisti téde ma
r¢chabi |l i tlaotciaounx dteerti aires b forte dimension ¢nhnerggc¢tique. Le p
faire face b des difficultg¢gs et maitriser | de026.el oppe financi &
Extension du Pol e i noantiChatleskec | ¢o mari Mar sei |l l e (programme 348)
Ldopg¢ration sdinscrit dans un vaste projet de rationalisation
vente en | d¢gtat future ddachevement dgwdelee 'p adrdtuinee dsduuddfOahaset idnee n2t
pour un montant de 15 My en 2025. Le batiment permettra ddaccueillir 13

ddcner gi%. dledaclt e ddacqui sition de ces | ocaux achetg¢s en VEFA |

A x e 4n Mutualiser les locaux et les ser vices

La mutualisation est un levier ddaction privilggic¢c dans | a mi:¢
lutter contre | degmiettement des i mplantations et mutualiser, =
ddcconomi er¢cedtucdéeon de | dempreinte ¢nergg¢tique des batiments.
opg¢rations de regroupement doi vent etre optimisces en termes
services communs (accueil, per sGgrumelond f erettr egtgcinegnr,e rs adlelse ¢dc on o
not amment en matiaere environnementale.

Les programmes interministc¢criels 348 et 723 constituent | es su

La surface des biens multi -occupcs par pl usi e ur $toussheensvyi conepss bureaux,! lafjérterd, t
bati ments techniquesi) est en proportion croissante au sein de
ci-dessous.




Annexe au projet de loi de finances : Document de politique transversale 47

Surface utile brute (m2) des

h ) . 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
biens multi-occupés

Toute surface multi-occupée | 2995818 3257 702| 3743919| 3840444, 4107 060| 4016 655 3543367 3824267| 4205140 4450105

Dont surface bureaux mult-|  o>0 055 1 ggg 152 2102826| 2313000 2453749 2373813 2357971 2591954 2836075 3053 048

occupée
Total Etat 65 453 646 66 472 080| 64 255 561| 58 398 060| 59 487 706| 57 051 097| 56 028 653 56 379 763| 57 112 726| 57661 633
4,6 % 49% 5.8 % 6,6 % 6,9 % 7% 6,3 % 6,8 % 7,3% 7,7%
[* Variation 2019 -2020 : exclusion des biens atypiques tels que |l es inf
mesur ¢cnx e UB h2, 8UB concerngs) .|
Source:i nventaire immobilier de | dCtat REFX
Ldintervention croissante de | dagence de ge s-bccupanmts renfonce lai | i er
mut ualisation de | a gestion immobilie&aere, et constitue un vec

A x e 5n Optimiser les surfaces

Occu pation des surfaces

Chaque projet immobilier est | doccasion de rationaliser | doc:
de surface utile brute est bien appliqucg.

La circulaire du 8 fcvrier 2023 dmnf UBit dgsiodenai s asns om@tti od g |
/| r¢siEdéret adapte |l es indicateurs actuels P une plus grande v
instruments wutiles P |l a conduite de projets de r ¢cambavalge men
hybrides. Elle sdappuie sur |l a notion de surface utile brut
ef fectivement occupgce et entretenue et que | e nombre de r¢si
enprenantencompt e ses utilisateurs rc¢cguliers et p¢crennes ainsi que
exercgces. De plus, |l a promotion des nouveaux modes ddamg¢gnage
flexilzdteagajl 1 & conduit Pfrcaesmmener &ntiefifredyi senx un partage dq
en contrepartie duquel |l es surfaces communes annexes augmen:
plus fr¢cquente de certains espaces, c o medtaurgtionreten bspaxe de travadl r nat i v
par exemple, rend ¢galement | e calcul des ratios plus dg¢lica
Cependant, il est P noter que, pour | es ministeres dont | es e
avec les contraintesderendement de pl an sp¢cifique P chaque i mmeuble, un fac
l es ratios ddoccupation. En efmftage ; des teubfaacee ceomgtenlda er gdo
politique du maillage du territoire par les services pub l'ics et des crg¢dits qui peuvent (
immobiliers permettant de regrouper des services et de densifier des immeubles.

¥ travers | es SPSI et |l es SDI R, |l a DIE analyse | e respect du
ddam¢gnagement des bureaux, pour | a prise en comptLaDlpaauspir es si
d¢cvel oppg de nouveaux moyens incitatifs, qgudi | sdagi sse du c
ddutilisation des aiumme whul edse doamapnrioc¢cdur e de | abellisation q
proj et i mmobilier par projet i mmobilier, Il e respect du r at
budgg¢taires dont ell e est responsablterespdctantdedréiosne sc¢l ecti onne
En outre, suite P un premier appel P projet lancg en 2022 a
deuxi eeme appel P projets dg¢di ¢ aux nouveaux espaces de trava
dans <ces dc¢ mar c h e bouvedwe espgaes deetravail * publi¢ en 2024 per met dc¢s
accompagner | es gestionnaires dans |l a mise en 6uvre des proj
Cvolution des surfaces de bureaux occup¢s par | es services d
E:L’::iﬁlz) uile | 5015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Bureaux 18 636 598 | 18 494 895 | 19 070 931 | 18 160 380 | 18 134 908 | 18 014 012 | 17 964 130 | 18 027 239 | 18 080 996 | 18 191 008

Total Etat 65 453 646 | 66 472 080 | 64 255 561 | 58 398 060 | 59 487 706 f7 051097 | 56 028 663 | 56 370 763 | 57 112 726 | 57 661 633
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[* Variation 2019 -2020 : exclusion des biens atypiques tels que |l es infre
mesur ¢nx e \UB 1h2, 8UB concerng¢gs) . ]
Source: inventaire immobilier de | dCtat

Les surfaces de bureaux ont bai smilipndenm#¥r.e 2015 et 2024 ddun dem

Surface utile brute
Ldindicdadtsesousi est calcul¢ P partir notu drea pspuarfta ceenturtd |lee brrounber e
postes de travail

(DseJ;ifg:;ﬁ’;’;Sr:i :;5;%93 de bureaux | 519 2020 2021 2022 2023 2024
m? SUB/poste ‘ 24,57 ‘ 23,37 ‘ 24,54 ‘ 24,87 ‘ 24,93 ‘ 25,25
Sources : |l es informations sont extraites du r¢fcréeonneéstecbhesu
|l dinventaire du parc immobilier de | dCtat et de ses opg¢rateurs
Le pe¢rimetre retenu prend en compte | doccupation des surfaces
publics teéuwopkran propricte¢e ou en |l ocation.
Les objectifs de cet indicateur sont baissiers, dans | a |l ogiqgue de | a politiqgue de densi
surfaces de |l a politiqgqgue immobilieaere de | dCtat pertancéaisyestbj ect i f
attacnmegmee si | e rcalisc¢c peut sden ¢l oi gnavecdesudoses:anti el | ement c«
T Opgcrationnelles aux(epfteasi bnansitoiresqui ng¢gcessitent des
des travaux, doltaise dasrectapant et oua pvleunst ep(cdreesn ndeesmchie U b i e )
i mportantes b faire coincider cet objectif avec | e mailla
notamment) ;
1 Purement techniques : la constitution de cet indicateu  r passe par des outils qui restent encore en cours de
fiabilisation avec des corrections ddanomalie dont | di mpac
En outre, |l e de¢nominateur repose sur Il e nombre de postes de
«r ¢csidentplus proche de |l a rcalit¢ des occupations des | ocaux.
r¢cflexion sur une ¢ventuelle ¢volution plus profonde.

Bilan de | doccupation des surfaces mi cSlpRpese degravail) | Ct at par min

Bilande | 6occupation de 2023 2024

par | 6£tat par m . .

(en m? de SUB par poste de travail) SUB/Postes de travail SUB/Postes de travail
Affaires étrangéres 21,93 24,99
Agriculture 27,00 22,60
Culture 25,93 23,31
Armées 28,77 28,51
Economie i Finances 22,81 22,69
l:'éclj?ugfr:igrr::hn:\tionale - Enseignement supérieur 20,35 10,67
Intérieur 23,52 23,55
Justice 34,17 33,98
Multi-occupants 26,66 28,03
Services du premier ministre 26,39 26,71
Affaires sociales i Travail 22,74 22,74

Source : OAD fin 2024 .buPceraiumeet rheor s c¢ctranger, Ct at + MO, SUuB > 0,
Il ndi cat eur c¢783 compbsantspaur12 9693 089 m+ S UB &96 pdstbsale travail=2525 m+ SUB/ Pdt
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Conventions ddutilisation
La convention ddutilisation (CDU) est un dispositif juridiaqu
etlesadministrations wutilisatrices (services de | dCtat et Gt

di spositions de-11 dar tciodlee gRN23428 de |l a propric¢gctc¢c des person
vigueur a ¢tg¢ fixgripalr daG rreadwemdme s2¢G18 modi fi¢.

Ldobjectif est de couvrir | Jensembl e des biens immobiliers
ctablissements publics nationaux par | a matletauxdelcouseauredesn de C
conventions ddutilisation relatif % (enxhaubse panrappostiautaug de 9863 R4 anc e
releveg en 2023). E4An3 6e fsfuertf,acsewr qlues f%@4 sai ent auparavant | dob
remise en dotation (Qui s on't l es r¢gcgimes antc¢c49éussrbage CDUPUCOS3 sont c
convention ddutilisation. Ce taux de couverture gg¢ngral se s
entre 2010 et 2016 par | fQti anti sprroapriiogntsaiurtd la vseact rliecse sa sont ar
annces (les CDU ¢tant conclues pour neuf ans pour une gr ar
utilisateurs des biens domaniaux sont domc décomrst a mme dte rhids m
Il dCt at , |l es poles r¢gionaux de | di mmobilier de | dCtat et | e
arrivgces b terme et c¢viter ainsi de nombreuses occupatai ons s
Dcpl oiement des conventions ddutilisation par ministaere
D®pl oi ement des conventions doéutilisation par mini
Surfaces non couvertes par| Surfaces couvertes par une
Ministére une CI?U (antérieyrement CDhuU (signéeetenrisgistrée Total des surfaces %
affectées ou remises aux dans | 6inv
administrations) immobilier)

ﬁffa"eei sé”?.”gérlesé Céhtorrs 0 28 28 100,00 %

Agriculture 5 3745 3750 99,87 %

Economie et Finances 5 1643 1648 99,70 %

Culture 29 1611 1640 98,23 %

Armées 415 54 515 54930 99,24 %

Transition écologique,

transports, aménagement 211 9143 9354 97,74 %

du territoire

E:szgiagfenmentnsaljggr?zr 136 6952 7088 98,08 %

Intérieur 112 11 842 11 954 99,06 %

Justice 10 1918 1928 99,48 %

Sociaux 1 596 597 99,83 %

Services du premier ministre 12 115 127 90,55 %

Multi-occupants / divers 6 1386 1392 99,57 %
Source: inventaire immobilier de | dCtat Chorus REFX.

Yo partir ddun model e de CDUdmadapticonctabdde mmokicl il ar de 1 d
6novembre 2018 modific¢ relatif au modeal e de convention ddut
ctrangeres a |l ancg¢g des 2019 une campagne ge¢cngmabobdi ddetr alel il s
Au 31 dgccembre®%2d24, s90f a2es | ougces relatives aux biens situ
en cours de vaé62dsucfasest|l Qu¢ged73.sur un tot al de 2

Optimisation des baux
La directiohbidieet ddenmlbbodCt at eddmeaernghaeg ¢cey dtagnmsa tuinceue ddopti mi s

de | dCtat et de ses ¢tablissements et opg¢crateurs, cherchant
sdaffirmer comme wun pr éereenuri oanc tdidfc.c o@wtnriee sl cdb de mei |l | eur es
services de | dCtat, |l es opc¢rations de (re)ncgcgociation de bat

renforcer au sein de | dCtat une gecatfi on active et dynamique
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Cette dynamique a pr odpuiotvedhant ¢ oruamiuense | arge part des trav
(r¢ductions de¢finitives de surfaces et dg¢parts dans | e domani
l orsqudi l sdinscrivait dans une dg¢ mar deb 8PSlset lesa $O¢Ry Legleveer de | us v
(re)nggociation de baux est aussi une source ddg¢cconomies P | o
sur toute |l a durce ddengagement du bail

Ldoptimisation g¢nere des gai nasx(instlatiors domanaleset abandonsgesitds)idat i on de
densi fication de sites et de (re)nggociati on de contrats.
d¢mgnagement, ddamgnagement des | ocaux ddaccueil , didreleadas et i en
¢cchgant

La (re)ngcgociation des baux a permis deMscah i 2 @6 temé 32¢0kle/n o Mi7e

en2018,15MB en 2 0Mk9 ,e n3 220N ,erb 720l ,end 320K ,er642028Mseenl@924 (cf
ci-a p )&
Gains / Nombre de baux pris en charge
405 baux pris en charge soit 76 8136480 de gai ns brut
53335620 de gains cons®cutifs ~° des
2016 269656240 de gains cons®cutifs ~ des
304857810 de gains cons®cutifs ~ des
140286810 de gains cons®cutifs ~° de
bailleur, franchise de loyer ou prise en charge de la TF.
318 baux pris en charge soit 632383920 d e g a iams régarisu t
51537550 de gains cons®cutifs ~ des
2017 68782330 de gains cons®cutifs ~° des
451169400 de gains cons®cutifs 7 des
60894640 de gains cons ®c utisieh charge par des
bailleur, franchise de loyer ou prise en charge de la TF.
468 baux pris en charge soit 46 9993600 de gai ns brut
57252840 de gains cons®cutifs ~ des
2018 67482880 de ¢omsécnts a des résiliations de baux,
12721224 de gains cons®cutifs 7 des
332536650 de gains cons®cutifs ° de
bailleur, franchise de loyer ou prise en charge de la TF.
505 baux pris en charge soit 153670830 de gains ains
28486930 de gains cons®cutifs ° des
2019 59950130 de gains cons®cutifs 7~ des
24123110 de gains cons®cutifs ~° des
4111066 U  dyains consécutifs essentiellement & des négociations de
franchise et travaux.
498 baux pris en charge soit 32386 1000 de gai ns ains
41937540 de gains cons®cutifs ~ des
2020 57535700 de gai ns c o résli@tions deibfug, °~ des
57148640 de gains cons®cutifs 7~ des
167239120 de gains cons®cutifs essen
franchise et travaux.
987 baux pris en charge soit 56 945966 0 de g airépatisai ns
32578720 de gains cons®cutifs 7 des
2021 93705310 de gains cons®cutifs ° des
20288930 de gains cons®cutifs ° des
422886700 de gains cons ®cut isfnégocasossala
franchise et travaux.
874 baux pris en charge soit 43 1072350 de gains ains
19530230 de gains cons®cutifs ~ des
2022 113926450 de gains cons®cutifs 7~ des
6960289 0  dyains consécutifs a des installations domaniales,
228012780 de gains cons®cutifs essen
franchise et travaux.
747 baux pris en charge soit 64 0323550 de gains ains
2023 352487130 g ai franchse r
80369380 gains sur r®siliation du bs

a

c
a
n

C

d
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31010850 gains sur indexation

17 645620 G pour |l es autres t y p gain® gur
installations domaniales, sur taxes, sur remise en état, etc.).

777 baux pris en charge soit 1094186170 de gains ains
76957476 0 gains sur franchise

2024 71799400 gains sur r®siliation du bas
95302340 gains sur indexation
15750 967 G pour |l es autres t y p gain® gur
installations domaniales, sur taxes, sur remise en état, etc.).
NB: ces gains ne sont pas annuels, |l a franchise par exempl e |
Le bilan de | doptimisation des prises b bail pr¢sente MmBe ¢V
ddcconomi es (+70¢%pdairappert aux gai nsMsr ceanl i2s0¢2s3)de Ce4 rcsul tat es
ddopti mi sation des prises b bail rcalis¢ par |l es services de
mi se en S6uvre des objectifs naotbiiltiieeruex dlee Il @Ctpaotl,i tn oqtueemdeem t |
surfaces de bureaux ddici 2032 et de redg¢cploiement des serv
mi ssions et des agents. Cette stratgcgie viate aussi | a rc¢sili
Outre |l e resserrement du maill age territorial, |l es mesures
mar chg¢ i mmobilier favorable aux preneurs. Ainsi, |l es ng¢ggoci a:
de plus de 118 % (77 millions obtenus en 2024, contre 352 MB oOobtenus en 2023). Le cont e
preneurs, a permis ddobtenir des franchises de | oyer jusqudhp

Remploi des biens remis au Domaine

Les biens i mmeubles et terrains dbd&@nanurti sescuegpadl dessemaes
r¢cpartisisent en
h biens remis au Domaine suite P dg¢cision ddinutilitg¢ de | do

un service de | dCtat
h | es biens vacants etrogpans tmaidter d ddCavaan wgsu i ndont jamais ¢tg

Au 31 dgcemBBé52dPRkP#les comportaient des biens remis au Domai n:¢
Biens remis au Domaine 31/08/2019 31/12/2020 31/12/2021 ‘ 31/12/2022 ‘ 31/12/2023 ‘ 31/12/2024

Nombre de sites comportant des
biens remis au Domaine et/ou des 3060 3045 3053 3247 3294 3375
biens vacants et sans maitre

Le rapport entre le total de la valeur nette comptable des bureaux remis au Domaine depuis 36 mois et plus et le
tot al de |l a valeur nette comptable des bureaux remis: au Doma

Réduction du stock de
bureaux remis au Domaine
- Valeur comptable des
bureaux remis au Domaine,
non réutilisés depuis 36
mois ou plus

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Valeur nette comptable des
bureaux remis au Domaine| 34896 3350| 42222656 0| 478391530| 86964292 0| 97541396 0| 75343363 0| 57958759 0| 570835170
depuis 36 mois

Valeur nette comptable des
bureaux remis au Domaine| 200 609 282 G| 237 267 654 (| 225 976 417 | 221 627 114 (| 169 382 015 G| 159 085 224 (| 177 489 355 (1| 234 340 295
au 31/12/N

Indicateur : 17,4 % 17,8 % 21,2 % 39,2 % 57,6 % 47,4% 32,6 % 24,3 %
Sour ce de s:indeotaire ignmabilierde | JCt at REFX au 31 dgccembre de chaque a
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250

o - ""'\-\._‘_ ~
200 H"m___ - x’f
150 E—
100 - o
217 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
WNC de=s bureaux remis au Domaine (ML) == === . dontdepuis plus 36 mos
La baisse constatc¢e sur cet indicateur en 2024 sdexXpo)detpue par

valeur des bureaux vacants depui s plus de 36 mois sMy duadhb/dodtre 38004 cau (57,
31/12/2023) et ddune forte Wdeuswwaleur 82 1 Jensemble des bureaux vacants

(2343Ms au 31/ 12/ 202¥MsceantBe dFZeblbre. Par mi | es bureaux remis &
la forte augmentation, peuvent étre signalc¢s un des i mmeubles de Il a citg
534M), et | e centre des finances publIMsgues Nanterre Tivoli (Neg

Le rapport entre le total des  surfaces de bureaux remis au Domaine depuis 36 mois e t plus et le total des surfaces
de bureaux remis au Domaine P |l a fim de chaque exercice est | e

Réduction du stock de bureaux remis au
Domaine - Surfaces de bureaux remis au 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Domaine, non réutilisés depuis 36 mois ou plus

Nombre de m2 SUB bureaux remis au Domaine

) . 59 526 74 346 90 038 97 075 110590 97 808 71 257 76 021
depuis 36 mois :

. : _
Nombre de m* SUB bureaux remis au Domaine| o aog | 534516 | 258187 | 209841 | 198637 | 194375 | 204743 | 230304

au 31/12/N :

Indicateur au 31 décembre N : 20,8 % 22,2 % 34,9 % 46,3 % 55,7 % 50,3 % 34,8 % 33,1%
Source des: diomwnegretsai re i mmobilier de | dCtat REFX.
Ces deux indicateurs visent b apprccier | e patetirmomhe Bedl Jgba
ddune administration, ou c¢gcd¢ ou mis en | ocation, ou rcempl oy
apres |l eur remise au Domai ne. Le point de dgpart des indicate
laquelleil est constatc¢ que | di mmeuble de bureaux ndest plus util e
donnge P |l a DIE | a possibilit¢ de rechercher wune nouvelle des
durant lequel, danslecadredela gesti on i mmobilia&re, une solution viable peut
Au 15 septembre 2025, Il dindicateur relati % b %l @ettevfaaté lerisse net t e
sdexplique par une diminution de | aev&l7leis)sdbassobooicke de bnensr
augmentation de | a valeur globale des WMsreauxx rsegmigs tawm oD amaneme
des centres des finances publiques Saint  -Hyacinthe, Paris 1 ¢ (38 M) et rue Mi chel ¢@B&MgKo.mt3 ,| &P a
me me dat e, la remise au domaine de |l a maison ddadministration
nouvelle cit¢ administrativ@dmaugmente | a surface de 19

OBJ ECTI| FMOMERNISER LE PARC ET AMELIORER SAAERFORMANCE ENERGETIQUE

La modernisation du parc i mmobilier est destince P am¢liorer s
des services, am¢cliorer | es conditions de travail des agents
publ ic. 3% ce titre, | dimmobilier de | dCtat doit accomypravglner, vo

t¢cl¢gtravail...) et concevoir des espaces de travail modul abl es
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Fonction support | dICdiammeslii Iniser ide donc pl ei nement aujourddhui

P travers |l a mise en O6uvre ddi mportants chantiers i mmobilier
contribue P | a transitionuenvierdmnémanceal sgegpoudohag des obj
de | daccord de Paris sur Il e climat. Ldutilisation dedes bati
consommati ons dd¢cnergie et ddenviron |l e fbaettddesecmessiobdobnsd
de prendre en compte |l a n¢cessitg de | a modernisation du pa
nouvelles technologies.

Les travaux dans ce domaine se sont intensi f iugandp éarfeuillede mi s e
route pour |l a transition ¢nergGeatitqaef aewisl Ibatdenemo st el ea | [g&it ta t
2024 en coll aboration avec |l es administrations, pour intggre
maj eurs dont | Jadaptation au changement climatique, |l Jeau
transformation ¢cologiqgue de | dCtat et | a stratcgie national

En matiere de sobrict¢ ¢cnergctiqgnoe, ¢tlesdrc fafticalagads s3b pilet2022pr ¢ c i
de | a Premi afriexamitninsottraemmentr ¢clddio b jee dtdii fcY% d R0 2cdo Mdseo MmMat i on ddg¢
|l es administratlaens cdeailde&tanterministcrielalte vdualO phanedker

cnergcdiequgCt at en dgccline | es orientations.

Unchall enge dd¢conomies ddc¢ner dgiiemaches Ipatri rmentfsondles IdgCttatans
publique, a ¢tc¢ | anc¢g en 2023, pourmercero mpeag naeat il erss adeni .10 st
l e levier des wusages. Les r¢csultats obtenus en 2024 ont per.
une ¢cconomie des consommations %®neugcktéesgubamomenns pdarttdci pa
Surlevol et r¢glementaire, des travaux interministcriels ont ¢tg
dudi sposit€tinkergice taar tsieaiinredu parc i mmobilier de | dCt a®0d qui
bati ments. Ces travaprarsede epswrli yui Wers arrétc¢cs ddapplication

r¢cfcrentiel technique charg¢ du rectiermedds dappoetagéi @PEGRA
Parailleurs,| a directive europgcenne efdicag¢siceveoonergetireuada@pPEER a
des objectifs environnementaux et climatiques de | dUnion Eur
au niveau |l c¢cgislatif p20R5-39da BOairic2025 pdtént diversed dspositioi nns ddadapt at
au droit de | dUni onDDADUEO!p);c.e nlndea p(pdliitceat«i on de | a DEE oblige |

un rapportage des consommations ¢nergc¢tiqgues annuell es de |
| JCtat ett swerss,opgzumraes de | a Commi ssion europg¢cenne. La DI E |
nouvel out il nati onal en | ien avec | dagence de I denvironnei
centraliser |l es donngces de <oetsoananad mpagn & nlee gcddmiurei strati o
des nouvelles exigences rc¢cglementaires.

Axe In_ _Permettre aux administrations de disposer ddun parc inm

Cet aspect a ¢tc¢ abord¢ supra aveonl eDmgeranustmesdpol at & abemj
de PIE en cette mati ere.

Accessibiliteg

La mise en accessibilit¢ des batiments recevant du public,
travaux rel event des servi mend @oauparitvd. cdad edemrirsieeresn acces
agendas ddaccessibilit¢ programm¢ce (AddAP), en |liaison avec
ce type ddc¢tablissements.

Les prc¢cfectures de rc¢cgion, ebemi sestegetasi atsl gsngrtabit i dsemen
sui vent des AddAP pour |l es parties de parc qui |l es concern
r¢cfcrentiel technique (RT), un module okfdenmi beces actesssb
Le RT et | doutil ddai de au diagnostic (OAD) permettent ains

SDIR et les SPSI.

Ctat ddaccessibilitecg
Afin ddcvaluer |l detat ddaccessi bpdrissagnn@ggnchraandi ca@prcedat iqmarn
di agnostiqucgs

T la qualit¢ de | daccessibilit¢ au batiment,

T la qualit¢ des conditions ddaccueil dans |l e bati ment,
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T I dexistence de services spccifiques,
T la pr¢gsence de sanitaires adaptc¢s.

Pour | es batamendse pebkevc, | d¢gctat ddaccessibilit¢ est en amgl:
T rcglementaire et f3qhlxati iomerretl s %P GBEWIibtEtS5 2ne nt % ene2023)5 1
T r ¢gl e me maig non éonctionnel pour 1 584 bati ment% ,( 46cdi th alt3 Meent2823)et 4

correspondant P des situations o+ | es normes dgaccessibili
T non rc¢glementaire et 5fdncbtaito nmeenltd% lLEdGbRitli mé B8t s% ent2023),5
correspondant P des cas o+ | daccessichoinlfiotrgmi ¢ $ts € fsfoé awttii we

¢cquivalent avec am¢gnagements alternatifs)
1 non accessible pour 2 437 hiens, soit20 % (3480 b at i me nt % erc2023)3 0
Source: RT -05/ 08/ 2025. Pcri:melh&dtei mechgtsudreecevant du publ i c (ERP)
m¢c¢tropol it aimeer )etococuutprges par des servi ckE86 eactoipics acteuumse deup &rCf
plus de 27 millionsde m+ SUBT 8 pnt s e rb84@difs €t 2519 milionsde m+ en 2023) .

En | ien avec | a d¢lc¢cgation interministcrielle P |Idaccessibilidt
dans | a comptabilitc¢c g¢ecngrale de | d€CinatdeemezZ@dderal egtscdepalnise
P | daccessibilit¢ des c¢tablissements recevant du public (ERP)
decpenses ddinvesti ssement de | dCtat pour | es seuls ERP.

Les r¢csultats de | dermndquetssbsdbcemd2i0entd eP mpnt ant des d¢penses dd
Les ministeres qui ont recporedwi gse@enst dluesPremieantns ni str e, agr.i
¢ducation national e, enseignement epypftrneomcescuttaveil aem¢geant
Il ressort de clege ndqupeetres esueddaccessi bilit¢ sont tres | argemer
regnovation et/ restructuration en cours.et difficilement voire
Si |l e r¢gsultat obtenu est de ce fait substantiell emecette pl us ¢
premi re enquete rc¢calisc¢ce en 2025 sera rg¢itcgcrce en 2026.

Controles pe¢riodiques

Les conventions ddutilisatioam Icoanperiftaemanacue i mwalbiulmeate.d Les
(CcpP), mis en 6uvre b partir des CDU en vigueur, sont un outi
i mmobiliaere de | dCtat.

Ldobjectif de cddacoompagesr ek ¢ s isseanensivdisateurseet de mdttie bl exergue

|l es travaux ddentlreat iodbld ilgarng¢adnisserg,gl ementaires b assurer ou | e
dans |l a r¢flexion sur | es occupations do marodigadserstantgeelevier®l R et d
opgrationnel s, permettent ainsi ddal i menter ou ddorienter | a
optimisation, mutualisation, rc¢implantation, cessioni).

La campagne 2024 a ¢t¢ mise em Guvrecelanreoloar 8ndevaveec 12023 r €
| Joptimisation du parc combbibiuerpbdleddfjCe at % ek duifaeas dedbureatxi on d e
mi ses b disposition des :admniumies tpraa tti, otresmettaxt ehnekefglieiléa immeuldes

ayant des potentiels pour densifier et, ddautre part, en reche
Cette mission, dg¢gsormais p¢renne et acquise, permet en outre d
immobili er s dont | dCtat est proprictaire, en r¢gularisant |l es occ!
de CDU en cours de validitg¢ en particulier). Enfin, l es contro
parc immobilitrddel |l g&€htaer el a stratcgie i mmobilieaere de | dCtat
prioritaires du rc¢fegcrentiel technique (RT).

Le mode opc¢cratoire de Ildoondarpeagpnie o20aQxde ¢t ait confi¢ aux RRPIE
approche bati mentaire basce sur | dad¢cquation des ¢l ¢ments intcgcgrecgs
la visite sur place des biens immobiliers par |l es reprg¢sentan
prcccdentes, | es contdreolldanmgrei 2di2qfueont ¢t ¢ meng¢gs en adg¢quatio
visaient b fiabiliser | es donng¢ges de description du parc i mmob
publ i cs. Les i mmeubl es domani aux <opsosiudcricas PcloEmmen osttarnantiecngti gl
repr¢gcsentant un enjeu immobilier et/ ou budgc¢taire avegrc¢ (notar
acteurs des control es. Sur |l a base des ¢l c¢ments i ntagygotets au R

bati mentaire affcrent P | di mmeubl e et P son entretien, tout
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r¢cgl ement aires (diagnostic technique amiante, conformitg d e
dcroul ement de | a soneesspriagritodal d:anscl ecti on des bati ments, sensi
occupants aux objectifs et au  modus operandi des contr ol es pc¢criodiques, accompagn

cours ddexercice aux Vvisites suri oml adeees dleosc uimeme b Idees ,c oone rtorl
ressort territorial.

Le bilan de lacampagne 2024 des controles pc¢riodiquéesl memmenblexerg@®®3 qar

visittkes controles ont donng¢744 eurvdrbasbsde dohf ermhte de (B6Fens r ¢s

2023 soit une augmentation sensible) dc¢livrg¢gs aux administra
La campagne 2025 des controles pe¢riodiques a ¢t¢ initice |l e 11 mar
mani ere toujoagienpluavetfla politique i mmobilieaere de | dCtat,
des objectifs fixg¢s par la circulaire du 8 fe¢vrier 2023. EII

environnementaux et c¢oleriggtg¢ qgiummgbielti &#re s

Axe 2n Poursuivre |l a modernisation du parc i mmobilier et | a t

Avec 16 TWh consommg¢gs parmandel sear ®Dé&ceni uti basbdete du parc i

et ses c¢tablissemeonauplubpg¢rcast enur s tiennent une part degter
dd¢nergie de | di mmobilier en France. En outre, |l dam¢glioratic
effet ddi mpul sion pour | e parc i mmobSiulvirer ddJaums psroong reamsnmeembdide .1
pour | a sobricgt¢ ¢cnergc¢ctiqgue des batiments publics reprgsent
¢cnergc¢tique de | a France. I ndispensabl e pour r ¢ picaticheredroia ux e x
frandais de |l a directive europgcenne efficacitc¢ ¢nergctique r
sur investi ssement durable en diminuant |l a facture ¢nerggt.
bati ments.r¢novegs
Le dgcveloppement et d¢ploiement de | doutil de suivi des fl ui
et |l es actions pilotc¢ces par |l a DIE ont ¢t¢ poursuivies
i actions de densification gr ace P pl us:icecularsadellae Pr emiser e mini stre du 8
mati @ere ddoccupation et ddoptimisation du parc i mmobili
r¢cducti o des25urfaces de bureaux ddici 2033, ¢l aborati
permettan t Il didenti ficati onde ndsdiefsipgasc,es ¢ osmoduist i onnal i tg¢ dan
interministcriels.
f travaux engag¢s dans |l e cadre du pansitignreavimomemedtdld , L dohtankage
en octobre 2023, qui impliquent des progr es pearnfsorlmance c¢dheg glgdatiigment s, conc
T finalisation des opg¢rations i mmobilieeresCdal gtpa oFr drecer
de I d¢gconomie ddg¢gcnergie ¢tait un objectjf obligatoire po
1 poursuite du chall enge ddg¢conomi-adninistrdtions,e raec ss tiois vokets : mobilisation,
passage P I daction et |l e cofmcdygnso@Guwinme esyipaant Jdussagedpb 1
1 travauxdela «taskforce * ddA @lowE, r¢ali ser des diagnostics sur | es
ddcconomies lices P une exploitation optimiscge.

Objectifs de rc¢cduction des:consommations ddc¢cnergi e

Gain énergétique attendu a

Mesures Programme livraison (GWh/an)

Financement (en M0 )

Cités administratives - programme

de 2019 348 127 1022
France relance 362 400 2670
Résilience 1l 348 200 150

Source : dossiers de labellisation, indicateurs de performance.

Performance ¢nergc¢tique

La transition vers sods ebamicomestss tpl dginclure | a di mension ¢
dccisions immobil i eres.
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Apres | a feuille de route nationale pour | a transition ¢nergegt
une analyse des enjeux etune concer t ati on aupres des gestionnaires i mmobiliers
stratcgi es, pour ¢l aborer une nouvelle #HlebbPl de d@a pouresuittantsi
actions engagces dans | e cadre denérag cfteeig deelile dedoute prapose e t r an s
|l dintggration de nouveaux enjeux et une articulation autour dd

T Axel: mettre en 6uvre des solutions P be¢ngfices multiples

T Axe2: rc¢cducorsdmmati ons ¢nergg¢tiques et | eur empreinte carb

1 Axe3: sdadapter au changement <climatique

T Axe4: rc¢cduire | dempreinte ¢ccologique lice P jJa mise en dSuvr

T Axe5: prc¢cserver | deau, |l es sols et | a biodiversiteg

T Axe6:sedonner coll ectivement | es moyens ddatteindre | es ambi
Elleestsui vie dans | e cadre de | a confc¢r ermae sn atnieo ncaolne i qgaurrlad ii mmo
d¢dice P la transition ¢col ogi quaeb.l eLaau DdleE bao radi npsair tnaigs¢c eanv epcl al cees
accompagner | e pilotage des objectifs stratg¢giques de | a transi
des Politiques Prioritaires du Gouvernement (PPG).
Par ailleurs, | dasepekcd coeéugtgiogqudes gaz b effet de serre font
proc¢cdures de | abellisation tant au niveau national gue rc¢g
i mmobiliers intagre, en effet e xdeseacnrtist.serCeosmpetnev itremrun elmesntodu x g a
en matiee de qualitc¢ environnementale des prises b bail nou
ddouvrage publique, Il es criteres de performancgagnbrgétfegudees
sur | densemble du cycle de vie des batiments sont c¢valug¢s chagq
«gcnergie positive, 1r¢g(dutc Pouwr claed ommecr ati ons restructurlaing des
P | dapplication-gdcwerdgiisep d sirttiifaigrceoo Les r¢cents cadres m¢thodol o
un vol et renforc¢ sur |l a transition c¢ner ggctcngeuregideu tpearrtci adtr en o
niveau dudiagnosti ¢ que de | a stratcgcgie.
De pl us, |l es programmes et mesures portc¢cs par | a DIE (programn

362 du plan de r eldaemsce)u,s,dctcaxiolnpgasggneint financi erement ces ambi

Au-del b de ces acdicplseddageesetl a transition ¢nerggc¢ctique sdins

travers de |l a d¢carbonation du parc i mmobilier par |l e retrait
alternatives aux combustibles fseesasuixl ede (chalcoumde mamty e lao xp ermg
renouvel abl es, mi se en place de pompes PbP chaleur...), de | di
vchicules ¢lectriqgues, ddampoules ¢lectriques bass®imovantsns ommat
OQutre |l a mobilisation de | a fonction i mmobili&a&re sur | es enje
occupants constitue un enjeu majeur et per@GRaalkhéngeta@aemsmentomngo
ddcnedgs ebat smede 1l.d Endtin, | a DI E positionne r¢solument | a densi

maj eur ddatteinte des objectifs de sobricgct¢ environnementale a
La performance c¢nergc¢tiquveal digen pkaat ismoenntnievsetaug de consommati o

ddcnergie finale qui correspond P |l a consommation affichg¢e sur
usages (chauffage, refroidi ssement, c¢cl ai r a@gresoucidepilotagetdala de s ani
d¢g¢carbonation, un suivi en consommation ddg¢nergie finale fossi

| Jobj etemgpl@dumi ng annuel dans | e cadr e dersspoRsBbles (SRE).des services p

Cvolonmtide | a consommation cnergctique du parc i mmobilier de 1|d
opgcrateurs)

Evolution de la consommation énergétique‘ 2022 (année de référence) ‘ 2023 ‘ 2024

TWh Energie finale ‘ 3,469 ‘ 3,263 ‘ 3,252

Ces donnges donnent une approximation de | a consommdeéli bndgner
d¢e¢pl oi ement de | a base de donnges de sui vi des fluides (OSFI),
donnges ¢nergg¢tiques ppamsulié REs ket DbBEs de d¢ploiement de 1| d
pr¢cfectures de rg¢gion, en travaillant entre autres, avec | a d

donngces de facturation, en engageant ucnoempd ggma rsc haev ecce | regsc obnactii
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degvel oppant une dg¢marche qualitg¢ pour corriger | es anomalies
est par ailleurs recherchc¢e afin de dg¢velopper une dg¢marche
passage P | daction pour di mi nuer |l es consommations P | d¢chi

l ancement ddun ensemble de projetsmadetlemanceoveaeni pamasBalinde pj
sur | dusage et | a sobrictecg.

Eéﬁpe®niee : gﬁ 8 Eyr;e 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Electricité 412,1 4294 452,7 569,5 919,2 692,2
Gaz 173,4 154,4 1423 136,4 227,9 221,7
Fioul 42,5 35,2 37 48,6 33,6 28,8
Chauffage Climatisation 45,5 44,2 48,4 72,6 75,8 72,6
Autres énergies 13,5 11,8 10,2 23,1 26,9 32,8
TOTAL 687,0 675 690,6 850,2 1283,4 1048,1

Source: comptabilit¢ gecngrale de | dCtat. Donnges exprimges en e

La tres forte varid¢tnengidesspri kadpcriode redd tampgbereséeds
postes, du point de vue des variations de la consommation.

Ldanncea?2@Q22 marquce par | aplminsesoen smingcesidnul t ang¢gment b | a
consommatio n ¢nergc¢tiqgue et P I dind¢gpendance c¢nergc¢ti qgenploisi(ef. | a F
infra) d¢di¢ au management de | d¢gcnergie qui ont renforcg¢, au
Il decnergie au sein de elta dRISE,prd&d s crhiurriest adreeg,cgi on. Ldannge 2C
pl ace de | dorganisation suite P I densemble des recrutements.
Ce plan a conduit ¢cgal ement P initier ddautres dispositifs

opc¢r at i tavax , guesont mi s en dHduvre au cours de 2023 et 2024
h I a mise encopuiape dgdinegskforted Ysd twwgce au sein de | dagence AGI |
une compg¢tence techniqgque aupraeaes des gest i compagnerrdans la mhise asxi t e s

normes et | doptimisation de | dexploitation maintenance des b
h Ile lancemahtit edge dd¢conpmicecdgmomenygi enenti onng, ciblant | €
compl ¢ment des actions dd ceemmurmri claet i minniisnticer e de | a transi
collectifs de travail, desting¢gs P identifier et pc¢crenniser |
cnhergctique et gaz b effet de serre r1 el esviatnitf ,depill du agpeard e
commi ssariat ge¢ngr al au dc¢cvel oppement durable (CGDD), est mi
sur |l es risques, |l denvironnement, | a mobilit¢ et | dam¢gnageme

del daction publique.

La combinaison de | densemble de ces ditgmosi tliefvd epesr meotnt aii mslic
et b Il defficacit¢ environnementale ddun bati ment

h | daction sur | es usages

h I daction sur | dexeploitation maintenanc

h I daction sur |l e bati

¥% |l a |l umiere des constats opc¢crc¢cs et ddumsdonicéXtoe dné nplst $rere
conditionne |l es financements Pntdrmsorsptiorl sui mmebi IPodag r r
qgualit¢ de | a donng¢ge au sein du systeme ddinformation i mmob
consgcquence b |l a poursuite du dg¢cploiement de | JOSFI ), et b |
Une enqueéet e, basc¢e mruegil setsr cdegsp echasress lea comptabilit¢ gecncgrale
2025 afin de recenser |l es dg¢g¢penses ddinvestissement directem
pouvant etre distinguces ddaut rsesputbrlaivcasu xn a(thioornsa ugxt/ alplgcir as eeme
|l Jenquéte condui senM Pl gvmbneanth DD dgcpenses ddinvestissen
environnementale ce qui, comme pour | daccessi bi lsontlegssuivanst: un
services du Premier ministre, agriculture, justice, intcri el

armgces, ¢ccologie, finances , travail et santgc.
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Ldenquéte sera reconduite en 2026.

Dccret tertiaire

LdCtat edti epa@mteincuconcern¢g par | es obligations dd¢conomie ddgr
par l'a | oi du 23 novembre 2018 portant sur I degvolution du 1o
«ELAN 1 ) . Le d201O#7# du2Bjuillet201 9 d itertiaire * a fi x¢ | es obligations ddacti
consommation ddg¢nergie finale dans des batiments P usage tert
(DEET) . LgCt at est cgal ement tenu e@uave cedge xermplgartiitogn,s ent pdeori ti

domaine de | di mmobi %i dd¢ ¢ anomioeé 5 s% @n2040 8tBO %5@n 2050 par rappor
consommation ¢nergg¢tique de 2010) .

Ce chantier a fortement mobilis¢c | gactrievitac mi steeemi pil acterdgduluhe
entre | e systeme ddinformation i mmobilier de | dCtat (SI'IE) et
r¢cdiger | densemble des proc¢cdures permettant ddaccompsaener | e
main de [ doutil

Cour ant 2024, |l e chantier de |l a montc¢ce en qualitc¢ des donnge
|l di mmobilier de | dCtat sdest poursuivi, et notamment sur | e rg¢
et ¢nergc¢ctiques des bati ment sdedadbn odeer mees npeart rlee dE HTe.ntAu i er pr ¢
assujettis, cette action est destinge b transmettre | es info
permettre de fixer les objectifsa t t endus de | dCt at .

La mobilisation autour de ces travaux est consc¢cquente et rc¢sul
en qualitc¢ et P mobiliser, gue de | dappropriation ddune rg¢gl
nouveaux concepts , comme cel ui ddentitc¢cs fonctionnelles assujetties (|
utilis¢ce jusqudpb pr¢sent au sein du systeme ddinformation i mmi
qui ngcessitent | dintcgxgprlaotiitoant idoen dfoinanbgleess degte P j our par EFA. I
spccifiques au fonctionnement interne de | dCtat, qui ndi mposen

et SIREN des ¢tablissements) ontc¢cégneéeéntieb bpc¢cmi §eqae plbaoevdd
OPCRAT.
En fonction des donncgces P4&7 shpodtsii me mudsld(essidtiwtsD4d Bccupcs par | es
seraient assujettis au DBERoprseptabkentaemeidad8phMmbpcsateurs et
Ces bati ments rlelp& cesretnittegntf odncti onnel |l 8@8l@ssaoanpetdcel §EEAS, ddpnsat (
93 %).
Pour ces 3810 EFA, |l Jgctat des dc¢cclarations de consommati on est

T 52% pour | dahecende, r¢

9 48 % pour 2022,

M 36 % pour 2023,

T 6 % pour 2024.

OPCRAT ne calculant pour | dinstant qudune partie des objectifs
du derni eralearsabsolugs 1« , seules 126 EEAloontcufieebpatiefl ement des
de |l a justice et du conseil ddCtat, |l es | aboratoires du minist

un objectif en 2023 (Il dobjectif en valeur absolue en majoritcg)
Par ailleurs,ledispo si ti f ddaccompagnement aux ministeres a continug¢ b sc¢

Suivi des fluides

Le d¢cploiement progressif depuis dccembre 2019 de | doutil de s
DIE et |l a direction d¢s pehaes de mg€uati PAEi fier | es gisemen
mettre en 6uvre. Les diffgrentes fonctionnalitc¢cs de cet outil

enjeux ligs P I dutilisation detl, ddgerdeging idars Il es atricmerstosnnthd
et dden supprimer |l es couts indus. 11 est | e support de | dani m
et r¢gionaux, dont | Jobjectif est de dcpleucst eirmp cerst abnitesn sd ep rrggsdet
consommations et ddengager | es actions correspondantes. 11 per
pour suivre et piloter |l es objectifs de rg¢gduction de consomme
patimoi ne i mmobilier de | dCt a% .deUnr ¢pdruecntiieorn jdael so nc odnes 2mdma%deons dd-

rcduction des gaz b effet de serre a ¢tg¢ fixg¢g b fin 2026.
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Le d¢ploiement de | doutil sdest poursui vi e nd e2 0124 nanfid bni Idiee rc o
hormis | e ministere des armges et certains c¢ctablissements pul
outil . (! concerne | densemble des fluides, ¢l ectricinttrgval gaz,
ddi mpul si on et ddaccompagnement i mportant de |l a part de | a
ctablissements publics nationaux/ opg¢grateurs) ¢valug¢ P partir

2024 de3points(64 % P Y%7 et c¢tait P %ni a2v0e25 ,undeo b7j0ect i% debouveriune 2026 de

Un chantier i mportant est menc¢c en 2:024/ 2025 autour de plusi e
T la fiabilisati,ompaded adommseesn O6uvre ddune dg¢marche/laddansa
remont¢ce de | a donnce de consommation P partir des esp
passerelles informatiques sur l es fournisseurs du march
priorisation de | a donnc¢cela¢cldomaelcevdacparceappdramchbi or at
donngesrelcdvwec@sde8O0points de | ivr aWsespointdag)l ectricitc¢c et
T Idamclioration dedd al g owntcitli oenmn aapiptogrt ant des ¢volutions a
utilisateurs et aux ¢volutions rc¢cglementaires,
T Idamcglioration de | dea atiisateups &y mettane en tplace des instances expertes (club
utilisateurs, webinaires de d¢monstration, etc.) et des
La DI E a ¢l aboonr ca v eecn dreesl arteipr ¢sentants des prc¢fecnuselscrda ry
ddorgani sation du management de | d¢cnergie, Casno®iutgudgusoptog@
di ffgcrentes administrations occum@mmnaieses Cs| dlOSPhPlosdoi ¥ enitcomg
effective de | doutil, dans |l e cadre ddun processus allant de
P |l a captation effective des rg¢sultats, apr@st rme slee se nf drucvtriec
ddanalyse de | a consommation et ddidentification des |l evier:
automatiquement | e systeme ddinformation de | di mmobilier de
desthaments di sposant de points de |livraison qudil prend en
des donng¢ges de cet outil vont amg¢liorer tres significativeme
de consommation ddg¢nergie finale.

R¢novation des citg¢s admi ni-ccdupartd(prograsmed48) des sites mul ti

Au sein de | tensfoninagioniebfonctien publiques 1, |l e programme 348 a initi
r¢cnovation des citgcs admini str atdiumesmidd ilag @t atd.e uDbmts¢g el @é ut
contribue b accg¢clcrer |l a transition environnementale, rc¢cduir
li¢cs aux conditions de travail, b | daccuoen |Idedsu Ipoucha uixc,, abu | ddcov
ddune politique pr¢cventive ddentretien plus ¢conomique sur |
Au 1°" juillet 2025, la situation de la mesure est la suivante
PROJET EN
MGP OU PROJET EN LOI MOP
MCR
Cité Date de Nature des | Montant du Modalités Date de réception effective
sélection travaux projet contractuelles Date de Date de Bri Gl elitieaiiEn (E) ou prévisionnelle (P)
sign. du sign. des s s o
MGP ou marchés de travaux
MCR MOE
Agen 06/12/2018 | Rénovation 11 594 708| MOP sept-20 sept-21 déc-24 (E)
Albi 18/12/2018 | Rénovation 8 044 000| MGP avr-21 sept-23 (E)
Alencon 14/03/2019 | Rénovation 9532 000| MOP avr-21 déc-22 juin-25 (E)
Amiens 02/02/2018 Cor;ztlrJL\JI(;tlon 75 229 000| MGP déc-20 déc-23 (E)
Aurillac 06/12/2018 | Rénovation 452 523| MOP oct-20 déc-22 aolt-23 (E)
Avignon 26/03/2019 | Rénovation | 15521 000| MOP déc-20 déc-22 déc-25 (P)
Bar-le-Duc 18/04/2019 | Rénovation 7 980 000| MOP déc-20 déc-22 déc-25 (P)
Besangon 27/11/2018 | Rénovation 5605 700| MOP janv-20 mai-21 mai-23 (E)
Bordeaux 06/12/2018 | Rénovation 47 573 760| MOP avr-20 avr-21 déc-25 (P)
Bourges 14/05/2019 | Rénovation 4192 000| MOP avr-21 juin-24 déc-25 (P)
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PROJET EN
MGP OU PROJET EN LOI MOP
MCR
Cité Date Fje Nature des Monta'm du Modalités Date de récepFion effective
sélection travaux projet contractuelles Qate de Pate de Bl Gle Meliieaiien (E) ou prévisionnelle (P)
= Gl S GES des marchés de
MGP ou marchés de ——
MCR MOE
Cergy-Pontoise 05/02/2019 | Rénovation 16 290 000| MOP nov-19 sept-21 fév-26 (P)
Charleville-Mézieres | 28/05/2019 | Rénovation 2710 000| MOP juin-20 juil-21 juil-23 (E)
Clermont-Ferrand | 10/04/2019 | Rénovation 3445 000| MOP déc-20 avr-22 déc-23 (E)
Colmar 11/01/2019 | Rénovation 32184 996 MGP nov-20 janv-25 (E)
Dijon 28/05/2019 | Rénovation 4 296 000| MOP mars-21 avr-23 nov-25 (P)
6 lots sur 9 notifiés en
Grenoble 10/04/2019 | Rénovation | 8603 000 MOP mars-21 dec-22 mai-25 (E)
3 lots sur 9 notifiés en
fév 23
Guéret 11/01/2019 | Rénovation 5485 000| MOP mars-21 dec-22 juil-24 (E)
La Rochelle 10/04/2019 | Rénovation 6 614 272| MOP mai-21 déc-22 mars-25 (E)
Lille 11/01/2019 Cozzt[:\‘lceﬂon 150540635  MGP juin-21 déc-23 (E)
Limoges 05/02/2019 | Rénovation 1699 000 MOP mars-21 oct-22 nov-23 (E)
Lyon 14/03/2019 Cozzt[:\‘lceﬂon 92 239 000 MGP juin-21 fév-24 (E)
Macon 26/03/2019 | Rénovation 9 710 000 MOP déc-20 déc-22 déc-25 (P)
Metz 18/12/2018 | Rénovation 7732 000 MOP juin-20 oct-22 nov-24 (E)
Mulhouse 18/01/2019 | Rénovation | 19 821 001 MGP mars-21 juil-23 (E)
Nancy 14/05/2019 | Rénovation | 36 684 170 MGP sept-21 sept-25 (E)
Nantes 22/03/2018 CO':]set:\‘giO” 49 485 000 MGP sept-21 juil-24 (E)
Orléans 14/05/2019 | Rénovation | 37 724 000 MGP juin-21 juil-25 (E)
Périgueux 21/02/2019 | Rénovation | 7226 000 MOP avr-21 nov-22 sept 24 (E)
Rouen 09/11/2017 | Rénovation | 118 892 114 MCR déc-19 juil-24 (E)
Tranche ferme :
Saint-L6 10/04/2019 | Rénovation | 3816 340 MOP mars-21 déc-22 / Tranche déc-24 (E)
conditionnelle : fév-23
Soissons 18/04/2019 | Rénovation | 2977 000 MOP nov-20 mai-23 Janv-25 (E)
Strasbourg 25/01/2019 | Rénovation | 54 700 000 MGP mars-21 2026/27 (P)
Tarbes 18/04/2019 | Rénovation | 5 166 000 MOP mai-21 nov-22 aolt-24 (E)
Toulon 25/01/2019 | Rénovation | 37 086 000 MGP févr-23 déc-25 (P)
Toulouse 28/05/2019 CO':]set:\‘giO” 91166000 |  MGP avr-22 nov-24 (E)
Tulle 14/05/2019 | Rénovation | 8 105 000 MOP févr-21 déc-22 Fév-25 (E)
Des difficul¢gtagds saurn olna des dercniitegr sd et rSafvraausxh ddua gleant rig cedpd aloer |
d¢finitive P 2026 ou 2027. (I sdaegi tpr chdaemrsy ede emaPprawgaz ceXN eespti
Il dCt at
Plusieurs enseignementspeuvent étre tircs de :ce programme
h dans <certains cas, Il e choix a ¢tg¢ fait, par mi plusieurs s
performante (sans artificialisation) tant sur |l e plan ¢nerg¢tique qudi mmoblelier, S
ne pouvant pas faire | dobjet ddune r¢novation optimisce. Cdest
Lyon ou Toul ouse. La varic¢ctgc des solutions et |l a recherche ddi
cchanges ietmg¢mrat ilf;sensembl e des acteurs intgressc¢s. Ldobjectif
| Jadgcquation entre | e budget gl obal proposcg, | dct at bati ment a
travaux de densification at dlees$ at pavdox madgamclicher gtgcit o que
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h I'a mise en 6uvre de ce programme confirme que |l a rcgalisati:
re¢novation ou travaux neuf s, men¢s dans une enveloppe financ
ambitieux (¢conomie ddc¢cnergienc¢cogdsinie agliwyni durmobdarnrn@arxe)et Ul
des concepteurs et futurs utilisateurs. Cette ngcessitg doit etre concilice avec |

h Il e disposiitom dessciltcs et déscrmnachusea tesdobijebtiles maj
travaux contribuant aux objectifs de performance ¢nerggctique

fermcge, ce qui condui t slktcahinges sudles@utrastconpasantes desipeojets immobiliers,

pour respecter | denveloppe d¢digce du progr amme

hla crise sanitaire et |l es tensions internationales alrels ann
programme de r ¢niotvgast,i oonandtessucr | e plan des dg¢lais et des cout
des bati ment s, not amment avec | a montcgce en puissance du nome
organisation spatiale au sein des immeubles de bureaux, le de¢vel oppement des nouveaux mod:
recherche dd¢cconomie dd¢nergie. Ces ¢lc¢ments de contexte ont
des opg¢rations, P une recherche dd¢cconomies constraoapppopri &
des projets en cours de rc¢calisation

h au plan opc¢crationnel, la mise en 6uvre du projet de chaque
pr¢cfet de d¢partement, et encadrc¢ce par un cenmi serdecps!|l obage
plan national, la DIE a assurc¢ |l e pilotage et Il e suivi de
perfor mancesLaprngovbuielsi.sati on et | a stabilit¢ des acteurs P to
r gssite des projets, notamment dans un contexte de fortes tensions dans le secteur de la construction.

Le contexte international a entrain¢g une hausse sensible des
pcnuries. Pour fpirobl §maei pueecetd® sui vi fin des projets a ¢t
projets, en ajustant si besoin | es programmes, pour prendre
fermce du programme, tout en | i miatpefarmanc du progranimewmoammehiemp act s

termes de gains ¢nergg¢tiques.

France Relance -Pr ogr ammeC8®12d gi(éf i nanc¢ par des fonds de | dUnion eur
Dans | e contexte de | a crise sanitaire, |l e Gdgcenoement azeso
concernant | di mmobilier de | dCtat epode sasmohabhtaEmpnies d
Apreaes un appel P projd2%4l pnogebslidetcc@028ti on ¢cnekgcsidden:
conf crence nationale de | di mmobilier public pr¢sidgce par | e |
toutes | es rc¢cgions megrmaroiprods,t ad mreso ertantl taiansi au respect de
fondamental du plan de relanc e . Tous |l es ministeaeaeres et tous | es pans dd
(pr¢cfectures, uni versitegs, ctablissements publics, gendar mer
|l ogements, de | ocaux ddensei gnemetechniquesse casernesi que de | oc

Les projets ont ctc retienus selon deux criteeres
h Il e gain ¢nergc¢ctique, avec @Wbeoei bWeefdedecldactoosommad“diooOn ¢

du parc de I dCtat P | dissue des travaux

h la rapidit¢c de mbpetsen pVaceudesdpte | imite de notificatioc
afin de favoriser | a relance ¢cconomique.

Trois principes ont cgalement guidc¢c |l e :Gouvernement dans | e
h I defficacit¢ ¢ccologique rel groemodeé gguecomamioe $ slhotcalas et d
particulier | es entreprises moyennes, petites et traeaes petite
h |l e soutien P |l a jeunesse, particul i serement touchce par I
notammentaux universi t ¢s, aux | ogements c¢tudiants et aux grandes ¢col
h I decquilibre territorial, en servant | densembl e des rg¢gio
territoriale de I dCtat), y compris les territoires ultramar.i
11 sdagi ssadé¢ mwgmpdreameamtaux objectifs traditionnels de |l a pol
amcliorant |l es conditions de travail des agents et | Jaccuei

retenus : | es actions b gai hesr apiadaugneegectcingveati on ¢cnergctique
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renouvell ement des systeaemes et des opc¢rations de rc¢habilitatio
cnhergctique.

Les opcrations retenues sont tres varig¢ces en termes de

f nature des travaux recnovation globale [/ |l our de, construction neuve,
rempl acement des menui series, de | dgccl airage, renovation [/ ing
(CVQC), installation de bornesd e recharges pour vgchicules ¢lectriques, amcl i or
(gestion technique du bati ment ,3GfR GHCicomptewest.hni que centralisce
il montant ddoper atiinoann c e me nt des projets sudrcotse nkl plleu sgiueeul rgsu edsi z
millions ddeuros, per mettant par un maill age de | densemble d
entreprises du BTP de toutes tailles (artisans, TPE /;PME) et d
h dge du presj edturces des projets sdctendent de quel ques moi s I
calendrier de mise en 6uvre devait assurer une date de | ivrais
(sauf | es opcomgexaslons pl us

Ces opgcrations sont financcQcsolsduridet el o r Rlanderetamee 1B 6 2L e«ss aut ori sat
ddengagement ont ¢t¢ positionnges sur un budget opg¢rationnel d

de | di mmebil lJiCératd

Plusde1l6000 marchg¢s ont ¢t¢ notificgcs au 31 dg¢cembre 2021.

Au 1°" septembre 2025,96 % des projets de rg¢novation c¢ner g(¢stoiqtu ep r@@dst daec hde
projets). I I's rceprmnoane ret edret pureess deuis st aG@WH af /paanr, des rc¢cducti ons
¢nergc¢tiqgue des bati ments et, ainsi, un all eegement de ces pos
concerngs. "

Enoutre, 237 opg¢rations co-meer mant ¢l ¢auditerdeplan desrelan ce pour un montant

initialement estim¢ P 161 millions ddeuros. Les projets les p
pour Il e relogement des services de | dC-Matn (sens artificalisgtidnyi &i eur s o
constructt on et |l a rc¢chabilitation de | ocauxDéeerrsi @Rcesi dn) sita Poons
espace opc¢crat-bonophnmel popur | es services op¢c¢r anonteynGuygaea) et sur
et | disolation ddesnshadttiuhe ndtes rdeec hler che et de dg¢vel oppement de
sdagit ¢cgalement de |l a construction ddun centre des finances p
P SaRindrre et Mi quel on. Ces opg¢rsatnitonpsa rifnomosb id eisserdisf fciocnunlatigss d

raison du tissu des entrepmdrseest dee bladii mewnftf iesnamewe rcee mat ¢ri au
acheminer de | a mgtropol e.

R¢g¢silience (programme 348) (fi narecdea Umawrn parrtoipeg emanre)des fonds
En2022,dans | e contexte des tensions internationales qui ont acc
l anc¢ un programme de r¢cduction de | a consommationc¢cdd¢ nengielf
Cette mesur e, edveldppede80dMmseur | e pr ogr@pngreat7i2dn s i mmobi |l i a&eres et
bati ments 'de alvdaGttatpour but de rc¢duire b tres court terme | a dg
parc i mmobilier de | dCtat direciteimeqqtemur dindom edé¢ eimanpr ¢sépce
¢lectrique, r¢seaux de chaleur wurbain utilisant du gaz...), et
performance environnemental e. L d o b jCWbhaf/anf Ceggrofel & rucnsei | ¢i Eéeonscoemile  d «
acheve¢gs poawonaeamiee de VYVah2 GWhEF

Dans | a coemt i2n0R2i3t,¢,un progr amme ddWwmay ecsttd smiemeenn pmleacdeé Osur | e |
pour la sobrigtc¢c ¢nergc¢ctique des batimemestpuplbbtscdeéopdtCaneue
contribuer P assurer | a souverainet¢ ¢cnergc¢tique de | a France
programme de r¢sicbi ehlelacedlddt «concr¢tis¢ notamment par

h un nouvepr oajpeptesl prort¢ par |l a direction de | di mmobilier de 1| d
130 M . Les projets |l aurcats ont ¢t¢ sc¢clectionngs, en mars 2023,

rapport P | a phase avandi eémaer adix et o jseetl .o mledoogfbejfneidet | € s teism¢ eu nke e
200 GWheflan. Ldachevement des dregiileir'sndper odjde ttsy pke est prcvu en 2025.
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h Ia mise en place dtdskforee cHui pietdceige f«in deel ddgppoet AGI LB
aux gestionnaires pour |l a maitrise des c¢quipements techni que
bati ments et de baisser | es consommations ¢nergc¢tiques.

Immobilier de demain

Une des missions de bhidieecdeohdq@Geat desmtn de dessiner | es ¢V
public en |Iien avec | es nouvelles formes ddorganisation du t
thecmati gueiadenodbdil i er pub,l ipourei sdleepnasanf | es enseignements tir
au-del P, sur |l es ¢volutions des modalit¢s ddorganisation du tr
de tiers -lieux, espacesdeco -t r avai | , dc¢m¢tropol i s autnicetain nombj)e derécammariddiona f or mu l
repenser | damgnagement des espaces de travail, afin de | es
nouvelles aspirations des agents et aux nouveaux besbioacild
au service de |l a transformation de | daction publique, l evi e
manager, plus coll aboratives, et offrir des conditions de tr
| a s phbique. pu

Dans ce contexte, ces orientations ont ¢tg¢ int¢grcgces au procesenus d
particulier en ce qui concerne | doptimisation et | a mutualis
En parall el e, en 2022, | a DilrEt ear Miannicsgt,crawdd el & diar ectauncs or
premier appel P projets (mesure NET 1) visant P financer de
illustratifs de ses prgconisations sur | di mmoabiinsiier s ¢pluebd tiico
|l densemble du territoire, reprc¢csentatifs de |l a diversitg¢ de
espaces de travail dans |l es batiments de | dCtat, sont ddor e:
succwes ,nouvel appel P projet a ¢tc¢ |l ancg en 2024 (mesure NET
En parall el e, Il a DIE anime une communautg¢ ddacteurs dans | e:
dans les nouveaux espaces de travail.

La DIE a ¢gal emen tnpbran sugla mise en plade destier® -1 i eux dans | e contexte p
P ses ¢tablissements. Cette mission a donn¢ |lieu P mise b di
ddi mpl antation |l ocale de tieors pubbkxgue cei hd@teatl,a dtonddun
cartographie destiers -l i eux de | dCtat. Les principales difficultc¢s ont
connexion des personnels, dans un cont exiteer eo+d el es ¢rceusrp etcct idnefs
indi spensabl e. Ce point fait |l Jobj et ddune concertation int

informatique favorable aux nouveaux modes de travail.

OBJ ECT | FPROFESSIONNALISER LA FONCTION IMMOBILIERE AU SEI N DE L' CTAT

Axe 1In_ Renforcer | a professionnalisation des acteurs de | di mm
Le renforcement de | a professionnalisation des ¢quipes en c¢h
de | dCtat et des igdisgeh dablespsue atieimire les objectifs de la PIE. I'l sdagit ddun axe
la DIE.

Compte tenu de | eurs interactions, | a professionnalisation ¢
jusqudbkP |l a conduite ddopcr antageodas, projets quep e St auT tes agpeeats telchmiquesp
juridiques ou financiers. La professionnalisation de | a fon:
dans le cadre des nombreux chantiers de la PIE ¢l aboration des isarreast,¢ grigeasl iisnanio boinl
i mmobiliers, mise en 6uvre de |l a transition ¢nerggc¢ctiqgue, ent
Les ministeres font | e const attuctypea 't alqa athe algae n @c € 9 diifaifaced @ mano
P ddi mportantes difficultg¢s, en particulier dans |l es territo
Lestravaux dela f eui l l e de route RH de | di mmobilliaemcc¢cde ehdQi02t pialhs
interministegriel, Vi sent P strdetud&€t avtne Pfirleindéeonecde bdi pmol
attractivitecg. Pl usieurs groupes de travail thegmatiques se s

ddactions qui seront mis en G6uvre au fil de | eurs validation
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Les effectilfdd ndmodiids e de | dCtat sont | es suivants

£valuation par cat®gorie des emplois et des d®penses de per

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 LFI 2025 PLF 2026

ETPT| Md| ETPT| M4| ETPT| MO ETPT| M4 ETPT| Ma] ETPT| Ma| ETPT| M4 ETPT| Ma| ETPT| Ma| ETPT| Ma| ETPT| MG

A 3023 | 240| 2589 | 194| 2956 | 254| 3161 | 242| 3088 | 268| 3623 | 309| 3656 | 313 | 3942 | 340| 4503 | 388 | 4646 | 407| 4769|424
B 3300 | 191| 3470 | 169| 3594 | 218| 3831 | 214| 3890 | 231| 4278 | 250| 4313 | 259| 4313 | 261| 4 444 | 272| 4494 | 282| 4501|286
C 5787 | 255| 5554 | 232| 5354 | 266| 5182 | 245| 4960 | 252| 5111 | 254| 5224 | 261 | 4817 | 248| 4714 | 246| 4550 | 240| 4533|243

Total | 12110| 686| 11613| 595| 11 904 | 738| 12 174 | 701| 11938| 751| 13021| 813| 13193 | 833| 13072| 849| 13 661| 906| 13690| 929| 13 804| 953

Source: enqueéte rc¢calisce au second semestre 2024 aupraeaes des resp
Pour le projet de loi de finances 2026,laDIEa sol |l i cit¢ | es ministeres pour affiner | ¢
de | di mmobilier de | dCtat et de ses c¢tablissements publics na

cartographie plus prc¢ccise de ces ressources.

Pol es r ¢gi onoanusx regtginoinsaslies de | a politique i mmobiliere de | dCt
Forte de | dexpc¢crience tirce des MRPI E, la direction de | di mmc
progressive des poles r¢ggionaux de | di mmobitiaénede (dh-Br@gsepi | PRI
consistant dans | a synergie entre MRPIE, service | ocal du doma
direction r¢gionale déesfpoaersescpgpubhiaguese | di mmobili &t de | ¢

septembre 2024 ( h o r sde-Ardnee, Corse et outre -mer). Par ailleurs, une ex p¢ri mentation de rappr
fonctionnel entre les PRIE etlesSLD des directions dg¢partementales des finances
2023 et devrait dc¢sowruclhargemegr2al2i6sati on du partenade-Fancef onct i c

Corse et outre -mer ) , afin de gagner en cohg¢grence au plan rc¢gional s
i mmobiliaere de | dCtat.

Les PRI E et MRPI E r ¢ uni $ab dendiverseseosgines,gadmirtisativeseet téclghiques, via le
recrutement ddagents issus de corps techniques des services de
utiles pour | a gestion du patri moine doensltdgQtcati o(ni,n dc¢nngicenuresurcgc
publics de | dCtat, ing¢gnieurs des services techniques du mini
forets...). Les PRIE et MRPIE peuvent étre ponctuelddmopent r enf
avec des profils et des compg¢gtences r¢pondant aux besoins des

Coordinateurs g¢nergie

Le r¢seau de coordinateurs ¢nergie a ¢t¢c renforcg¢g au cours de
lesrecrut ements se sont poursuivis en 2024. Avec ce r¢seau de sp
ddecnergi e, | JCt at a pour sui vi I a professionnalisation de

environnementale.

Formation et documenta  tion

En parall el e, des modules de formation ont ¢tg¢ c¢laborg¢s et di

( @sset management t ) , ddanalyse c¢cconomique et financi eaer e, de nggoci a
domaniale et de commercialisati on des biens i mmobiliers, afin de renforcer I d
En ce qui concerne | a dynamisation des ces scommegialisationa DI &u pr a&es g a
des r¢gfgrents chargcgcs de | a dceoningeQtcaitale ns artd goino nd,e sp abri eense mpl e s
pl an m¢g¢dia pour |l a vente des biens.

En compl¢cment, | a DIE a poursuivi | denrichissement du corpus dc
i mmobiliare (services de slsg@ieatt setputdtéi sy, ctabs que | es cont

ddacheaevement ( VEFA) ou de bail en | dc¢tat futur ddacheaevement

i mmobilier, la prise P bail par Il JCt at , lasgepsbcodudes détees

recherche ddacqug¢reur, | e role de | dCtat en qualit¢ de bailleu
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Par ailleurs, |l June des actions dc¢ccidces dans | e cadre des t
vise P mettre P diusrpsosiunenbases dcaadwementaire de rg¢fcrence,
Il i mmobilier, accessible depuis |l e portail i mmobilier de | dgC
Axe 2n_ Renforcer la synergie des acteurs de | di mmobilier

Que ce soit au niveau centraleosudiauf i ertaass dicecdNaT RO cet st
telles que Il es confcgcrences de | di mmobilier publ i c, per mett e

favorisent un r¢seau ddacteurs ministcriel si.ndGenti adbdpeectestdil
conscgquences des c¢volutions engag¢es et poursuivies depuis 2

En outr e, | a mi s e en pl ace des PRI E et MRPI E ou des coord
admini strations, mais ¢gal emeqntsemviireed deghed oentcreqd reatl , 1 s
mi se en 6uvre des programmes sp¢ccifigqgues aux ¢cconomies ddg¢ne
des PRI E/ MRPI E, a accclcrc¢c | e croisement e@®psatiqoes, anga uncaden c e s

certes empirique, mais pragmatique et efficace.

AGILE
Ldagence de | di mmobilier de | dCtat (AGILE) est une socic¢ctc ar
Enti erement control ce, el lcequeisvta lveanlcoer iasuc eb iélgacnv adlee tlido@tdadtu mor
actifs immobiliers et ses rg¢sultats viennent ainsi enrichir
La mise en place ddJAGILE permet aux services de | dCtat de s
ngcessairement b | eurs compg¢gctences ou b | eurs moyens et de r
en conservant |l a maitrise et | a direction des actions config
Il sdagit de professionnaliser | a igce s taivoenc ddue sp aetxriignmeoni cnees iantnto
prestations, de conformitg¢ aux exigences rc¢cglementaires de
ainsi que de rc¢cactivitg¢ dans |l es interventi on sledidodueentrelesvent i
administrations occupantes, dans une | ogique de mutualisatio
Ainsi AGILE est en phase de fort dg¢vel:oppement dans wune sc¢ri
T Les ¢tudes gux mgrgetsanbmolsliers tels que l es citg¢gs administratives dd/
pole administratigdr gdfee Btlwries,dd aDisopupe, | e Centre des fin:
9 La conduite de projets immobiliers (assistance P maitrise ddouvrage,emu ma
particulier pour |l e site Cruveil hier -LR0,Lilndoagmegsn,a gleamecnitt ¢cd e
de | a Haute Autorite¢ pour | a transparence de |l a vie publ
de Dij on, | es tivies desMeland dei La iRecher aur-Y o n , la direction dg¢gpar
territoires et de | a mer de | JAude b Carcassonne, et c.
1 Lesctudes pour v@glaectidatiioomobiliers telles que | aDicdu ¢cb a
Lyon, | dhotpelLaViRelcihedX e, | e site Raymond Marcheron P Van
T Le dg¢vel oppement du photovoltaique.
T Ldappui au profit des servicetsktbre FJBGaAaLEd&as .| supaadnpe d
T Ldexploitation mai ntehaecequee | gades pi strati on des bien

budgctaire et financi eer e, gestion administrative et jur
| dent metiingrenance) , ou | es services g¢nge¢r auxux site multie- act
occupants des administrations de Il gCt at , mai s cgal en
¢cnergc¢ctiguement dans | e cadre du programme 348 (citcgcs &
Colmar, Amiens, Avignon, Toulon, etc.) et du progra mme 362 (site Forestic¢c P Mont au
P Avesuntds| pe, i mmeubl e NiDemeyer elbcSagintLdobjectif est de
des travaux, de | a conservation des gains en nmmihténaacee ¢ n e
de ces sites immobiliers de | dCtat.
AGI LE est @galpeamegrntai re de deuScginpas enmmolri Piae i s,-Denis (Ripea! | i s
Saint-Deni s) , pour l esquel s il est Il e bail |l eudu Premeer meirgstrevet dege s d e
autoritc¢gcs administratives iFordeggy.dn3pallistaeguip ewrt Iceggadgegnemnt | e si
3AGI LE accueille des services du ministere de | JEurope net de

spccialisce du codefraned. e fiscal ddile
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Axe 3n_ _Dcvelopper |l e systeme ddinformation i mmobilier de | dCtat
Avec l a montce en puissance de | dinformatisation des proces:¢
indispensable au fonctionnem ent et P | doptimisation de | a gestion de | di mmo
|l a professionnalisation de | a fonction i mmobiliare au sein de
La construction du systaeme ddinformBptaoagtdepltdgmesbi Vementdept d
|l a DI E. Sa premiere brique, au sein de Chorus, est I dinventair
autres applications, notamment celle portant etfldedagndgin(@ADEs bati m
sur | esquelles reposent SDIR et SPSI ou |l a |l abellisation des p|
essentielle P |l a de¢finition et la mise en OG6uvre ddunes stratcg

interminist-Thaegls. . DTA

Qutils ddaide b | a stratc¢cgie i mmobil i ere

Pour tous |l es acteurs immobiliers de | dCtat et de ses opc¢crateu
est devenu un outil incontournable au regard de la multiplic it¢ de ses fanctionnalitgs

l segmentation proposce des actifs entre ceux qui pourraient
s¢cparer, ceux P conserver et ceux qui ngcessitent une c¢tude pl
h identificati on dgfisationo;t enti el s de de

h ctablissement ddune stratc¢cgie ddentretien priorisce et en ra
Ldout il OAD, ainsi que |l e r¢fegcrentiel technique (RT) au sein
rcguli ®eres domtresieoxt mpjoetc¢c en 2022 et 2023 sur Il e raccorde
| Jadaptation aux nouvelles donnges et indicateurs ddoccupatior
report des donngces de consommati onsonmaimeer g¢cti ques b | a maille d
Outil de modc¢lisation batimentaire

Afin de gagner en efficience et en qualitc¢c sur | densembde du ¢
mai ntenance, d¢molition), | dCtat sdest engaggc¢ dmentfoubuddng ecour s
information model i ng, Bl M) . La DIE a lancg¢ un groupe de travai
BI'M au sein de | dCtat, pour , une fois ces travaux achevgs,

ngcesessairLes travaux se poursuivent afin ddadopter une soluti ol

Qutil ddaide b I danalyse de |l a performance ddun projet i mmobil
Ldoutil de simulation et ddanalyse financi a@re nlc@O%kFR)meantc tdg fcflcartk
scgcnarios i mmobiliers envisagg¢s en r¢gponse au besoin ddun serv
de | a perfor mance gconomi que et financi eaere constitue une ai
cconomi quwe fdegsy ent s scg¢narios preg¢gsentecgs, notamment P travers u
de vie du batiment. I constitue une piece importante du dossi
en vue ddun examen en confg¢grence.

Ainsiautraver s ddun tableau de donnces et des courbes illustrant |
index¢s et actualisg¢s sur 25 ans, | doutil permet ddidentifier
¢l aborer chaque scc¢cgaanbi (ecsyrfaaetbsos, valeurs de | oyer ou de
seuil s qui peuvent faire basculer |l es ¢quilibres financiers fa
pour toute |l a communaut¢ partteainmi nde tlgdiinrmdlkei Isiuer ke | JCt at .
Qutils ddc¢tablissement et de recouvrement des redevances doman
Une nouvelle application de suivi des redevances visant P opti
ct¢ dcployce en 20 2&cadreHa la dyhamisdtion della valerisdtion du parc immobilier et de la
professionnalisati on des acteur s, il ctait devenu indi spense
ddaccompagner Il a montce en puissance dess¢csuerrivsiec eesst dfainsbidlei sco
recouvrement des redevances grace P son intg¢ggration au syst eme
d¢g¢vel oppements intg¢ggr¢s en juin 2023 permettent une indexatio
possi bilitg¢ ddacccgcder P des rapports permettant ddaffiner | e

domani ales. De nouvelles amc¢gliorations ont ¢tg¢ apportces b | do
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OQutil de suivi des programmdggnergoecati on ddgcconomi e

Afin ddassurer l e suivi de | a mise en dBuvre et |l a perfor ma
¢cnerg¢tique des batiments de | dCtat du plan de relance, de
programme 362, asuixl ineenscuer els ertg¢ | tfansitian envilennénentaiee s'urcku «xpr ogr amme 3
ainsi de r¢pondre au Gouvernement, P | a Commission europcge
interministc¢crielle de coordinatioBodesdesntompess €owuopdesne
et dg¢ployg¢ fin 2020 un outil informatique de suivi des proje
D¢ploy¢c aupres des services de | dCtat et de ceux de ses ¢te
informations demantdrgaewa u(xt,y pteyspedse de marchgs, entreprises <co
aupres de chaque por t euissantdectey dedaliffusion,des dannes pratiques. En donnant, avec

des profils d¢di¢s (vue ministgrielle, vue rc¢cgionale, vue ¢t
pr¢cfectures de r¢cgion, direction ddun ¢tablissement public),
Il dout il per met un meill eur pilotage des projets, un sui vi p

di fficultcg.

Nouveau socle de gestion (NSG)
La DIE a engag¢ un projet structurant de transformation numg

Reposant sur |l e d¢pl oi ement ddun progiciel de gestion i mmo
moderni ser et optimiser | a gestion du parc immobilier de | dC
des contrats et la gestionlocatv. e. |11 vise P simplifier |l es circuits, P rati
place un r¢fcrentiel i mmobilier wunique, pour am¢liorer |l a q
|l JCtat, au service ddun piuleotiangn® bo pti ieemies dedéd dICa apol iltli per me!
|l Joffre de services au profit des ministeres et ¢tablissemen
Le progr amme sdinscrit par ailleurs dans une trajectoire
(dgcommiosnne ment de plusieurs applications existantes, mi s e
application de gestion immobiliare par | es ministeres et ¢ta
contractual i sati on 2025cett¢c clea ncchcaentbh elrd cdtdgca mpl eur doit se pours
en associant | densemble des acteurs intc¢cressc¢cs (DIE et son
Al FE, service de |l a fonction financiere et comptable de | dCt

Gestion ¢lectronique de documents (GED) batimentaire

La DIE pilote Il a rcgalisation ddune application informati que
i mmobilier en stockant de manieaere central i sg¢e ndetenoffaotaimement s
gestion documentaire professionnelle.

Le d¢cploiement ddun pilote sur un pcrimetre reseteidapestcian
vocation b etre ouverte aux ministeres etcc¢ctammbbsbementds pdit
de 2027.

Pl ateforme de valorisation des donnges

La DIE sdest dotc¢ce ddune plateforme de valorisation des donn
donngces affcrentes au parc senmebi liesar cdontseerl aeedi sge donng
optimiser |l a stratcgie ebDe |l @mr ggmisdrisono utmmoshiddaersisannel s sdap
ont ¢tc¢ de¢ployegs au sein du r¢seau de | a DIE en 2024/ 2025.
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PERIMETRE DES SERVICE DU PREMIER MINISTRE

Les programmes concerng¢gs sont
129 Coordination du travail gouvernemental
308 Protection des droits et | ibertcgs

|. Situation du parc immobilier [1]

Donn¢ges en date du 31/ 12/2024 ext rladiCteast d eEXlonfdeasivedRnEoldlieryee i mmo b i
du bilan de | dCtatAA)moddl esd@lgdrtusdelsl services de | dadministrat

gecnecroal du Gouvernement (direction de | di ndewoservicesadnonistratifgeg al e et
financiersi) et du secrg¢tariat ge¢ng¢gral de |l a dgcfense et de | a
1. Services du Premier ministre et EPN/opc¢crateurs

Surfaces occupces (services du Pr emil8¥808mz+niSsUuBr.e et ses EPN/ opg
I est P noter | dintggration des surfaces de | dI NSP, rattachg¢ &
En compl ¢ment, | e mi3m3inett &SrUB dcdwpeanalid |l e de | doccupadcomp@s, sei
|l es EPN/ op @it3antte SUB dccupation [2].

Absence de donnces de contenance cadastrale des terrains (surface

Rcpartition par typtl &8¢dJiBe de biens en

Type de biens m2 SUB

BOt i ment ddenseig 28 560

Bureau 149 117

Culte et monument 13

Local dodéactivit® 3327

Logement 2791

Total 183 808
2. Parc occup¢ par |l es services du Premier ministre (controlg
Controlc¢c (Il dCtat est proprictaire ou assume |l es droits du prop

1. Surfaces occupcgces par | es semivsiecse sb (dbiigopAaassmptriGphBi ¢t ¢ de | dCt

) ) Batiment Culte et Local Total (m?2
Gestionnaires . ) Bureau R . Logement
déenseig monument doacti SUB)
Secrétariat général de la défense nationale 6 664 71 6735
Secrétariat général de la défense nationale + 3774 3774
G.I.C.
Dlr‘ec‘tlon de 1 6infor 21233 164 21 397
administrative
Secrétariat général du Gouvernement 47 123 748 47 871
Total (m2 SUB) 0 78 794 0 235 748 79777
2. Valeur nette comptable (VNC) du parc i mmobilier controlc¢ par | JCt at (biens opr

di sposi ti on7228d3 A1YsCt at )
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Valorisation ou
Gestionnaires travaux non Bureau Local doda Logement Total en euros
rattachés a un bien

Sectetanat geperal de 45 256 976 3177 480 48 434 456
la défense nationale
Secrétariat général de
la défense nationale + 15 997 625 3390 375 19 388 000
G.I.C.
Direction de
Il 6informati 148 150 705 618 254 148 768 959
administrative
Secrétariat général du 5765 045 500 200 406 206 400 80 353 506 252 204
Gouvernement

Total en euros 21762 670 696 998 462 4002 134 80 353 722 843 619
Non controlc¢c (I dCtat ndest ni proprictaire, ni ndassume | es

Surfaces occupces: 6B Mt eSUBer vi ces

Gestionnaires dﬁBeétr:msegti g Bureau Mf)?\ls:aefnt dléoz:atl:ti Logement Total (m2 SUB)

Secrétariat général

de la défense 8939 1700 63 10 702

nationale

P so s so

Total (m? SUB) 0 58 635 0 1940 63 60 638

[I]Pcr i metr e

-Les services, |l es opc¢crateurs et attiengdugowerreemantt ¢ s (patolga amgne B 219¢
«coordination de | dacti en ¢u oggo wMmeneh SddBnexn des drdédjts et des
-Secrg¢gtariat ge¢engcral du Gouvernemen

-SGDSN Secrc¢tariat gg¢ncr al de |l a d¢g¢fense et de |l a scgccuritg neé
-DILA Direction de I dinformation |I¢gale et administrative ex
-GIC.Groupement interministcgriel de controle

I ndication des adcoen n(¢gnets SdleB)s ubr fl a mai |l 1l e du bati ment

Le contridolsedentend | orsque | dCtat est proprictaire ou exerce
control¢s sont tres majoritairement des baux.

[2]La multi-o ¢ c u p a t ipasties cemmunes ! ndpeasst comptabilisc¢ce dans cette mono
surfaces occupgces au niveau de | a convention de gestion de s
Il 1. Stratcgie immobiliere ministc¢crielle et des EPN/opg¢rateur
1. Gouvernance et schc¢ma iphhmaohbhialninaeeéeé de stratcgie

Gouvernance

La direction des services administratifs et financiers (DSAF) du Premier ministre a pour mission, en application du

d¢ccret du 3 novembre 2017, dd¢l aborer | a stratcgie i mmobil i e
Compte tenu des spgcificitgs des services du Premier mi ni s
Il dinformation | ¢cgale et administrative (DILA) et du secrg¢ta

( SGDSN) assur entl al dgceomtdrueittieendeest op¢rations de | eurs emprises.
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Schc¢cma pluriannuel de stratcgie immobiliere de I dadministratio

Un schg¢gma pluriannuel de stratcggie immobiliere (SPSI) articul a

Environnement de travail _: densification, mutualisation, nhouveaux espaces de travail

Les services du Premier ministre sont engageg¢s dans une pol
ddoptimisation ddoccupation et sdpportedepuisplsdesl@dans oon des fonctions
M lesitemulti-occupant drFeo nScgegnuory , Pari s, di spose aujourddhui de pl
ouverture en 2017 et a su absorber la hausse des effectifs des services occupants comme des changement
de pocridmestrseervices jsusqudb prcgsent

T p I doccasion de |l a fin des baux de | dautorit¢ de r¢gulatio
(ARCOM) , la haute autoritcg¢c pour | a transparence de |l a vie
lieux de privat i on de | i bert¢ (CGLPL), |l es services de |l a DIE on
recherche ddune nouvelle implantation plus conforme b | eur

| JARCOM, qui sera rejoint en 2 hbéatfdaagle 1R & artdrdlisserrentdeoParsupe un |
tandis que | e CGLPL est sous | oc aiSarnt-Demnis)p | JArborial P Mont

T quatre batiments ont ¢t¢ rendus au Domaine depuis 2018, de
T deux bati ments omaurcgtfcaiarceheftagcse P | a croi ssance des service
Au fil des travaux, Sc¢cgur sdest impos¢ aux fils des anncges com

avec un amphithcatre de plus de 40@epl sa¢sesude sgluheéods pBIi ep !
visioconfc¢crence.

Les conclusions des travaux menc¢s par | e SGDSN sur | doccupatio
cvidence que |l es ratios ddoccupation destsicoba@a$ opmiesciPpéaax npa mi
delém+x de SUB par r¢sident. En consc¢cquence, |l a densification de
P Ila diff¢g¢rence de | a modification des i mplantati oneyistdests di r ec
privilg¢gice, ¢tant donn¢ que | a mutualisation partielle ou tot
assujettie P la forte adhg¢gcrence entre poste de travail individ

Transition etcodome qtueenvironnement al des opg¢rations i mmobil i er

La programmation i mmobilieare sdest structurcgce autour des enje
contraintes patrimoniales (sept hotels sont class¢s monuments
Elesdarticule autour ddun volet architectural/patrimonial et dd

T des travaux ¢nergc¢ctiqgues Hcgpdiony arpapeisde, facil ement «

T des opg¢crations interm¢cdiaires bascgces sur Il e rempl acement
proft de plus rc¢cents b | di mpact environnement al moi ndr e. Ldh
¢ct¢ raccord¢ au rg¢gseau de chaleur urbain de Paris (CPCU) e

T des travaux |l ourds de rc¢fection et ddamgleiror @teisomo¢mésgct i

La mise en place ddune gestion technique des batiments (GTB)

poursuivre |l a rgduction de |l a consommation dans des bati ments
P un gr oturpaev adiel au niveau de |l a DIE sur | dadaptation du bati f:
r¢cflexion et |l es actions possibles visant b attcnuer | es press

2. Principaux projets immobiliers

Paris : rcnaovati d dhot el de Castries

Ldobjectif est de rg¢gnover cdomplemtit emernt dodgdetn haicdli oder 1&ut ant
cnhergctique. Les travaux |l es plus |l ourds sur Il e clos et Il e ¢
r¢cnoivan doit se terminer au plus tard au premier trimestre 202
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b attihngeorti qaifei b dd up

qui de) omui co@

par |l e programme 723 |l e programme 129 pour I es
peinture des couloirs).

Paris : rcnodat bani ment 10 de | dHoOt el national des I nval
Conduit par | dopg¢grateur du patrimoine et projets
doit permettre | renovat.i compl et e du

r¢sidents compter du printemps 2028. La restaurat
I nval i des poursuit jusquden 2030.

Paris : rcnovati ddune parti du i memMiLAdes ateliers
Outre |l es espaces de travai suppl ¢mentaires

d¢but¢ en janvier 2025 prgvoient ddamgliorer Il a performanc
(¢ctanchgi ti eorassenddubtoi ment, changement des
ventil ati doubl fluxi).

[ Dcpenses mmobilieseres de | dCtat

Les dc¢cpenses pregsserutsgecesonciernent | dCtat stricto sensu
Dcpensesbiilmmaer es gl obales de | dCtat

Dépenses (CP en U ) 2021 2022 2023 2024

Services du Premier

ministre 1 Action du 72,1 74,0 92,3 86,4
gouvernement

hors programmes 348, 362, 65.4 68,5 87.2 82,8

723

1_Immobilisations 10,4 8,8 14,4 1,4
2_Fluides 4,9 45 9,7 10,2
3_Matériaux / Outillage 0,3 0,2 1,5 2,8
4_Loyers 33,4 40,4 42,5 50,1
5_Entretien 11,0 9,3 11,8 57
6_Assurance 0,1 0,1 0,1 0,0
7_Nettoyage / Déchets 3,3 3,1 3,1 3

8 Taxes 0,7 0,8 0,9 0,5
9_Autres 8,0 6,8 8,3 9,1
Dcpenses de pbgfa@mert par

Dépenses (CP en U ) 2021 2022 2023 2024

129 Coordination du travail 57.9 61,2 78,4 771
gouvernemental

1_Immobilisations 4,0 2,8 8,7 0,8
2_Fluides 4,0 3,7 8,1 9,4
3_Matériaux / Outillage 0,2 0,2 1,5 2,8
4_Loyers 30,6 37,7 39,8 47,5
5_Entretien 8,2 7,4 9,6 5
6_Assurance 0,1 0,1 0,1 0,0
7_Nettoyage / Déchets 2,9 2,7 2,6 2,8

8 Taxes 0,5 0,6 0,6 0,4

travaux
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9 Autres 7,4 6,0 7,4 8,4
ﬁggﬁg;otection des droits et 21 2.0 2.2 21
2_Fluides 0,0 0,0 0,1 0,0
4 Loyers 1,7 1,7 1,7 1,8
5_Entretien 0,3 0,1 0,1 0,1
7_Nettoyage / Déchets 0,0 0,0 0,1 0,0
9 Autres 0,1 0,2 0,2 0,2
glzj:ﬂlziirlgzge et ressources 5.4 53 6.6 36
1_Immobilisations 1,5 1,6 2,4 0,6
2_Fluides 0,9 0,8 1,5 0,8
3_Matériaux / Outillage 0,0 0,0 0,0 0,8
4_Loyers 11 1,0 1,0 0,6
5_Entretien 1,0 0,9 0,7 0,2
7_Nettoyage / Déchets 0,4 0,4 0,4 0,1
8_Taxes 0,2 0,2 0,3 0,5
9 Autres 0,3 0,4 0,3 3,6
723 Opérations
immobilieres et entretien 6,7 55 51 0,6
des bOti ments
1_Immobilisations 49 4,4 3,3 0,0
3_Matériaux / Outillage 0,1 0,0 0,0 2,9
5_Entretien 15 0,9 14 0,1
9_Autres 0,2 0,2 0,4 3,6
I nvestissement immobilier de | dCtat

2021 2022 2023 2024
'(',\T/l‘g‘;’bi Iisatio 10,4 8.8 14,4 2
Surfaces occupées par les
services ministériels (m? 98 085 79777
SUB)
I\/'\éCEd‘t‘ . Co(”"alg ')’ar 579,8 670,7 703,0 722,8
T
Investissement annuel par 1.8% 1.3% 2.1% 0.3 %

VNC
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PERIMETRE DE L'INTERIEUR

Les programmes concerncgs sont

104 I ntggration et acces b la nationalitc¢ franaaise
303 Immigration et asile

161 Sgcuritg¢ civile

207 S¢curitcg¢ et c¢cducation routi e&eres

232 Vie politique

216 Conduite et pilotdgdcddsupol itiques de | d

354 Administration territoriale de | dCtat

138 Emploi outre -mer

NB : sdy ajoutent pour | es parcs rel evant du pcri meaetre de
interministcriels 348, 362 et 723.

|. Situation du parc immobilier [1][2]

Donngces en date du 31/ 12/2024 extraites deFXtinfdcentveenmmokalieryee i mmo

du bilan de | dCtatAAJmodwel e@e¢cChovaaig eFli ncl ut | ecsr iseeurv,i cdeosn td us ensi
d¢g¢concentr¢s constitucgcspdeseptagfestumassetgabement | es servi
charg¢s de | dagriculture, de |l a transition ¢cologique, de | a
Enfin,ricmesetprce exclut |l a police nationale et | a gendarmerie ne

1. Ministere et EPN/ opg¢crateurs

Surfaces occupces (services du30Midndinstt &8rUB.et ses opecrateurs)

En compl¢ment, | e miéBim:taxebdBokRclupem®illol @ deilnddec bp é&d doeunpt s ,mt
|l es opg¢crateurs 8&82mmmi 8UBtkerlea2mai |l 1l e de | doccupation [ 3].

Contenance cadastrale des terrain&292%¥mtace de terrains non

Rcpartition par typal &SdJiBe de biens en

Type de biens m2 SUB

Batiment culturel 6172

BO©t i ment dbdenseig 99 357

Bureau 1842980

Culte et monument 1561

Infrastructure 17 037

Local déactivit® 598 404

Logement 458 908

Total 3024 419
2. Parc occupg gdadmesi sermtces centrale du ministere (contr
Controlc¢c (Il dCtat est proprictaire ou assume |l es droits du pr

1. Surfaces occupgces par | es services ministc¢ri:496816Mmd3IUB.Nns pr o
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74
) : Batiment Batiment Culte et Infrastructur Local Total (m2
Gestionnaires . ) Bureau A .| Logement
culturel déoenseig monument e doacti SUB)
Intérieur
(services 467 162 796 11115 2927 177 305
centraux)
Intérieur
(services 605 96 17 388 922 19 011
sociaux)
Total (m2 SUB) 0 1072 162 892 0 0 28 503 3849 196 316

Terrains non batis

Gestionnaires Terrain (m?)
Intérieur (services centraux) 77 444
Intgneur (services a compétence 79 155
nationale)
Total 156 599
2. Valeur nette comptable (VNC) du parc immobilier ddadministre

|l JCtat et biens mis :BIHWBEPI&G[#AKE i on de | JCt at)

Valorisation s
ou travaux Batiment Local
Gestionnaires . |doensei g Bureau Infrastructure A . Logement Terrain Total en euros
non rattachés ¢ ddacti
aun bien
Intérieur
(services 215 055 161 680 941 330 121 812 650 120 603 694 16 608 245 128 100 1079 859 545
centraux)
Intérieur
(services 293 007 231100 120 283 10 098 818 1889 682 12 632 890
sociaux)
Intérieur
(services & 893 000 893 000
compétence
nationale)
Valorisation
non rattachée a 8351 503 8351 503
un bien
Total en euros 8 859 565 392 780 941 450 404 812 650 130 702 512 18 497 927 1021 100 1101736 938
Non controlc¢c (Il dCtat ndest ni proprictaire, ni ndassume | es dr
Surface occupgce par | e62355emr+v iScUBs. mi ni st¢riels
) ) Batiment ABatlment ) Culte et Local Total
Gestionnaires ddensei g Bureau Infrastructure ~ ) Logement
culturel t monument ddoacti (m2 SUB)

Intérieur

(services 52 644 2151 1856 56 651

centraux)

Intérieur

(services 100 100

sociaux)

Intérieur

(services 5245 359 5604

compétence
nationale)
Total (m2 SUB) 0 0 57 889 0 0 2151 2315 62 355
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Terrains non batis

Gestionnaires Terrain (m?)

Intérieur (services centraux) 43 922

Inte’?rieur (services a compétence 932

nationale)

Total 44 854

3. Parc occup¢ par |l es servicesodtcohgcegntrc¢cs (controlg¢ et no
Le pc¢crimetre inclut |l es services du ministere de | dintgcgrie
|l Jagriculture, de |l a transition ¢cologique, de | a santg¢ et d
sont portleeprmaymr amme 354 du ministere de | dintcgcrieur
Controlc¢c (Il dCtat est proprictaire ou assume |l es droits du pr

1. Surfaces occupces par :23064128m*x v$IUR.s dcconcentrg¢s

. ) Béatiment ABatlment‘ Culte et Local Total (m?
Gestionnaires ddenseig Bureau Infrastructure - . Logement
culturel t monument dbéacti SUB)

Sécurité civile 3040 10 153 12 344 99 281 27 690 152 508

Sécurité civile +
Biens remis au 956 956
Domaine

Sécurité civile +

Police Nationale 230 230

Police Nationale
+ Intérieur
(services
centraux)

6321 6321

Police Nationale

+ DDETS 751 751

Police Nationale

+DIR 2710 2710

Police Nationale

+ DRIEA IDF 855 5975 6830

Sécurité civile +
Gendarmerie 786 786
Nationale

Gendarmerie
Nationale + 403 1 404
Police Nationale

Gendarmerie
Nationale + 231 231
DREAL

Gendarmerie

Nationale + DIR 649

Administration
territoriale + 14 899 212 215 15 326
Police Nationale

Administration
territoriale +
Police Nationale
+ DREAL

2567 2567

Administration

L 879 879
territoriale +
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Gestionnaires

Batiment
culturel

Batiment
ddenseig
t

Bureau

Culte et
monument

Infrastructure

Local
doéacti

Logement

Total (m2
SUB)

Police Nationale
+ DDETS-PP

Administration
territoriale +
Police Nationale
+ DDPP

283

283

Domaine remis
aux collectivités
territoriales

243

243

Education
routiere (services
déconcentrés)

7100

985

931

9016

Agriculture
(directions
départementales

)

1062

904

95

2061

MTE (services
déconcentrés)

429

79

43779

585

54 077

6223

105 172

MTE (services
déconcentrés) +
Gendarmerie
nationale

691

MTE (services
déconcentrés) +
Police nationale

2662

2662

MTE (services
déconcentrés) +
Ministére du
travail (services
déconcentrés)

1312

1312

MTE (services
déconcentrés) +
DREAL

3374

3374

MTE (services
déconcentrés) +
DREAL + DDPP

597

597

MTE (services
déconcentrés) +
DDT

6929

6929

MTE (services
déconcentrés) +
DDTM

4900

4900

Agriculture
(DRAAF)

16 692

4478

1755

22 925

Agriculture
(DRAAF) +
Administration
territoriale +
DDETS-PP +
DDTM

685

685

Agriculture
(DRAAF) +
DREAL

10 192

10 192

Agriculture
(DRAAF) +
DDETS-PP

6 700

6 700

Agriculture
(DRAAF) +
DDPP

3703

3703

Service militaire
adapté

1022

40 429

13 466

303

502

46 666

59 807

162 195
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7

Gestionnaires

Batiment
culturel

Béatiment
ddenseig
t

Bureau

Culte et
monument

Infrastructure

Local
doacti

Logement

Total (m2
SUB)

Culture (services
déconcentrés)

2068

29 693

1134

3878

1300

38 073

Culture (services
déconcentrés) +
Administration
territoriale

17 598

17 598

Culture (services
déconcentrés) +
Police Nationale

293

293

Culture (services
déconcentrés) +
DREAL + DDT

3798

3798

Culture (services
déconcentrés) +
DIRECCTE -
transfert en
cours

3525

3525

Ministére du
travail (services
déconcentrés)

41 037

1565

42 602

Ministere du
travail (services
déconcentrés) +
Administration
territoriale

3621

3621

Ministere du
travail (services
déconcentrés) +
Biens remis au
Domaine

1268

1268

Ministere du
travail (services
déconcentrés) +
Police Nationale
+ DDETS

2308

2308

Administration
territoriale

33557

696 467

15

59 532

231271

1020 842

Administration
territoriale +
Biens remis au
Domaine

345

345

Administration
territoriale +
Biens remis au
Domaine + DDT

316

316

Administration
territoriale +
DDETS

14 410

654

15 064

Administration
territoriale +
Intérieur
(services
centraux) + DDT

1613

1613

Administration
territoriale +
DREAL

2519

2519

Administration
territoriale +
DREAL + DDT

212

212

Administration
territoriale +

19 092

19 092
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: . Batiment ABatlment_ Culte et Local Total (m2
Gestionnaires ddenseig Bureau Infrastructure A ; Logement

culturel t monument doéacti SUB)
DDETS + DRIEA
IDF
Administration
territoriale + 2194 2194
DDETS + DDPP
Administration
territoriale + 663 663
DDTM
Administration
territoriale + DDT 2846 2846
Administration
territoriale + 10 482 10 482
DDETS-PP
Administration
territoriale + 9194 9194
DDPP
Administration
territoriale +
DIRECCTE - 561 561
transfert en
cours
Biens remis au
Domaine + 83 83
DREAL
Biens remis au
Domaine + DIRM 452 452
Biens remis au
Domaine + 1405 1436 2841
DDETS
Biens remis au
Domaine +
DIRECCTE - 1082 1082
transfert en
cours
Biens remis au
Domaine + 680 680
DDPP
Santé (services 3403 526 3929
déconcentrés)
DIRM 428 2 455 124 71 4007 1248 8333
DIRM + DDETS
+ DDTM 650 650
DIRM + DDTM 6048 196 6244
DREAL 240 32324 137 5976 3091 41 768
DREAL + DDT 11 282 11 282
DREAL + DDT +
DDPP 3511 3511
DREAL +
DDETS-PP 2844 2844
DREAL + DDTM 2342 2342
DDETS 10 304 9349 1064 20 717
DDT 89 1624 52 897 50 7 856 2403 64 919
DDT + DIR 616 616
DDT + Intérieur
(servufes a 175 175
compétence

nationale)
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Gestionnaires Batiment d 6B:trl1mser:i g Bureau Culte et Infrastructure I:ocal . Logement Total (m*
culturel t monument doacti SUB)
DIRECCTE -
transfert en 26 893 103 26 996
cours
DDETS-PP 11939 680 12 619
B%ETS'PP * 2988 2988
DIR 1828 21295 1845 189 726 9414 224 108
DRIEA IDF 25002 444 13 961 5166 44 573
DRIEA IDF +
Ministére du
Logement 7421 7421
(services
déconcentrés)
DDTM 240 2804 41 228 110 13 086 2224 59 692
DDTM + DDPP 60 60
DDPP 360 12 465 2821 15 646
DEAL 4019 337 149 4505
Ministere du
I(_sogs:zg:t 164 512 843 1519
déconcentrés)
Total (m2 SUB) 4516 92 226 1303 395 1561 16 187 533 915 354 612 2306 412
Terrains non batis
Gestionnaires Terrain (m?)
Sécurité civile 824 571
Domaine remis aux collectivités territoriales 25 109
Education routiére (services déconcentrés) 103 250
Agriculture (directions départementales) 602 227
Agricu_lture (directions départementales) + Biens remis au 366
Domaine
MTE (services déconcentrés) 11 816 001
MTE (services déconcentrés) + Administration territoriale 4771
MTE (services déconcentrés) + Biens remis au Domaine 44 515
MTE (services déconcentrés) + DRIEA IDF 671
Agriculture (DRAAF) 5362 382
Service militaire adapté 269 317
Culture (services déconcentrés) 17 401
Ministére du travail (services déconcentrés) 637
Administration territoriale 1729 367
Biens remis au Domaine + DREAL 389 091
Biens remis au Domaine + DIR 1026 302
Biens remis au Domaine + DRIEA IDF 43100
Biens remis au Domaine + DDTM 42 794
Santé (services déconcentrés) 4312
DIRM 41182
DREAL 6178 233
DDT 2598 339
DDETS-PP 219



80

Annexe au projet de loi de finances  : Document de politique transversale

DIR 20 058 366
DRIEA Tle-de-France 2414181
DDTM 11 428 540
DDPP 12 000
DEAL 545 778
Total 65 583 022
Val eur nette comptabl e:3BG7 884a59c2 dsc.concentr ¢
Valorisation
ou travaux Batiment
Gestionnaires non Batiment culturel ddensei g Bureau Culte et monument
rattachés a t
un bien
Sécurité civile 6537 876 1059 997 8713726
Sécurité civile + Gendarmerie nationale 1382 568
Sécurité civile + Biens remis au Domaine 511 875
Sécurité civile + Police Nationale 399 000
Gendarmerie nationale + Police Nationale 433171
Police Nationale + Intérieur (services centraux) 13 095
Gendarmerie nationale + Police Nationale + DIR
Gendarmerie nationale + DREAL 195 558
Gendarmerie nationale + DIR 480 393
Administration territoriale + Police Nationale 161 526 21 607 494
ggrEiAnli_stration territoriale + Police Nationale + 3729 726
. . toriale + Poli ) N
ngrgl_lr_uSs_t;aglon territoriale + Police Nationale 560 858
Administration territoriale + Police Nationale + DDPP 39 386
Police Nationale + DDETS 710 650
Police Nationale + DIR 2 404 456
Police Nationale + DRIEA IDF 1282629
DDT + Intérieur (services a compétence nationale) 224 147
Domaine remis aux collectivités territoriales 333190
Education routiére (services déconcentrés) 81 653 6 055 681 1840 568
Agriculture (directions départementales) 1055 292
Agriculture (directions départementales) + Biens
remis au Domaine
MTE (services déconcentrés) 2577 217 104 232 155 535 82992 101
) . “c) + )
rl:/l;lt'iirs:emces déconcentrés) + Gendarmerie 338 748
(l\g‘(l;:/iiseesr\ggiz ::ecrir:gse)ntres) Ministére du travail 1110 739
MTE (services déconcentrés) + Administration
territoriale
MTE (services déconcentrés) + Biens remis au
Domaine
MTE (services déconcentrés) + Police nationale 2201 395
MTE (services déconcentrés) + DREAL 2201 312
MTE (services déconcentrés) + DREAL + DDPP 572 452
MTE (services déconcentrés) + DDT 8 385 000
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Valorisation

ou travaux Batiment
Gestionnaires non Batiment culturel db6ensei gBureau Culte et monument

rattachés a t

un bien
MTE (services déconcentrés) + DRIEA lle-de-France
MTE (services déconcentrés) + DDTM 3830 000
Agriculture (DRAAF) 29 767 610
Agriculture (DRAAF) + Administration territoriale + 461 315
DDETS-PP + DDTM
Agriculture (DRAAF) + DREAL 25 453 287
Agriculture (DRAAF) + DDETS-PP 7527 163
Agriculture (DRAAF) + DDPP 2963 000
Service militaire adapté 5420 415 571 468 34 594 910 23613 251 271 281
Culture (services déconcentrés) 504 611 3719 422 50 509 628 2321910
Culjfurg (services déconcentrés) + Administration 17 974 119
territoriale
Culture (services déconcentrés) + Police Nationale 201 684
Culture (services déconcentrés) + DREAL + DDT 1942 479
Culture (services déconcentrés) + DIRECCTE - 5758 354
transfert en cours
Ministere du travail (services déconcentrés) 49 723 459
Mlnls_,tgre dg traval.l (s_erwces déconcentrés) 5 898 456
Administration territoriale
M|n|§tere du trayall (services déconcentrés) + Biens 1559 250
remis au Domaine
Ministere du travail (services déconcentrés) + Police
Nationale + DDETS 4296340
Administration territoriale 5939 798 18 464 549 1051 610 340 79 370
Administration territoriale + Biens remis au Domaine 72 634
Administration territoriale + Biens remis au Domaine 179 101
| DDT
Administration territoriale + DIRECCTE - transfert en 644 703
cours
Administration territoriale + DDETS 17 026 462
Administration territoriale + DDETS + DRIEA IDF 158 462 521
Administration territoriale + DDETS + DDPP 3257 241
Administration territoriale + DREAL 1292 000
Administration territoriale + DREAL + DDT 166 675
Administration territoriale + DDT 2 065 041
Administration territoriale+ Intérieur (services 4 255 840
centraux) + DDT
Administration territoriale + DDETS-PP 7182 379
Administration territoriale + DDTM 809 300
Administration territoriale + DDPP 3415 469 6 222 525
Adm_mlstrz?mon territoriale + Intérieur Autre 42 190 871
gestionnaire
Admlnlstrgtlon territoriale + Intérieur Autre 659 9543
gestionnaire + DDP
Adm_mlstrz?mon territoriale + Intérieur Autre 741 150
gestionnaire
Biens remis au Domaine + DIRM 371 598 497 000




82 Annexe au projet de loi de finances  : Document de politique transversale

Valorisation
ou travaux Batiment
Gestionnaires non Batiment culturel doéensei gBureau Culte et monument
rattachés a t
un bien
S(l)ir:: remis au Domaine + DIRECCTE - transfert en 1202 011
Biens remis au Domaine + DREAL
Biens remis au Domaine + DDETS 583 940 1751 926
Biens remis au Domaine + DIR
Biens remis au Domaine + DRIEA Tle-de-France
Biens remis au Domaine + DDTM
Biens remis au Domaine + DDPP 1088 000
Santé (services déconcentrés) 4142 175
DIRM 49 084 743 900 2563383 40 054
DIRM + DDETS + DDTM 752 007
DIRM + DDTM 7556 716
DREAL 124 796 59 261 660
DREAL + DDT 12 721 464
DREAL + DDT + DDPP 4 563 000
DREAL + DDETS-PP 3430 350
DREAL + DDTM 4085 862
DDETS 71762 8393 887
DDT 1592 766 62 982 2782359 51 262 353
DDT + DIR 9524
DIRECCTE - transfert en cours 37 160 983
DDETS-PP 11 039 568
DDETS-PP + DIR 1506 939
DIR 5118 654 921 912 23 675 640
DRIEA IDF 68 647 587 9
ggfrﬁ:;agé;)l\/linistére du Logement (services 12 615 700
DDTM 1921026 171 169 3322116 37 163 059
DDTM + DDPP
DDPP 2774 584 800 40929 472
DEAL 7 710 699
Ministere du Logement (services déconcentrés) 246 000
Total en euros 33828 234 5497 969 68525799 | 2081192210 2712 624
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Gestionnaires Infrastructure go(fi ctivi Logement | Terrain 'erltj):ﬁlsgénéral en
Sécurité civile 1228 096 44 142 138 24 926 364 | 3591194 90 199 391
Sécurité civile + Gendarmerie nationale 1382 568
Sécurité civile + Biens remis au Domaine 511 875
Sécurité civile + Police Nationale 399 000
Gendarmerie nationale + Police Nationale 86 001 519 172
Police Nationale + Intérieur (services centraux) 1579 533 1592 628
Gendarmerie nationale + Police Nationale + DIR 30 30
Gendarmerie nationale + DREAL 195 558
Gendarmerie nationale + DIR 480 393
Administration territoriale + Police Nationale 1889 303 54 696 2359115 26 072 134
Administration territoriale + Police Nationale + DREAL 150 000 3879726
Administration territoriale + Police Nationale + DDETS-PP 560 858
Administration territoriale + Police Nationale + DDPP 82818 122 204
Police Nationale + DDETS 710 650
Police Nationale + DIR 2 404 456
Police Nationale + DRIEA IDF 6822 423 8105 052
DDT + Intérieur (services a compétence nationale) 224 147
Domaine remis aux collectivités territoriales 151 847 485 037
Education routiére (services déconcentrés) 3266 698 1143799 1451 450 13 839 849
Agriculture (directions départementales) 2 157 054 245 997 280 129 1738474
Agriculture (directions départementales) + Biens remis au Domaine 1900 1900
MTE (services déconcentrés) 5635 544 30910 922 12 981 323 | 25 719 849 161 076 723
MTE (services déconcentrés) + Gendarmerie nationale 338 748
!\j/lézilfiixlr(iéi déconcentrés) + Ministere du travail (services 1110 739
MTE (services déconcentrés) + Administration territoriale 1008 252 1008 252
MTE (services déconcentrés) + Biens remis au Domaine 1 593 992 593 993
MTE (services déconcentrés) + Police nationale 2201 395
MTE (services déconcentrés) + DREAL 2201 312
MTE (services déconcentrés) + DREAL + DDPP 572 452
MTE (services déconcentrés) + DDT 8 385 000
MTE (services déconcentrés) + DRIEA lle-de-France 189 000 189 000
MTE (services déconcentrés) + DDTM 3830 000
Agriculture (DRAAF) 602 780 1865 250 3607 322 | 4879589 40 722 551
Agriculture (DRAAF) + Administration territoriale + DDETS-PP + DDTM 461 315
Agriculture (DRAAF) + DREAL 25 453 287
Agriculture (DRAAF) + DDETS-PP 7527 163
Agriculture (DRAAF) + DDPP 2 963 000
Service militaire adapté 13 457 011 66 467 774 84 278 976 | 17 517 925 246 193 011
Culture (services déconcentrés) 444 905 3217 922 2203839 | 2700650 65 622 887
Culture (services déconcentrés) + Administration territoriale 17 274 119
Culture (services déconcentrés) + Police Nationale 201 684
Culture (services déconcentrés) + DREAL + DDT 1942 479
Culture (services déconcentrés) + DIRECCTE - transfert en cours 5758 354
Ministere du travail (services déconcentrés) 870 221 736 090 10 51 329 780
Ministéere du travail (services déconcentrés) + Administration territoriale 5898 456
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Ministere du travail (services déconcentrés) + Biens remis au Domaine 1559 250
Ministere du travail (services déconcentrés) + Police Nationale + DDETS 4296 340
Administration territoriale 24 632 707 46 300 767 | 414503 394| 26 096 075 1587 627 000
Administration territoriale + Biens remis au Domaine 72 634
Administration territoriale + Biens remis au Domaine | DDT 179 101
Administration territoriale + DIRECCTE - transfert en cours 644 703
Administration territoriale + DDETS 559 800 17 586 262
Administration territoriale + DDETS + DRIEA IDF 158 462 521
Administration territoriale + DDETS + DDPP 3257 241
Administration territoriale + DREAL 1292 000
Administration territoriale + DREAL + DDT 166 675
Administration territoriale + DDT 88 000 2153 041
Administration territoriale+ Intérieur (services centraux) + DDT 4 255 840
Administration territoriale + DDETS-PP 7182 379
Administration territoriale + DDTM 809 300
Administration territoriale + DDPP 9637 994
Administration territoriale + Autre gestionnaire 42190 871
Administration territoriale + Autre gestionnaire + DDPP 6 599 543
Administration territoriale + Autre gestionnaire 741 150
Biens remis au Domaine + DIRM 868 598
Biens remis au Domaine + DIRECCTE - transfert en cours 1202011
Biens remis au Domaine + DREAL 10 8119 8129
Biens remis au Domaine + DDETS 2 335 866
Biens remis au Domaine + DIR 207 916 207 916
Biens remis au Domaine + DRIEA Tle-de-France 521 004 521 004
Biens remis au Domaine + DDTM 493 482 493 482
Biens remis au Domaine + DDPP 1088 000
Santé (services déconcentrés) 1017 819 1001 160 6161 154
DIRM 1027 798 2784 475 2826236 | 2447935 12 482 865
DIRM + DDETS + DDTM 752 007
DIRM + DDTM 147 515 7704 231
DREAL 41778 863 13 761 022 3428723 | 11 935008 130 290 072
DREAL + DDT 12 721 464
DREAL + DDT + DDPP 4 563 000
DREAL + DDETS-PP 348 950 3779300
DREAL + DDTM 4085 862
DDETS 2720429 3161811 1844 197 16 192 086
DDT 18 865 342 3775 967 2414 065 | 29827 573 110 583 407
DDT + DIR 537 500 547 024
DIRECCTE - transfert en cours 350 000 177 160 37 688 143
DDETS-PP 235 313 170 853 28 762 11 474 496
DDETS-PP + DIR 1506 939
DIR 2599 773 136 071 877 18 856 394 | 62 234 466 249 478 716
DRIEA IDF 967 649 15 348 194 15725538 | 38 462 584 139 151 561
DRIEA IDF + Ministere du Logement (services déconcentrés) 12 615 700
DDTM 2398 204 9010 438 4 052 626 4 605 063 62 643 701
DDTM + DDPP 38 801 38 801
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DDPP 1599 165 492 988 180 000 43789 199

DEAL 95 182 1926 976 | 22598 270 32331127

Ministere du Logement (services déconcentrés) 3135884 2162 200 5544 084

Total en euros 125242795 | 393208 672 |598 903 085 258 3567 844 592
733 204

Non controlc¢c (I dCtat ndest ni proprictaire, ni ndassume

Surfaces occupces par | e30%888myi 86B. dgcconcentrcgs
. . Béatiment Batiment Culte et Local Total (m?
Gestionnaires . . Bureau Infrastructure - | Logement

culturel déenseign monument dbéacti SUB)
Sécurité civile 565 3890 1478 331 6 264
Service militaire adapté 1896 638 786 300 66 669 70 289
Service militaire adapté +
Gendarmerie Nationale 260 260
Gepdarmene Nationale + Police 40 1197 19237
nationale
Gendarmerie Nationale + DDTM 945 945
Esiucatlon r9utlere (services 1656 3361 1879 216 7112
déconcentrés)
Agnculture (directions 917 710 156 2083
départementales)
MTE (services déconcentrés) 7921 19 980 2322 11 242
MTE (services déconcentrés) + Police 292 292
nationale
Agriculture (DRAAF) 3255 425 139 3819
Agriculture (DRAAF) + DDPP 1454 10 1464
Culture (services déconcentrés) 8483 828 533 9844
C.ulture (sgwlces decgncentres) + 147 147
Biens remis au Domaine
M’lnlstere dl.’l travail (services 15 709 36 17 1 16 183
déconcentrés)
Administration territoriale 35 57 181 11 014 19 408 87 638
Administration territoriale + DRIEA 6639 6639
IDF
Administration territoriale + DEAL 175 175
Biens remis au Domaine + DIR 679 679
Santé (services déconcentrés) 99 99
Droits des femmes 120 120
DIRM 54 408 462
DREAL 8 889 6 701 519 16 109
DREAL + DIR 1012 1012
DDETS 42 111 270 42 381
DDT 202 12 758 266 13 226
DDT + DIRECCTE - transfert en 748 748
cours
DIRECCTE - transfert en cours 26 913 36 26 949
DDETS-PP 2968 2338 5 306
DIR 12 811 3041 501 16 353
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Gestionnaires Batiment ABétiment_ Bureau Culte et Infrastructure Eocal | Logement Total (m?
culturel débenseign monument doacti SUB)
DRIEA IDF 1518 957 3012 5487
DDTM 21977 1756 619 24 352
DDTM + DDPP 666 666
DDPP 8747 991 9738
DEAL 45 793 838
Total (m2 SUB) 1656 6 059 249 670 0 851 33790 98 132 390 158
Terrains non batis
Gestionnaires Terrain (m?)
Sécurité civile 34 669
Domaine remis aux collectivités territoriales 23790
Education routiére (services déconcentrés) 162 411
MTE (services déconcentrés) 197 054
MTE (services déconcentrés) + Biens remis au
Domaine 3662
Agriculture (DRAAF) 5984 018
Agriculture (directions départementales) 24 700
Gendarmerie Nationale + Police Nationale 13 800
Culture (services déconcentrés) 3082
Administration territoriale 27 196
Biens remis au Domaine + DREAL 147 511
Biens remis au Domaine + DIR 344 126
DIRM 271
DREAL 1983373
DDT 18 101
DIR 2 089 595
DRIEA IDF 18 517
DDTM 426 492
DDPP 2061
DEAL 3695
Total 11508 124
ISt ratcgi e i mmobiliere ministcrielle et des EPN/opg¢rateurs
1. Gouvernance et schc¢ma pluriannuel de stratcgie i mmobil i aere
Gouvernance
Afin de renforcerpdldietfifgueaciimngo bdiel ilaar e mi ni st¢riell e, une ref ol
¢ct¢ op¢rce avec | a mise en place du conseil ddadmini stration
m¢ct hodes et de | a-sossyirettibnedsseaffafe€ MS mobi | i eres ( SDAI )/ direction d
performance, de | dachat, des finathcdas mandgemghmmdbi |l dene( DEPA
Ldannce 2024 a marqu¢ | a montg¢ge en puissance de | a CHSIi eBBPAI /|
ddam¢gl i oration de | a pemdtoamaeamcte panmobal t enae ddun CA de | dim
ministc¢crielle de | dappel P projets en faveur de |l a transition
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directeur de dledilngngahbaitl i(el E) et |l e | ancement de | a transform
(projet de S2i i mpul s¢ par | e ministere).
Sch¢g¢ma pluriannuel de stratcgie immobiliaere de | dadministrat

Le SPSI ddadministrationuc€othsaié dectdi pmobehierade | JCt at

Environnement de travail  : densification, mutualisation, nouveaux espaces de travail

Pl usieurs services ddadministration centrale ont ou vont et

service de | a DEPAFI P Metz constitue un test des nouveaux ¢
foisonnement de 0,7 pour |l d¢cquipe de 90 agents. Les nouveaux
de I dintcgcrieumr202& 15 novemb

De méme, |l es projets du site unique de | a direction gg¢ngra
dcclinent Il a nouvelle doctrine ddoccupation des batiments t
ont ¢tc¢ ¢t abdciladDIEen | i en a

Transition ccologique et aspect environnemental des opg¢ratio
La transition ¢cologique du parc immobilier est b |l a fois u
maj eur pour | e deuxi ®e®me pAveci mmopbiaricecodpokbdCdat px sestO@20 15
bati ments (hors opg¢rateurs), |l a transition ¢cologique du par
cel ui du mur ddinvestissements face P | damgnéreans undontextetde av a u x
resserrement budgg¢taire durable et de rc¢cduction des plans de
Ainsi, P travers son conseil ddadmini stration de | di mmobilie

T mobilise activement tous |l es lieovni et B!l afni naencr et ande,s apld
compri;si)

f oriente | es programmations i mmobilieres sur | a transitic
i mmobiliers avec |l es objectifs de performance ¢ndGH,cti gl
Univer Seineti)

T i mpul se des projets i nnovant s, structurants et transv
(decvel oppement des panneaux photovoltaiques, out il dd
tertiairesti).

¥ titr e dd edxeel nigda satisfactéom des exigences de la PIE, les projets du site post {1 umi eer e Uni ver Se
du site unique de | a DGSI sdinscrivent dans une dg¢marche vol

notamment en ce qui concerne
9 la lutte contre le changement climatique ;
T | Jadaptation au changement <c¢limatique;et | a prg¢gvention d
f la transition vers | d¢gconomie circulaire, gestionp des dg¢
T Ia prg¢gservati on petedticn dels éspades natairels, agriaples et sylvicoles.

2. Principaux projets immobiliers

Projets i mmobiliers ddadministration centrale (programme 216

9 Saint-Denis : site UniverSeine (Seine -Saint-Denis)
Le d¢gmgnagement de servieasradldadmggcbheltannenacde fin 2026 b

46 000m+ sccuri sc¢gs. Ce mouvement permettra | a | iarogdissementpqui du S |
constituait un axe majeur du SPSI mini steohnél prbessamonageime
adaptables et pg¢rennes.

En retenant le site de Saint -Deni s, qui a accueilli en 2024 1l e Village des /
souhait ddaccompagner la transition et | dlin es Jetxaolympiquee st | i e u

paral ympiques de 2024. Ce projet t¢cmoigne c¢gal ement de | a v
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I gl nt¢grieur, de contribuer au dynesaitPmai duetl¢cpdar sgmescree paeb
viedeson quartier ddi mplantation.

M Paris: rchabilitation de | di mmeuble 14 rue de | dClysce
Cette opg¢ration concerne |l a rc¢chabilitation ddun ensemble i mmob
par l-gCjtart de | a Prc¢gcsidence de &aa Ricpuél dgse menuménass histori
relogement de trois services ministcriels][1] et sdinscrivant

portce par | e ministere de | dlntgrieur.
Les travaux de rc¢habil iuxphasesoon sont divis¢cs en de
T une premi @re phase, ddores et d¢jb rcalisce (en 2023), au
afin ddaccueillir te(mpioreadtrieome nded aafDfAEZilr es eur;opgcennes et
T une seconde phase, destttavdgmaardagkutc¢ en mars 2025, qui ¢
des espaces intgrieurs de | dhotel, Il es mises aux nor mes e

durce du chantier est estimge P 2 ans.
Le cout de ce projeMs.est estimg b 19,2

Projets immobiliers ddadministration territoriale (programme 3

M Valence : prcfecture de | a Dr 0me
Cette ope¢ration de rc¢novati on duMss yas thegmec fdiec icch adudfuf naeg ea cdceg | 2¢, r5a3t
P une participdsi du ¢et arbe2ldb6Bce (programme 362), qui a permis

compl eete en une seule fois. Leetrinestred024t a ¢tc¢ |livrg P Il a fin du

T Amiens: rc¢csidence du prcfet de I a Somme (hotel des I ntendant
Cette opc¢rati orngtlpaobritlei tsautri dm de | a r¢sidence du prc¢cfet dont plu
des monuments historiques. Une premie&ere phase de travaux a por
| Jam¢gl i oration de | a pr odtuaitrieone td dled@amcclhiacurdeet isoannide | di nstall
montant total de 2,6 Mg . La seconde phase est en cours et vise b des tra
menui series, parquets et Mdgcors. Elle sd¢cl ®eve b 5,2

T Rcnovation @éedluaboi memt centr al et du bati ment D de | a pr

Ddun mont avst, deJo6pc¢cr ation vise P restaurer | es toitures du bati
de Seine-Mar i ti me, ainsi gue | e retour edret rreg pcaase rd ediexs hpaattihnod motgsi .e sl |
couverture diagnostiquc¢ces en mai 20109. Des infiltrations ont |
1
T Pl an des centres de r ¢c3CRAWrogtammead®3ni ni strati ve
Dans le cadre du plan national de construction de places de CRA (Il oi ddorientation et
mini stere delOPH)nt ciiixemouveaux CRA, pour environ 800 pMa&ces, s
ddAE/ CP.
Qutre |l a |livraison en 2024 du CRA P Olides,c@808bruetransotammB
et P Dunkerque, ce dernier c¢tant financg¢ avec | es fonds Sandhu
Concomitamment, Il e nombre de places de | ocaux de rc¢tention adn

tiers pour renforcer lfesdd@lpaicgnemenuu. di sposi ti
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1. Dcpenses i mmobilieaeres de | dCtat

Dcpenses i mmobiliares globales de I dCtat (y compris Gendar me
Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024
Minist re de 17617 2188,7 2571,3 2107,2
22;5 programmes 348, 362, 1597,9 1797,1 2067,1 1938,3
1_Immobilisations 304,2 609,4 735,2 193
2_Fluides 225,1 243,7 364,0 336,5
3_Matériaux / Outillage 29,8 34,6 45,1 45
4 Loyers 836,0 875,7 925,2 944.6
5_Entretien 199,6 246,6 2745 2149
6_Assurance 4,1 4,7 5,8 57
7_Nettoyage / Déchets 103,6 105,9 107,0 1111
8 Taxes 11,0 11,5 13,2 12,8
9_Autres 48,3 56,6 101,3 74,7
Dcpenses i mmobilia@es globales pour |l es serviceatignflelet SD (h
Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024
Minist re de

AC et SD 669,5 945,4 11446 712
hors programmes 348, 362, 5057 553.8 6404 576.8
723

1_Immobilisations 69 74,4 87,7 64,5
2_Fluides 65,7 71,3 112,7 94
3_Matériaux / Outillage 7,6 9,4 14,5 14,6
4 Loyers 212,2 224.6 235,5 209,9
5_Entretien 63 76,3 83,2 81,6
6_Assurance 4 4,2 5,6 5,6
7_Nettoyage / Déchets 54,1 55,7 53,3 56
8 Taxes 10 10,4 11,4 11,3
9_Autres 20,1 27,5 36,5 39,1

Dcpenselsd Gdteat par programme (hors Gendarmerie nationale et Pc

2021 2022 2023 2024
138 Emploi outre-mer 33,0 41,2 43,6 41,4
1_Immobilisations 9,9 16,0 13,6 9,1
2_Fluides 3,0 2,8 3,6 4,2
3_Matériaux / Outillage 1,9 2,4 3,5 3,4
4 _Loyers 11,4 12,4 13,3 14,2
5_Entretien 4,6 4,8 6,3 6,7
6_Assurance 0,0 0,0 0,0 0,0
7_Nettoyage / Déchets 1,8 2,0 2,0 2,3

8 Taxes 0,0 0,0 0,1 0,0
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9 Autres 0,4 0,8 1,2 1,5
161 Sécurité civile 13,8 13,8 26,8 32,3
1_Immobilisations 6,4 4,7 8,9 3,3
2_Fluides 2,1 2,4 3,5 4,2
3_Matériaux / Outillage 0,8 1,2 3,0 3,9
4 Loyers 0,6 0,6 1,6/ 5,1

5_Entretien 2,5 3,1 4,0 7,4
6_Assurance 0,0 0,0 0,0 0,0
7_Nettoyage / Déchets 0,8 0,9 1,1 0,9
8_Taxes 0,0 0,0 0,0 0,0
9 Autres 0,6 0,9 4,7 7,5
rZSZtiSéfgurlte et éducation 4.0 32 47 4
1_Immobilisations 1,3 0,3 14 0,3
2_Fluides 0,3 0,3 0,4 0,4
3_Matériaux / Outillage 0,0 0,1 0,2 0,1
4 Loyers 0,5 0,6 0,6 0,8
5_Entretien 0,7 0,6 0,9 11
6_Assurance 0,0 0,0 0,0 0,1
7_Nettoyage / Déchets 0,9 0,7 0,7 0,7
8_Taxes 0,0 0,0 0,0 0,0
9 Autres 0,3 0,6 0,5 0,5

216 Conduite et pilotage
des politiques de 146,4 159,2 196,6 163,5
| 6int®rieur

1_Immobilisations 3,4 5,0 15,9 26,8
2_Fluides 18,0 19,4 37,3 21,6
3_Matériaux / Outillage 1,1 14 2,3 1,9
4_Loyers 100,0 107,2 108,7 72,7
5_Entretien 9,5 11,9 16,8 22,6
6_Assurance 0,0 0,2 0,2 0,2
7_Nettoyage / Déchets 3,7 2,7 2,3 2,9
8_Taxes 7,3 7,2 8,0 8,3
9_Autres 3,4 4,2 51 6,5
232 Vie politique 1,0 57 1,9 4.9
1_Immobilisations 0,5 0,0 0,0 0,0
2_Fluides 0,0 0,1 0,1 0,1
3_Matériaux / Outillage 0,0 0,0 0,0 0
4 Loyers 0,3 47 1,6 4,2
5_Entretien 0,1 0,1 0,0 0
6_Assurance 0,0 0,0 0,0 0
7_Nettoyage / Déchets 0,0 0,1 0,0 0,1
8_Taxes 0,0 0,1 0,1 0,1
9 Autres 0,1 0,6 0,1 0,4
303 Immigration et asile 35,8 31,9 35,8 29
1_Immobilisations 19,8 12,2 13,1 6,5
2_Fluides 1,9 2,1 3,7 3,1

3_Matériaux / Outillage 0,4 0,2 0,4 0,6
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4_Loyers 0,4 0,5 0,5 0,6
5_Entretien 6,9 8,8 8,9 8,7
6_Assurance 0,0 0,0 0,0 0,0
7_Nettoyage / Déchets 4,3 4,3 4,0 4,8
8 Taxes 0,0 0,0 0,0 0,0
9_Autres 2,1 3,8 52 4,7
348 Ecologie (*) 46,3 136,3 164,6 42,4
1_Immobilisations 41,3 132,3 156,2 36
2_Fluides 0,0 0,2 0,7 0,2
3_Matériaux / Outillage 0,0 0,0 0,3 0,4
5_Entretien 2,6 3,2 7,0 0,8
6_Assurance 0,0 0,2 0,0 4,4
7_Nettoyage / Déchets 0,0 0,0 0,1 0
8 Taxes 0,0 0,0 0,0 0
9_Autres 2,4 0,4 0,3 0,6
3‘5: fdrmii”tisgarﬁ?"a e 2717 2988 331,0 301,7
1_Immobilisations 27,7 36,2 34,8 18,5
2_Fluides 40,4 44,2 64,1 60,4
3_Matériaux / Outillage 3,4 4,1 51 4,9
4_Loyers 99,0 98,6 109,2 112,3
5_Entretien 38,7 47,0 46,3 35,1
6_Assurance 4,0 4,0 54 53
7_Nettoyage / Déchets 42,6 45,0 43,2 44,3
8 Taxes 2,7 3,1 3,2 29
9_Autres 13,2 16,6 19,7 18
362 Ecologie (*) 43,7 178,6 199,0 43,9
1_Immobilisations 28,3 160,1 178,5 26,4
2_Fluides 0,3 0,2 0,0 0,0
3_Matériaux / Outillage 1,8 1,9 0,4 0,0
5_Entretien 10,7 11,7 5,6 0,7
7_Nettoyage / Déchets 0,0 0,1 0,0 0,0
8_Taxes 0,0 0,0 0,0 0,0
9_Autres 2,6 4,6 14,5 16,8
723 Opérations

immobiliéres et entretien 73,8 76,7 140,6 48,9
des bOtiments

1_Immobilisations 33,4 35,0 95,4 10
2_Fluides 0,1 0,1 0,0 0,1
3_Matériaux / Outillage 2,2 1,6 1,5 0,9
4 Loyers 1,6 13 1,0 1,9
5_Entretien 30,5 32,1 36,0 31,4
6_Assurance 0,0 0,0 0,0 0,0
7_Nettoyage / Déchets 0,1 0,0 0,1 0
8 Taxes 0,0 0,0 0,0 0
9_Autres 5,9 6,6 6,6 4,6

(*) sur

2021

b

2023,

es

dcpenses

des

pr ogr amme polic8nhatdnale3d 6 2,

7
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Mi ni stere de | dintcrieur Gendarmerie national ¢

Le programme concerng est
152 Gendarmerie nationale

|. Situation du parc immobilier [5]

Donn¢g¢es en date du 31/ 12/2024 extraites deFXtinfdcenwreimnohkilielet i mmob i
du bilan de | dCta#A(module Chorus FI

Surfaces at0883d28ens S UB.

En compl ¢cment, |l a Gendar mend3entn SWUBo Pall@a onad upe 2%k | doccupati ol
multi-occupcgs.

Contenance cadastraledest err ains (surface ded264264mtns non batis)

Rcpartition par typntl &8¢dJiBe de biens en

Type de biens m2 SUB
Batiment culturel 1969
BOti ment dobdenseig 144 410
Bureau 1440 504
Culte et monument 395
Infrastructure 19 006
Local déactivit® 990 084
Logement 8286 760
Total 10 883 128
Controlc¢ (Il dCtat est propricgctaire ou assume | es droits du prop
1. Surfaces occupcgces par l es services de | a gendspositoe)r:i e (bi
5190642 mx SUB
) ) Batiment Batiment Culte et Local Total (m2
Gestionnaires . . Bureau Infrastructure| Logement
culturel déensei gn| monument doact SUB)
Gendarmerie Nationale 1934 140 710 704 112 395 14 140 822433 | 3503 956 | 5187 680
Gendarmerie Natlonal_e + Biens remis 22 170 202
au Domaine
Gendarmerie Natlonale + Police 203 1 204
Nationale
Gendarmerie N:_:1t|_ona|e + Sécurité 785 785
civile
Gendam_1ene l\!aﬂonale + MTE 691 691
(services déconcentrés)
Gendarmerie Nationale + DREAL 231 231
Gendarmerie Nationale + DIR 649 649
Total (m2 SUB) 1934 140 710 706 871 395 14 141 822 465 | 3504 126 | 5190 642
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Terrains non batis
Gestionnaires ‘ Terrain (m?)
Gendarmerie Nationale ‘ 1536 280
Val eur nette comptable (VNC) du parc mmobilier controlg¢ par
de | ¢ C23a 112509 i
. . Valorisation ou travaux non Batiment Batiment Culte et
Gestionnaires PN ; . . Bureau
rattachés a un bien culturel dobenseigne monument
MTE (servpes de'concentres) + 338 748
Gendarmerie Nationale
Sécurité civile + Gendarmerie Nationale 1382 568
Gendarmerie Nationale 25183 488 1010 262 65 406 706 862 539 174 150 503
Gendgrmene Nationale + Biens remis au 378 155
Domaine
Gendarmerie Nationale + Police Nationale 433171
Gendarmerie Nationale + Police nationale
+ DIR
Gendarmerie Nationale + DREAL 195 558
Gendarmerie Nationale + DIR 480 393
Total en euros 25561 643 1010 262 65 406 706 865 369 612 150 503
Site
Gestionnaires Infrastructure|L o c a | d § Logement | militaire (dont| Terrain |Total général en euros
terrains)
MTE (services déconcentrés) + Gendarmerie Nationale 338 748
Sécurité civile + Gendarmerie Nationale 1382 568
Gendarmerie Nationale 215 633 481 451 833138 | 5573652 254 21500 30 753 818 7226 184 324
Gendarmerie Nationale + Biens remis au Domaine 287 258 1978 344 325 1011716
Gendarmerie Nationale + Police Nationale 86 001 519 172
Gendarmerie Nationale + Police nationale + DIR 30 30
Gendarmerie Nationale + DREAL 195 558
Gendarmerie Nationale + DIR 480 393
Total en euros 216 006 770 451 835116 |5573996 579 21 500 30 753 818 7230112 509
Non controlc¢c (I dCtat ndest ni proprictaire, ni ndassume | es
Surface occupgce par | es servi ce$92d& mta SgJBndar meri e national e
) . Batiment Batiment Culte et Local Total (m?
Gestionnaires . . Bureau Infrastructure - .| Logement
culturel ddenseign monument doacti SUB)
Gendarmerie Nationale 35 3700 732 648 4 865 167 619 4781177 | 5690 044
Gendarmerie Natlonale + Police 10 1197 19237
Nationale
Gendarmer_l_e Natlonalel+ Service 260 260
militaire adapté
Gendarmerie Nationale + DDTM 945 945
Total
35 3700 733633 0 4 865 167 619 4782634 5692486
(m2 SUB)
Terrains non batis
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Gestionnaires Terrain (m?)
Gendarmerie Nationale 2714 184
(liztr;g:;rlzene Nationale + Police 13 800
Total 2727984
Il Principaux projets immobiliers
La programmation immobili&are permet:de porter | es projets perm
M lasauvegarde de casernes domaniales dont, | dctat de vgctustg
T Ila reconstruction et |l a remise b -mdrvefaari derst ilnd amjsetr ucd up le
(hor s MdyateDebout 1t )
1 la poursuite des travaux immobilier s per mettant | daccueil; des hg¢licopteaeres H
T Il'a poursuite des ambitions portces par | a | oi ddorientatio
(LOPMI) relatives P |l a crcation de sept nouveaux escadr
finance me n t des ¢tudes de faisabilit¢ de construction des |
definitifs de quatre EGIEs-Tousy\dtleneuwe ddadaeqe, Joug
T e financement ddopc¢crations de rc¢chabilit abdylonrelns | ourdes (Ch
La programmation i mmobilie&ere 2026 poursuivra |l a remise en ¢tat
stratc¢cgique i mmobilier
[ Dcpenses i mmobilieres de | dCtat
D¢cpenses immobilieres globales pour nHales services de | a Gendar m
Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024
Gendarmerie nationale 827,3 868,9 966,8 965,9
gg;s programmes 348, 362, 827,3 868,9 966,83 944,6
1_Immobilisations 85 85 83,6 41,2
2_Fluides 113,5 121,8 165,6 165,7
3_Matériaux / Outillage 8 9,5 14,6 18
4 _Loyers 556,7 580,7 628,2 641,1
5_Entretien 40,2 52,9 54,3 58,1
6_Assurance 0 0,1 0 0
7_Nettoyage / Déchets 11 11,1 11,1 11,5
8_Taxes 0,7 0,9 1,5 1,2
9 Autres 12,2 6,9 7,9 7,8
Dgcpenses de | dCtat par pr ogr @engaener oatianalel es ser vices de | a
2021 2022 2023 2024
rl]itzi(ie;:arme”e 827,3 868,9 966,8 944,6
1_Immobilisations 85,0 85,0 83,6 41,2
2_Fluides 113,5 121,8 165,6 165,7
3_Matériaux / Outillage 8,0 9,5 14,6 18
4 Loyers 556,7 580,7 628,2 641,1
5_Entretien 40,2 52,9 54,3 58,1
6_Assurance 0,0 0,1 0,0 0
7_Nettoyage / Déchets 11,0 11,1 11,1 11,5
8 Taxes 0,7 0,9 1,5 1,2
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9 Autres 12,2 6,9 7,9 7,8
348 Ecologie 4
1_Immobilisations 2,8
3_Matériaux / Outillage 0,1
5_Entretien 1,1
362 Ecologie 12,1
1_Immobilisations 11,8
5_Entretien 0,2
9 Autres 01

723 Opérations
immobiliéres et entretien 52
des bO©ti ments

1_Immobilisations 1,6
3_Matériaux / Outillage 0,1
5_Entretien 2,6
9_Autres 0,9
Mi ni stere de I dintcrieur Police national e

Le programme concerng est
176 Police nationale

|. Situation du parc immobilier [1]

Donngces en date du 31/ 12/2024 extraites deFX}infdcentvee iminabilier)et i mmo
du bilan de | dCta#A(module Chorus FI

Surfaces a2483@W8ms SUB.

En compl ¢ment, |l a Polic®i4matsdRabel acmapkl 87de | doccupation
occupgs.

Contenance cadastrale desterrains (surff ace de terrai:883481@mtbati s)

Rcpartition par typnatl &8dJiBe de biens en

Type de biens m2 SUB
Batiment culturel 231
BO©ti ment dobdensei gnemeg 119 528
Bureau 1664 333
Infrastructure 3256
Local doéactivit® 441 449
Logement 255 106
Total 2483 903
Controlc (Il dCtat est proprictaire ou assume | es droits du pr
Surfaces occupces par |l es services de | a pol i ce2l{8¥29emtSUBpr opr
Batiment ati Local Total
Gestionnaires ABaumeml Bureau | Infrastructure| Logement
culturel doenseigne ddact (m2 SuUB)
Biens remis au Domaine + Police Nationale ‘ 4003 ‘ ‘ 4003
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Gestionnaires Batiment . Bétiment. Bureau | Infrastructure LAocaI Logement Total
culturel doenseigne doact (m2SUB)
Police Nationale 225 88 277 1418 599 333 404 582 | 221146 |2133162
Sécurité civile + Police Nationale 230 230
Police Nationale + Gendarmerie nationale 403 1 404
Administration territoriale + Police Nationale 14 899 212 215 15 326
Administration territoriale + Police Nationale + DREAL 2567 2567
Administration territoriale + Police Nationale + DDETS-PP 879 879
Administration territoriale + Police Nationale + DDPP 283 283
Police Nationale + DDETS 751 751
. . . + Minista . )
gg(l:gicNei?roér;?le DDETS + Ministere du travail (services 2308 2308
Police Nationale + Intérieur (services centraux) 6321 6321
Police Nationale + Culture (services déconcentrés) 293 293
Police Nationale + MTE (services déconcentrés) 2 662
Police Nationale + DIR 2710 2710
Police Nationale + DRIEA IDF 855 5975 6830
Total (m2 SUB) 225 88 277 1451 159 334 417 373 | 221361 |2178 729
Terrains non batis
Gestionnaires ‘ Terrain (m?)
Police Nationale ‘ 990 371
Valeur nette comptable (VNC) du parc i mmobilier control¢ par I gCt at (biens pro
di sposi ti on375k662 L€t at )
Gestionnaires Valorisation’ otf travayx non Béatiment X Bétiment. Bureau Culte et
rattachés a un bien culturel ddébenseign monument
MTE (services déconcentrés) + Police Nationale 2201395
. . 45) + Poli
E:gz:;(:erwces déconcentrés) + Police 201 684
lllﬂér;ilcs;e'(‘ztciignt;:erlélsjegrl;es déconcentrés) 4296 340
Police Nationale + Autre gestionnaire 171 931
Biens remis au Domaine + Police Nationale 3033291
Police Nationale + Gendarmerie nationale 433171
Police Nationale + Gendarmerie nationale+ DIR
Police Nationale 29 264 088 52 285 58 448 226 3021419183
Police Nationale + Intérieur (services centraux) 13 095
Sécurité civile + Police Nationale 399 000
Administration territoriale + Police Nationale 161 526 21 607 494
. . oriale + Poli ) .
g([j)rg_lr_uss_t;aglon territoriale + Police Nationale 560 858
gclijrgi;istration territoriale + Police Nationale + 39 386
g(érEiAnli_stration territoriale + Police Nationale + 3729 726
Police Nationale + DDETS 710 650
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Gestionnaires Vanrisation, OLf travgux non Batiment X Bétiment_ Bureau Culte et
rattachés a un bien culturel débenseign monument
Police Nationale + DIR 2 404 456
Police Nationale + DRIEA IDF 1282 629
Total en euros 29 478 095 52 285 58 620 157 3062 279 877 0
Gestionnaires Infrastructure d I(:)o;:acl . Logement Terrain | Total général en euros
MTE (services déconcentrés) + Police Nationale 2201 395
Culture (services déconcentrés) + Police Nationale 201 684
Ministere du travail (services déconcentrés) + Police Nationale + DDETS 4296 340
Police Nationale + Autre gestionnaire 171931
Biens remis au Domaine + Police Nationale 1 3033292
Police Nationale + Gendarmerie nationale 86 001 519 172
Police Nationale + Gendarmerie nationale+ DIR 30 30
Police Nationale 17 178 745 | 270 884 372| 276 494 013| 22 650 710 3696 391 622
Police Nationale + Intérieur (services centraux) 1579 533 1592 628
Sécurité civile + Police Nationale 399 000
Administration territoriale + Police Nationale 1889 303 54 696 2359115 26 072 134
Administration territoriale + Police Nationale + DDETS-PP 560 858
Administration territoriale + Police Nationale + DDPP 82 818 122 204
Administration territoriale + Police Nationale + DREAL 150 000 3879 726
Police Nationale + DDETS 710 650
Police Nationale + DIR 2 404 456
Police Nationale + DRIEA IDF 6822 423 8105 052
Total en euros 19304 080 | 279 423 842| 278 853 128| 22 650 710 3750662 174
Non controlc¢c (Il dCtat ndest ni proprictaire, ni ndassume

Surface occupg¢e parpolicee:269425rnv+i cSelsB de | a

. . Batiment Batiment Local
Gestionnaires . ) Bureau Infrastructure . | Logement | Total (m2SUB)
culturel déenseign déact i

Biens remis au

Domaine + Police 54 54
Nationale

Police Nationale 6 2297 210901 2922 20 530 31 186 267 842

Police Nationale +
Gendarmerie Nationale 40 1197 L2t

Police Nationale +

MTE (services 292 292

déconcentrés)

Total (m2 SUB) 6 2297 211 287 2922 20 530 32383 269 425
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Terrains non batis

Gestionnaires Terrain (m?)
Police Nationale 7930 041
Police Nationale + Gendarmerie Nationale 13 800
TOTAL 7943 841

[1]P ¢ r i maRolice Nationale
Un opcr at euxENSRolice-d;Ctodte nati onale supc¢rieure de | a police.
I ndication des donng¢esl ademasiulrifea cdeu (bmatt iStieBn)t .p

Le contriolsedentend | orsque | dCtat est proprictaire ou exerce | e
controlc¢s sont tres majoritairement des baux.

Les donng¢ges prcgsentces ici p or t e nite natianale et peevans iacmie Ides swifacesp ¢ r i meet |
concernant ddautr e:s dams ndest rcadn dointsi ons, | es chiffres peuvent |

Il Principaux projets immobiliers

Saint-Ouen: citc¢c du renseignement

Ce projet porte surla construction ddun site wunique, pour wune direction
desting P @®OAOu eiolsltiers de travail. Le budget gl obal de I dopgcrat
financg¢ sur | e programme 723 et | e programme 216.

Nice: construction de I dhotel des polices

Le projet de construction ddun hotel deRophldeeNi aa sd¢imsdrei i de
ddune mutualisation entre |l a Ville de Nice et | dCtat

[ D cipnenmoshkeisl i eer es de | dCt at

D¢cpenses i mmobilieres globales pour | es services de | a Police

Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024

Police nationale 264,9 374,4 459,9 429,3

gg;s programmes 348, 362, 264,9 374,4 459,9 416,9

1_Immobilisations 47,2 122,6 133,8 87,3

2_Fluides 45,5 50,1 85 76,8

3_Matériaux / Outillage 10,2 12,2 13,8 12,2

4_Loyers 65,5 69,1 60,5 93,6

5_Entretien 52,6 70,4 88,4 75,2

6_Assurance 0,1 0,2 0,2 0,1

7_Nettoyage / Déchets 38,4 39 42,4 43,6

8_Taxes 03 0,2 03 0,3

9_Autres 51 10,6 35,5 27,8

D¢cpenses de | dCtat par programme pour | es services de | a Polic
2021 2022 2023 2024

176 Police nationale 264,9 374,4 459,9 416,9

1_Immobilisations 47,2 122,6 133,8 87,3

2_Fluides 45,5 50,1 85,0 76,8
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3_Matériaux / Outillage 10,2 12,2 13,8 12,2
4_Loyers 65,5 69,1 60,5 93,6
5_Entretien 52,6 70,4 88,4 75,2
6_Assurance 0,1 0,2 0,2 0,1
7_Nettoyage / Déchets 38,4 39,0 42,4 43,6
8 Taxes 0,3 0,2 0,3 0,3
9_Autres 51 10,6 35,5 27,8
348 Ecologie 0,9
1_Immobilisations 0,4
3_Matériaux / Outillage 0,1
5_Entretien 0,4
362 Ecologie 45
1_Immobilisations 4,2
5_Entretien 0,1
9_Autres 0,2
723 Opérations

immobiliéres et entretien 7
des bOti ments

1_Immobilisations 1,9
3_Matériaux / Outillage 0,2
5_Entretien 3,7
9_Autres 1,2

[1] La direction des affaires europcennelon amttieo mmdii roen ad ee sD ¢ fDe
et la direction des entrepriseset partenariat de sc¢ccuritg¢ et des armes (DEPSA)
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PERIMETRE DES ARMEES ET DES ANCIENS COMBATTANTS

Les programmes concerngs sont

169 Reconnai ssance et rg¢paration en faveur du monde combattant
144Environnement et prospective de | a politique de dc¢fense

178 Prg¢paration et empl oi des forces

212 Soutien de | a politique de |l a d¢fense

146 Cqui pement des forces

|. Situation du parc immobilier [1]
Donn¢ces en date du 31/ 12/ 202roeixltirean tees |dgEXt iafticenfve@rimikieryee R E m
du bilan de | dCt atAA)( modul e Chorus FI

1. Ministere et EPN/opg¢crateurs

Surfaces occupces (services du m25rn238@0arte S&JiB.ses EPN/ opg¢rateurs

En compl ¢ment, | e mB28B2mmt ePE@B olkclupemai |l l e de | doccupaddomp@ass sSel
[2], 1l es op¢rat eudbmiuSUB nH sltaermai3dl5l e de | Jdoccupation.

Contenance cadastrale des terrainX®2g9%2tfsimace de terrains non ba

Rcpart i ttypologie gedbiensen m+ S:UB

Type de biens m2 SUB
Batiment culturel 268 960
BO©ti ment ddéenseignem 1864 240
Bureau 3341 130
Culte et monument 376 638
Infrastructure 275 248
Local déactivit® 13 005 351
Logement 5992 233
Total 25 123 800
2. Parc occupg¢g par |l es services du ministere (controlc¢ et non
Les ¢l ¢gment s recenscs comprennent | densembl e des sites occ

EPN/ opg¢crateurs) .
Controlc¢ (Il dCtat est prdoporiitgst adiur ep rooup rai sgstuamer el)e. s

1. Surface occupgce par |l es services ministcri e:l2391%5082 m2nS&B.pr opr i ¢

. ) Batiment Batiment Culte et Local Total (m?
Gestionnaires N . Bureau Infrastructure A | Logement
culturel ddenseign monument ddacti SUB)
Biens remis au Domaine + DEFENSE i 1979 2647 3926
BDD
Ambition logement 187 8879 759 634 20 080 881 086 911 625
Ambition logement + DEFENSE-BDD 4110 38 697 22 405 31106 96 318
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. ) Batiment Batiment Culte et Local Total (m2

Gestionnaires . ) Bureau Infrastructure - | Logement
culturel débenseign monument dbéacti SUB)

Ambition logement + SGA/DRH-
MD/IGESA 200 200
SGA/DTIE
(logements) Direction des territoires, de 338 5433 117503 123 274
I 6i mmobilier et de
SGA /, DMCA-Cimetiére a disposition 100 100
pays étranger
SGA / DMCA- (cimetiéres nationaux)
Direction de la mémoire, de la culture et 1856 136 8338 348 190 10 868
des archives
Service des essences des armées 165 165
Etat-major des armées (Rostes i 126 260 9242 9628
per manent s | 6®t r
SGA/DRH-MD/IGESA 2862 4571 683 545 108 404 36 702 153 767
SGA/DRH-MD/IGESA + DEFENSE- 7577 7577
BDD
Etat-major des armées (CIAO) 607 95 1336 2038
DEFENSE-BDD 220 147 1691 526 3109 404 361 633 227 319 11974876 | 4010 691 | 21 595 596
Total (m2 SUB) 224 965 1695 823 3164 037 371413 228 498 12 142 290 | 5088 056 | 22 915 082

Terrains non batis

Gestionnaires

Terrain (m?)

Biens remis au Domaine | SGA / DMCA (cimetiéres nationaux) Direction de la mémoire, de la culture et des archives 7 461
Biens remis au Domaine [DEFENSE i BDD 2260 902
Ambition logement 82 937
SGA |/ DTIE (l ogements) Direction des territoires, de | 06i mmobil i e 179902
SGA/ DMCA-Cimetiére a disposition pays étranger 27 227
SGA/ DMCA-Cimetiére a disposition pays étranger / SGA / DMCA (cimetiéres nationaux) Direction de la mémoire, de la culture et des archives 6771
SGA / DMCA (cimetiéres nationaux) Direction de la mémoire, de la culture et des archives 2 195 566
SGA/DRH-MD/IGESA 52 593
DEFENSE-BDD 227 621 080
Total 232 434 439
2. Val eur nette comptable (VNC) du parc immobilier contr ol
di spositi onl688i684 ¢1Ces at )
Gestionnaires Valorisation’ Ol.f trava_ux Batiment X Bétiment_ Bureau Culte et
non rattachés a un bien culturel d o6 ens energn monument

Biens remis au Domaine | Ambition logement

Biens remis au Domaine | SGA / DMCA (cimetieres
nationaux) Direction de la mémoire, de la culture et des

archives

Biens remis au Domaine | DEFENSE - BDD 628 740
Ambition logement 5762 640 40 205 4918 575
Ambition logement + DEFENSE-BDD + Autres gestionnaires 30 156 138

Ambition logement + SGA/DRH-MD/IGESA

Ambition logement + DEFENSE-BDD 622 936 27 703 164 107 900 503

SGA / DTIE (logements) Direction des territoires, de

Ju . . . 4 167
Il 6i mmobilier et des archives 3416

¢
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Armées-Autre gestionnaire 17

DEFENSE-BDD + Autre gestionnaire 823 364 4 281 665

SGA/DMCA-Cimetiére a disposition pays étranger 1

SGA/DMCA-Cimetiére a disposition pays étranger + SGA /

DMCA (cimetieres nationaux) Direction de la mémoire, de la

culture et des archives

Armées-Autre gestionnaire 581 760 24 576

dSeGI,:\1 QaereAe(tclgtsgféi?szuonaux) Direction de la mémoire, 851 006 105 760 1238 670

DEFENSE-BDD + Autre gestionnaire 3755 000

Etatmaj or des arm®es (postes p

SGA/DRH-MD/IGESA 5608 551 2578310 5330 203 73 794

SGA/DRH-MD/IGESA | DEFENSE - BDD

Etat-major des armées (CIAO) 1373 497

DEFENSE-BDD 2637 785787 66 987 500 225799 961 3079433939 22054332

DEFENSE-BDD + Autre gestionnaire 8238 000

Valorisation non rattachée a un bien 16 524 346

Total en euros 2 666 304 260 109 392 715 254 366 694 3207 762 049| 23391 389
Gestionnaires Infrastructure d Iéoza(I: i Logement site T;lrirt;i;;(dom Terrain To;:l :Lir;zral

Biens remis au Domaine | Ambition logement 30 30

Biens remis au Domaine | SGA / DMCA (cimetieres

nationaux) Direction de la mémoire, de la culture et des 5 5

archives

Biens remis au Domaine | DEFENSE - BDD 986 352 9 11 1316 811 2931923

Ambition logement 9 856 994 5937 235 49 175 569 17 096 466 681 208 93 468 892

Ambition logement + DEFENSE-BDD + Autres gestionnaires 30 156 138

Ambition logement + SGA/DRH-MD/IGESA 261 809 261 809

Ambition logement + DEFENSE-BDD 11 18498 889 | 29 142 035 3882013 187 749 551

IS%Ai/ ?nTrLEO('sgieTeimz) rD"ece“‘t’” dzsete"i:"igez zev {opn 14397498 | 9935969 | 176509293 13077712 | 20585446 234540085

Armées-Autre gestionnaire 1 18

DEFENSE-BDD + Autre gestionnaire 5105 029

SGA/DMCA-Cimetiére a disposition pays étranger 1551 1552

SGA/DMCA-Cimetiére a disposition pays étranger + SGA /

DMCA (cimetiéres nationaux) Direction de la mémoire, de la 3 3

culture et des archives

Armées-Autre gestionnaire 49 997 656 333

dSSI/;LBmiAeﬁc;rzsiégifvzzﬁonaux) Direction de la mémoire, 10 92 371 27 563 360 197 2675577

DEFENSE-BDD + Autre gestionnaire 3755 000

Etatmaj or des ar m®es (postes f 5314 039 5314 039

SGA/DRH-MD/IGESA 8415934 93573789 | 58002 264 168 004 173 750 849

SGA/DRH-MD/IGESA | DEFENSE - BDD 4074 680 4074 680

Etat-major des armées (CIAO) 18 2521700 3895 215

DEFENSE-BDD 361 365965 | 1204 381 689 | 975 898 234 7 452 832 942 82 045 188 | 16 108 585 537

DEFENSE-BDD + Autre gestionnaire 8238 000

Valorisation non rattachée a un bien 16 524 346

Total en euros 395022 794 |1 336 544 646 129 7 486 889 144 105 16 881 684 611

852 506 158 414
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Noncontrolc¢ (Il dCtat ndest ni proprictaire, ni ndassume | es dr
Surface occupce par | es services ministcriel s:14&i3@nms: pSrUBp.r i ¢
Gestionnaires Batiment ABétiment_ Bureau Culte et Infrastructure LAocaI Logement Total (m?
culturel débenseign monument dbéact SUB)
Ambition logement 92 19 439 84 349 103 880
Ambition logement + DEFENSE-BDD 17 58 75
SGA / DTIE (logements) Direction des
territoires, de | 6i mm 28 467 221172 | 221667
Il denvironnement
SGA/ DMCA-Cimetiére a dispo pays étranger 4210 1548 5758
SGA / DMCA (cimetiéres nationaux) DMCA
(cimetiéres nationaux) Direction de la 650 650
mémoire, de la culture et des archives
:étgt-g:\jc;r c;e; .:-;rrzé:as) (postes permanents a 1489 2610 121356 | 127 455
SGA/DRH-MD/IGESA 136 240 47 128 47 504
Etat-major des armées (CIAO) 5275 1722 260 5212 39 009 51 478
DEFENSE-BDD 3945 22 810 83 310 2 859 11 626 421438 | 377911 | 923899
Total (M2 SUB) 13 566 23 050 87 291 4407 11 886 498311 | 843855 | 1482366
Terrains non batis
Gestionnaires Terrain (m?)
Ambition logement 525 470
SGA / DTIE (logements) Directiohoeayvitrem 10 355
SGA/ DMCA-Cimetiére a disposition pays étranger 8843176
SGA / DMCA (cimetieres nationaux) Direction de la mémoire, de la culture et des archives 27 665
Etat-major des armées (CIAO) 27 272
DEFENSE-BDD 49 784 724
Total 59 218 662
[1]P¢cr i metr e
- Ambition logement
-Ctantaj or des armges (C.I1.A.O)
-Ctantaj or des armges (postes permanents b | d¢ctranger)
-Service des essences des ar mges
-SGA / direction de | a m¢gmoire, dec il me fc inaBohaugs e et des archi vec
-SGA/DMCA -ci meti eeres pays ¢trangers
- SGA / DTIE (logements)
- SGA/DRH-MD/IGESA
-SGA/ services dgcconcentr¢s des anciens combattants
-55 gestionnaires DEFENSE-BDD
-6 gestionnaires IDF -GSBDD
I ndication des donnges mai slue fdaecebdm2m&uB) P | a
Lecentnrrolsggyentend | orsque | dCtat est propricgctaire ou exerce

controlc¢s sont treaes majoritairement des baux.
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[2]La multi-o c c u p a t ipasties cemmunes ! ndgest pas comsptadttleé smenada@r aphie (r¢r

surfaces occupg¢gces au niveau de | a convention de gestion de sit
| 1. Stratcgie immobiliesere ministcrielle et des EPN/ opg¢rateurs
1. Gouvernance et schc¢ma pluriannuel de stratcgie i mmobiliere
Gouvernance

Danslecadre du c¢ h agouvernance «, | a rc¢cactivation des comitg¢cs de coordina
(CCFIl) wvisait b faciliter |l es arbitrages partagg¢s et P mi eux
programmation militaire). Cette initiat ive permet une meilleure prise en compte des enjeux locaux tout en offrant

une Vvision transversale et partagge. Ainsi, |l a consolidation

gestion des couts associ¢s. En 20i2#l,i sqeudad(r GORIMCF¢t @ no if ga miag ¢ ©.n

Schcma pluriannuel de stratcgie immobiliere

Le SPSI ddadministration centrale et de commandement de Bal ard
centrale et de commandement st r astgeegibq uRardiess saurrmcglees seistte |doec aB al
mini stere des armges a rc¢calis¢ son SPSI ministg¢griel ddadminist
sa surface, son dg¢gcveloppement et son nombre ddoccupants son em
Transiton c¢col ogi que et aspect environnement al des opc¢crations i mmoa
Depuis une quinzaine ddanng¢es, Il e ministere des armges est fc
protection de | denvironnement et de tr anmltiquesgouvenenentaeseéni que . | |
|l a mati ere. Dans ce cadre, une stratc¢gie d¢fense durable, cons
Face P |l a r¢gsurgence de plusieurs conflits armg¢s edsoulcafamaecccl ¢r a
changement climatique et P I dgrosion de | a biodiversitecg, l e m

stratcgie de d¢fense dur a»dd*0.poQet tlea mpagu Vv eldlee 20t2rdat ¢gi e vise b
mi ni st afraev eeunr du dcveloppement durable en un ve¢ritable atout,

d¢fense, tout en prg¢gservant | dautonomie du ministere et sa cap:
de transitions ¢nergttiddadaptabvl ogiguechangement climatique da
du ministere permet de retenir des solutions plus durables b m
Cette nouvelle stratc¢cgie ¢ctablit une approche glrobatl er ert Idgasctl
en matiere de dc¢cfense durabl e. Ell e prgcise |l es articulations
(stratcgie ¢nergc¢tique de dc¢fense, stratc¢cgie ministcrielle d
stratcagiiset gmiirel l e de prg¢servation de |l a biodiversitcg, stratcg
ministc¢crielle de | deau) qui viennent la dgcliner etin fimee r me t a
| defficacit¢ de cet ensembl e.

Cesorient ati ons relatives P |l a d¢g¢fense durable sdappliquent b | 8
enjeux de transition ¢cologique ainsi que | es actions de perfo
P | a qualit¢ de gebtioerdetp&reaithurabilit¢ P court, moyen et

2. Principaux projets immobiliers

Politiqgue du | ogement ministcrielle
La politique ministcrielle du | ogement vise P r¢gpondre aux bes
vari¢ctc¢c de: sbbbgémemss domani aux, |l ogements rc¢cservegs par conve
institutionnel s, |l ogements pris b bail. Cette politique garant
familles, notammentceuxaff ect ¢s emmeaoyt rpe |l dgctranger ou soumis b des mobili:t
[ Dcpenses immobiliares de | dCt at

Les dc¢cpenses pregssseorutsg eesoncier nent | dCtat stricto sensu, hors EP?!
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Dgpenses i mmobilieares globales de | dCt at

Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024

Ministére des armées 2704,4 2942,4 3437,6 3407,9
gg;s programmes 348, 362, 2543,0 27936 3264,7 33124
1_Immobilisations 980,3 1140,8 1271,2 1057,2
2_Fluides 349,6 4449 553,9 561,2
3_Matériaux / Outillage 91,4 94 153,2 205,8
4_Loyers 224.6 237,2 260,3 256,8
5_Entretien 617,1 592,6 648,7 764,8
6_Assurance 1,1 1,5 3,7 2,8
7_Nettoyage / Déchets 139,6 136,7 137,2 156,3
8_Taxes 2,6 2,4 43 10,3
9_Autres 136,7 1435 232,2 297,2
Dgcpenses de prbgfa@ieat par

Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024

144 Environnement et

prospective de la politique 121,7 150,1 182,1 208,2
de défense

1_Immobilisations 75,7 99,0 106,5 117,6
2_Fluides 17,2 20,9 31,6 30,8
3_Matériaux / Outillage 0,8 1,2 3,8 3,4
4_Loyers 0,7 0,8 0,7 0,9
5_Entretien 20,9 23,0 19,0 27,6
6_Assurance 0,3 0,2 0,4 0,2
7_Nettoyage / Déchets 2,9 2,5 2,6 2,9
8_Taxes 0,4 0,4 0,5 0,6
9_Autres 2,8 2,1 17,0 24,2
146 Equipement des forces 405,0 542,3 653,8 483,7
1_Immobilisations 263,1 384,2 464,3 279,2
2_Fluides 19,9 24,4 29,5 33,9
3_Matériaux / Outillage 4.2 4.8 9,4 14,5
4_Loyers 18,2 18,4 20,5 21
5_Entretien 78,2 83,7 85,7 89,5
6_Assurance 0,0 0,3 0,7 0,3
7_Nettoyage / Déchets 1,0 1,1 1,7 1,3
8 Taxes 0,0 0,0 0,7 0,5
9_Autres 20,4 25,4 41,3 43,5
169 Reconnaissance et

réparation en faveur du

monde combattant, 0,0 4,9 54 5,8
mémoire et liens avec la

Nation

2_Fluides 0,0 2,1 1,3 1,3
3_Matériaux / Outillage 0,0 0,0 0,1 0,2
4 Loyers 0,0 0,2 0,3 0,4
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Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024
5_Entretien 0,0 1,3 2,1 2,2
6_Assurance 0,0 0,0 0,0 0,0
7_Nettoyage / Déchets 0,0 0,3 0,5 0,6
8_Taxes 0,0 0,0 0,0 0,0
9 Autres 0,0 1,0 1,1 1,1
(1112 fi rrizzra“o“ et emploi 1453,9 1573,0 1816,6 2030,0
1_Immobilisations 371,6 417,6 408,4 376,5
2_Fluides 311,5 396,3 490,2 492,8
3_Matériaux / Outillage 82,7 85,2 136,5 183,8
4_Loyers 12,4 18,7 19,6 24,3
5_Entretien 436,5 4157 466,8 581,3
6_Assurance 0,8 1,0 2,6 2,2
7_Nettoyage / Déchets 135,4 132,5 132,0 1511
8_Taxes 2,0 1,7 25 2,6
9_Autres 101,0 104,3 158,0 215,4
czjtlazlasggft(i;r;:e la politique 562,4 523,3 606,8 584,7
1_Immobilisations 269,9 240,0 292,0 283,9
2_Fluides 1,0 1,2 1,3 2,4
3_Matériaux / Outillage 3,7 2,8 3,4 3,9
4_Loyers 193,3 199,1 219,2 210,2
5_Entretien 81,5 68,9 75,1 64,2
6_Assurance 0,0 0,0 0,0 0,1
7_Nettoyage / Déchets 0,3 0,3 0,4 0,4
8_Taxes 0,2 0,3 0,6 6,6
9 Autres 12,5 10,7 14,8 13
348 Performance et

résilience des batiments de 0,0 0,0 3,6 4,6
| 60 £t a ses epératalis

1_Immobilisations 0,0 0,0 2,5 1,7
3_Matériaux / Outillage 0,0 0,0 0,0 0,0
5_Entretien 0,0 0,0 1,1 2,8
9_Autres 0,0 0,0 0,0 0,1
362 Ecologie 24,9 62,4 44,1 24,9
1_Immobilisations 11,2 37,1 36,9 23,7
2_Fluides 0,2 0,0 0,0 0,0
3_Matériaux / Outillage 0,8 0,9 0,4 0,4
5_Entretien 12,5 24,4 6,8 0,8
9 Autres 0,2 0,0 0,0 0,0
723 Opérations

immobilieres et entretien 136,5 86,4 125,2 66
des bOti ments

1_Immobilisations 78,4 49,8 63,9 48,1
2_Fluides 0,2 0,0 0,0 0,0
3_Matériaux / Outillage 0,6 2,3 6,8 2,4
4 Loyers 0,0 0,3 0,0 0,1
5_Entretien 49,7 28,9 51,3 14,7
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Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024
7_Nettoyage / Déchets 0,0 0,0 0,0 0,1
9 Autres 7,6 51 3,2 0,6
Total général 2704,4 29424 3437,6 3407,9
Investissement immobilierde | dCt a't

2021 2022 2023 2024
I mmobilisatio
. 1070 1228 1375 1130,7

( Ma)

Surfaces occupées (Mm?2
SUB) 22,8 22,9
E/a,:fzr)”e“e comptable 174350 17 943,9 16 535,3 16 881,7
Investissement annuel par

60 49 4

m2SUB (28UB) m

Investissement annuel par 6.1% 6.8% 8.3% 67%

VNC
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PERIMETRE DES MINISTERES SOCIAUX

Les programmes concerngs sont
155 Soutien des ministeres socCci aux

Le programme soutien des ministeaeres soci aux flsiondesprdgrarenres 2025 | €
1 2 4 Conduite et soutien des politiques sanitaires et sociales 1 et pr ogr armoneeptidnb gestien et
¢cvaluation des politiqueg.de | dempl oi et du travail

|. Situation du parc immobilier [1]

Donng¢ces en date dmuai3tléd s 2d & 012dli rewent ai r e i mkXoibfocentreeimmodiler)dt d Ct at (
du bilan de | dCt atAA)( modul e Chorus FI

1. Mi ni stere et EPN/opc¢crateurs

Surfaces occupces (services du m352984mer eSUB. ses EPN/ opg¢rateurs

Encompl ¢ment , I e millidentt erS&JBo dcume mai l l e de | doccupatoiceamnpgs sei
[2], 1l es opg¢rateud”smxduSUB nH sltaermraidl3dl e de | Jdoccupation.

Contenance cadastrale des terraind®44smxface de terrains non ba

Rcpartition par typnl &8¢dJiBe de biens en

Type de biens m2 SUB
Béatiment culturel 525
B©t i ment ddéenseignement 1240718
Bureau 1710 224
Local dodéactivit® 469 023
Logement 109 364
Total 3529 854
2. Parc occsercvipaes | @&@s ministere (controlc¢ et non control ¢)
Les services r¢cgi onaux (directions r¢cgional es de l dgcconomi e,
degpartementaux (directions dg¢partementales de | d¢gcsdnaoami spnitlepk
recensc¢cs ici
Controlc¢c (Il dCtat est proprictaire ou assume |l es droits du prop
1. Surfaces occupc¢ces par |l es services ministcri:els (biens propr
101792 m+x SUB
X i Batiment Batiment Local Total
Gestionnaires . . Bureau| Logement
culturel [d6enseig ddact (m2 SuUB)
Santé (services centraux) 81 358 81 358
Santé (services et organismes sociaux) 9727 9727
Travail (services centraux) 5469 4 846 392 10 707
Total (m2 SUB) 0 15 196 86204 | 392 0 101 792
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Absence de donngces cadastrales sur |l e parc control¢ (absence

2.Val eur nette comptable (VNC) du parc immobilier controlg
di spositi onB86e®E266GKt at )

Gestionnaires Valorisation ou travaux non rattachés a un bien . Bétimem_ Bureau I:ocal Total
ddéoenseig dodactH eneuros
Santé (services centraux) 783994 175 783994 175
Santé (services et organismes sociaux) 11 246 638 11 246 638
Travail (services centraux) 46 401 59 580 371 2554 59 629 326
Santé-Autre gestionnaire 11 871 272 11 871 272
Valorisation non rattachée a un bien 2831254 2831254
Total en euros 2831254 11293039 |855445818| 2554 |869 572665
Non controlc¢c (Il dCtat ndest ni proprictaire, ni ndassume | es
Surfaccoccupce par | es serdv43B8ms ®UBI stcriels
Gestionnaires Batiment . Bétiment. Bureau I:ocal Logement| Total (m2 SUB)
culturel [ddenseig doact
Santé (services centraux) 44 654 44 654
Santé (services et organismes sociaux) 779 779
Total (m2 SUB) 0 0 44 654 779 0 45 433
Absence de donnges cadastrales sur | e parc non controlc¢ (abs

[I]P¢cr i metr e

-Santg¢ (services centraux)

-Santg¢ (services et organismes soci aux)
- Travail (services centraux)

I ndication des donn¢ces de surface (mzx SUB) b I a maille du ba
Le contridolsedentend | orsque | dCtat est proprictaire ou exerce
control¢s sont tres majoritairement des baux.

[2]La multi-o c c u p at padies cammunes ! ndest pas comptabilisce dans <cette
surfaces occupgces au niveau de | a convention de gestion de s
Il 1 . Stratcgie immobiliere ministc¢rielle et des EPN/opg¢rateur
1. Gouvernanceetsc h¢ma pl uri annuel de stratcgie i mmobili eere
Gouvernance de la transition ¢nergg¢tigue de I dadministration

Les ministeres sociaux se sont dotg¢cs ddune gouvernance et

Il decnergi e.

Une gouvernance spg¢cifique est c¢cgalement mise en place pour
site de | dadministration -deeSretimal)e b eMdladk onfefnt ( faumtone Vei |,

(institut national de | a statistique et des ¢ctudes ¢conomiques), en ¢
Duquesne (Paris).
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Schc¢cma pluriannuel de stratcgie immobiliere (SPSI) de I dadmini
Les ministeres socimauxchBemaoptudoageudtfude stratcgie i mmobil i er
centrale pour | a p¢riode 2021/ 2025.

En 2024, si X opcrateurs sont ®gongeatsomataguenc®ePSlatdenal e p
professionnell e desoacdullet de, sageéemgc e er G@®dumtgco, g naeg eFrcaen crhcegi onal e

Nouvelle -Aqui t ai ne, agence r¢gi ond&lpes-Che es alftAg ude Rrgewerece cgi-onal e
Rhordd pes et France Compg¢tences). Vi n gds travqucde SPSt der3§ gsnot aingma g ¢
Enfin, guatre opcrateurs ndont pas de S-BeSHrance etelesMadiggeenetless r ¢ gi or
groupements ddi rtegr etntplelplriceceBlJeangfagemeée dé )l.dl ncl usi on

Environ nement de travail : densification, mutualisation, nouveaux espaces de travail

Depuis plusieurs anncges, Il e ministeaere crce et exploite des e
r¢cpondre aux besoins des directi onesspdadgadmisnoinstt rprtii mmi pcael netnreanlte
¢quipes projet relativement i mportantes pour une durce plus ou
% | doccasion de | dbpmgreradeor0Zlthzad guhst all ati on des agents des m
bati ments TiOpDhS LeitneH Il e decploiement de | a Wifi sur tous | es s
| Jannge 2023 a grandement facilit¢ | dappropriation de toutes |

plac¢ dans un bureau.
2. Principaux proj ets immobiliers

Le Batiment Spmonpet VBeL second grand site de | dadministration
sant¢, des solidaritc¢cs et ddesSeifeami |l |l es, P Malakoff (Hauts

¥% I dect¢ 2024 se sont achevc¢cenlde tmaVaeukr Hesdecehstesctiavaux
interruption de chantier, des sepembde. slue fhctudeb ptl amemte r d € |
| Jaccuei l APOnvrigoindeht s pour W00 ageetss Lepprojes posd & ad2e des ambitio
environnementales fortes et est exemplaire en matiere de res|
dcvel oppement durabl e. Le batiment Simone Veil est ¢gal ement |
ddamgcnager elsesdeestpacy ai l en i nt ¢ dgflexaaifite) u mokdwrreca u cfoleef xfiibcliee n(t de
travail par rg¢sident). Cette approche vise en outre P promouv
ddoffrir des espaces addes ¢dse aturxa waiulv,e aauixnsi qudune situation d
p un instant T, tout en l' i bgrant desoccupftaseset encogtr amnsle
exploitation/ maintenance (fluides, ¢l ectriacictue i Ic,h aguaf rfdaigeen n argaef
empreinte ¢cologique.

La r¢ception du futur batiment est prg¢gvue pour juin 2027.

[ Dcpenses i mmobil i eeres

Les dg¢cpenses pregsseorutsg eesoncier nent | dCtat stricto sensu, hors EPH!
D¢cpenses i mmobielsi adree sl dgQtoabta |

Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024

Ministére du travail, de la

santé et des solidarités 45,3 62,3 741 67,2
hors programmes 348, 362, 435 61,7 72,5 65.6
723

1_Immobilisations 1,0 15,7 24,3 6,7
2_Fluides 2,1 2,2 53 3,5

3_Matériaux / Outillage 0,0 0,1 0,1 0,4
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Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024

4 _Loyers 29,6 31,2 24,9 35,4

5_Entretien 2,4 3,6 6,0 8

6_Assurance 0,2 0,2 04 0,2

7_Nettoyage / Déchets 2,4 2,1 3,0 3

8 Taxes 1,6 2,5 3,5 3,6

9 Autres 4,2 4,1 5,0 4.8

En 2023, |l es minigtieertee vsmomcs iau8b6lmmcat i 6nden@2dgoci ¢ un protocol
de92 M non pris en compte -ddleansud.esLasg prinrsiest eeries soci aux ont
Serres en 2023 et des plateau24de | di mmeubl e High Line en

D¢cpenses de | dCtat par programme
Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024
124 Conduite et soutien des
politiques sanitaires et 43,5 61,7 72,5 65,6
sociales
1_Immobilisations 1,0 15,7 24,3 6,7
2_Fluides 2,1 2,2 5,3 3,5
3_Matériaux / Outillage 0,0 0,1 0,1 0,4
4_Loyers 29,6 31,2 24,9 35,4
5_Entretien 2,4 3,6 6,0 8
6_Assurance 0,2 0,2 0,4 0,2
7_Nettoyage / Déchets 2,4 2,1 3,0 3
8_Taxes 1,6 25 3,5 3,6
9_Autres 4,2 4,1 5,0 4,8
723 Opérations
immobiliéres et entretien 1,8 0,6 1,6 1,6
desb©t i ment s d
1_Immobilisations 0,5 0,1 0,2 1
3_Matériaux / Outillage 0,0 0,0 0,2 0,2
5_Entretien 0,7 0,2 0,3 0,1
9_Autres 0,6 0,3 0,9 0,3
Total général 45,3 62,3 74,1 67,2
I nvesti ssement i mmobi er de | dCt at

2021 2022 2023 2024
Il mmobilisatio
( Ma) 1,9 16,7 24,9 7,7
Surfaces occupées (m2
SUB) 101 792 101 792
Valel’Jr nette comptable 714.6 7606 870.9 869.6
( Ma)
Investissement annuel par
mSUB  (26UB) m 245 756
l%tésnssement annuel par 02% 21% 2.8% 0.9%
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PERIMETRE TRANSITION ECOLOGIQUE, TRANSPORTS

Les programmes concerngs sont

203 Infrastructures et services de transports

205 Affaires maritimes, peche et aquacul ture

159 Expertise, informactgor@¢ ogi @phi que et

181 Prg¢vention des risques

235 Suret¢ nuclcaire et radioprotection

217 Conduite et pilotage des politiques de | d¢gcologie, du dgve
190 Recherche dans | es domaines de | de¢niertgiceyr allul eilgvel oppement
197 Rg¢gimes de retraite et de sccurit¢ sociale des marins

|. Situation du parc immobilier [1]

Donn¢gces en date du 31/ 12/2024 extraites deFXlinfdcentveenmmokdlieryee i mmo b i
du bilan de | d¢c@usBIHAA)( modul e C

1. Ministere et EPN/opg¢crateurs

Surfaces occupces (services du mlogd 19Gnsr eSWB. ses EPN/ opg¢rateurs
En compl ¢cment, Il e mid3dBmast &@UB ©ctapemabl |l e de | Joccupabrcoopeas sei
[2,lesEPN/ op¢rateurs d67mi n$UB ap el &5mai |l l e de | doccupation.

Contenance cadastrale des terrainxll8/s4004lmee de terrains non ba

Rcpartition par typal &5dJiBe de biens en

Type de biens m2 SUB

Batiment culturel 39 709

BOt i ment dobéensei gneme 142 699

Bureau 654 530

Culte et monument 567

Infrastructure 1742

Local ddactivit® 919 050

Logement 221 893

Total 1980 190
2. Parc occupg¢ par | es services du ministere (controlc¢ et non
Les services r ¢ gi onaux (directions r¢cgional es de |l denvironnement,

d¢cpartementaux (directions dgpartementales des territoires) ne
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Control (Il dCtat est proprictaire ou assume |l es droits du pr
1..Sw face occupgce par |l es services ministcriel s:129073emts SpurBapr i ¢
A Batiment
) ) Batiment R . Culte et | Infrastructur Local Total
Gestionnaires déensei g Bureau N | Logement
culturel t monument e doacti (m2 SUB)
MTE (services sociaux) 5796 621 6417
MTE (services centraux) 17 980 88 787 9621 6 268 122 656
Total (m2 SUB) 0 17 980 88 787 0 0 15 417 6 889 129 073
Terrains non batis
Gestionnaires Terrain (m?)
MTE (services sociaux) 21473
MTE (services centraux) 24 035
Total 45 508
2. Val eur nette comptable (VNC) du parc i mmobilier control
di sposi ti on708 E14 7d2Ctra.t )
. ; Valorisation ou Béatiment Culte et Local ; Total en
Gestionnaires travaux non . . Bureau Infrastructure ~ Logement | Terrain
PN } ddenseig monument ddact euros
rattachés a un bien
MTE (services 97 753 2118722 | 1613026 | 21473 | 3850974
sociaux)
MTE (services
centraux) 165 321 11 980 515 657 123 994 10 5327 182 | 21 919 588| 125 925| 696 642 535
MTE (services
centraux) + Autre 4 255 218 187 746 4 442 964
gestionnaire
Biens remis au
Domaine + Autre 105 000 105 000
gestionnaire
Biens remis au
Domaine + Autre 89 999 89 999
gestionnaire
Total en euros 263 074 11 980 515 661 379 212 0 10 7 633 650 | 23 637 614| 237 397| 705 131 472
Non controlc (Il dCtat ndest ni proprictaire, ni ndassume | es
Surface occupgce par | ed07®2m i S¥EB. mini stgriels
) ) Batiment Batiment Culte et Local Total
Gestionnaires R ) Bureau Infrastructure R Logement
culturel déoenseig monument ddact (m2 SUB)
MTE (services sociaux) 57 57
MTE (services centraux) 5376 1818 3541 10 735
Total (m2 SUB) 0 5376 1818 0 0 3541 57 10 792
Absence de donngces cadastrales sur | e parc non controlc¢ (abs
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[ Stratcgie immobiliere ministc¢crielle et des EPN/opgrateurs
1. Gouvernance et schc¢ma pluriannuel de stratcgie i mmobili eere
Gouvernance

Unegouvernance spc¢ccifique a ¢t¢ mise en place pour 1 dc¢claboratio
-un comitg¢ de pilotage prc¢side¢ par | e secrg¢taire gencral rasseil

-un comit¢ technique rasdmmhlantatavedieecfionanai @re (DAF) et |
des directions gg¢ng¢rales.

Schcma pluriannuel de stratcgie i mmobiliere

Le SPSI20242028 de | dadministration centrale a ¢t¢ validg par cour
du 20 mars 2025.

Sur 43 opg¢rateur s, neuf sont couvierltdAgenc ea ndeGRlBdoenanue | A diogfuArpl &€ OL |
| JENI M, | dI FPEN, M¢gctco France, | Joffice frandais de |l a biodi\
nat i on a lrinsete/sies Navigables de France.

Environnement de travail  : densification, mutualisation, nouveaux espaces de travail
Le projet majeur concernant | denvironnement du travail est cel
(La Dg¢fensde-SeHae} s La densification de ces batiments sera | do
pour mieux | es adapter aux activite¢s et aux modal itg¢gs de trava
derni eres anng¢ces qui sesvent de d¢monstrate

T Les espaces de |l a mission de |l a stratcgie immobiliaeare mini

Hauts -de-Seine)

% | doccasion ddun dg¢m¢gnagemerctt i foinn d202 J,acltda omodonci eere et i mmo
MISIM,aint cgr ¢ de nouveaux espaces de travail o r figraaffices) aus26®scut ra glea b a ¢
de | a Grande Arche. Ces espaces sont situc¢s b I dextr¢emitc¢ ddun
les cloisonsisolantlacirculat i on protcgce. |l s sont c¢ o mpeo-space)offrghthsitpesteeds part ag
travail pour 14 agent s, ddun espace de dg¢ggagement P proximitcg
ddun bureau individuel pour lidasbBuseantx epeeméat anssidensdideolt e
ou trois personnes et enfin ddun labypace projet de type | aborat
T Les espacesdelasous-di rection de | a multi modal it c, de |l dinnovati

(SDMINT)de laDGTIM dans |l a Tour Scquoi-de-Seihep¢ Dc¢cf ense, Haut s

La SDMI NT comprend 33 agents. Elle a souhait¢ b I doccasion d
| Jam¢gnagement de ses espaces de travail jusqudahsodonselleestadi ti on
charg¢e autour ddinnovations. ElI'l e occupe ses °®ngotuavgeea udke |loac aTix!
Scquoi aci Ceswnnt organi sdab? aetobrasdggursue | e pri-aci pebues. bQuterac
«lab t , on c toois edpaces de travail muni de six ou huit postes de travail non -attribucgs, guatre b
affectgs, des espaces support permettant de sdisoler ou de ten
d¢cdi ¢ce, ainsi gudun eshagaevestpiaxzier edecasiavai IC est dboxt ¢ ddat
gencral ement de deux places permettant de sdisoler. Au total,
de foisonnement de 0, 7. En contiguitc¢ avepcarlteasgpeassppte)c ecntdect @ |
am¢gnag¢s pour accueillir |l e directeur gg¢ng¢ral des infrastructu

cabinet.
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Transition etcoddme giueenvironnement al des opc¢rations i mmobil i
lastratc¢gie environnementale du SPSI de | dadministration cent
en eau, de | a biodiversitc¢ et de | dadaptation au changement

2. Principaux projets immobiliers

Saint-Mandc¢ (Val drehMédiheée)Y ati on et extension des bati meMasndlk et
pour accueillirle si eege de | JOFB

Le pole ministcgriel a engageg, depuis plus ddune dg¢cenni e, ur
site historitgquendeilodiamsdie | dinformation ggcographi quelaetdcf or
(Val de Marne), afin ddy regrouper plusieurs opg¢rladtle@N,s laects
hydrographique et oc¢anog(raHptM)gu dMcdietoea mharicreemtre ddctudes e
risques, I denvironnement, |l a mobilit¢ et | dam¢gnagement (CERE
La derniere phase de cette opg¢gration vise P un dg¢gsamiantage
lagné$gnagement intg¢rieur des batiments K et L qui accueill eront
Le cout total du projet sdc¢cleaeve P 48,3 millions ddeuros. La

Paris: travaux du -Geomaie de Saint
Le minesbecupe un ensemble de b-&eimaenh, booampwacdd&ai hdotel s

Roquelaure datant du 18 ®si seecl e, entourc¢s par troi §sba&ctli enmeat sdeohdghopuets
entrepris une rc¢novatetiemsemblpr:ogressive de ¢
9 entre 2010 et 2015, deux immeubles importants de bureaux du 19 €sia®cle (batiments 5 et

boul evard Saint Germain ont ;¢gt¢ r¢gnovegs enti aerement

T l'a r¢gnovation du batiment 4, situc¢c au 246, 02dpoursespadigsd Sali
non classc¢ces monuments historiques ( MH).

Cette action se poursuit avec |l a r¢novation de | dHoOot el de Le
parties classc¢es du batiment 4 (toitcgi palvidd olndkdt laddaeRqqp

Puteaux (Hauts -de-Seine) : pr oGreadandcke Arche Stquoia 2028

La Tour Scquoia est un i mmeuble de grande hauteur situg¢ dans
ctc prise P bail parl dlogpGteat degna n2 Ocledg dette rfmaei tduqu el |l JCtat en
Lors de | demmgnagement du ministere, seuls des travaux port
rcalisgcs et l es parties techniqgues codenaeTourdy dtedta dong ahaéte nt C
beaucoup sont en voie ddobsolescence. Le ministere a donc en
de modernisation des c¢quipements.

Le projet a ¢tc¢ |l abellis¢ en CNIRBRnkedt&,ajohtl gt oBakg. del self
cnhergc¢ctique et consiste b

-r¢camgnager et densifier | a Grande Arche, qui accueill era de
Tour Sc¢cqgduiorieact i on ge¢n¢crale des affaireés dmarlidtaigmeas,ul der ea (P66
gecngcrale de I dgnergie et du climat (DGEC), di rect-jamsiquglencr al
centre de valorisation des ressources humaines ( ClRIA.)Cettgq u i e s
premi eere opg¢ration permettra de |ibg¢grer dix ¢tages de |l a Tou
-r¢chabiliter | a Tour Sg¢gquoia en rg¢gnovant | a §gesiendeehnigue del e s s
bati ment (G6FBuysasdéestribution chaud/fd+o0oid et systeme de ven
-rcam¢gnager et densifier |l a Tour Sg¢gcquoia permettant de regro
(GTB) sur 18 ¢tages et ddaccueillir de¢sants.res services de | dC
Ce projet structurant pour | a stratcgie immobiliaeare des mini

transition ¢cologique, ddun mMdmt ache vigdiotbad e etseri micnaelr H212a 2f i
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Direction gcncrale de | daviation civile (DGAC)

Le programme concerng est
613 Soutien aux prestations de | daviation civile

|. Situation du parc immobilier [1]

Donn¢g¢es en date du 31/ 12/2024 extraites deFXlinfdcentvee imiabilier)et i mmo b i
du bilan de | dCt a#A([Zhodul e Chorus FI

1. Mi ni stere et EPN/opg¢rateurs

Surfaces opcacruplcesdirection ge¢ngrale de | daviation civile (DGA
(ENAC) : 561806 m+ SUB.
En compl ¢ mentaoccuped?7 BBEWME SUB P | a maille de | doccupatcowmp@as [2] n

Contenance cadastrale des terrai nk4d7148um+f.ace de terrains non ba

Rcpartition par typal B8dJiBe de biens en

Type de biens m2 SUB
Batiment culturel 1903
BOti ment dbéensei 40 798
Bureau 169 723
Infrastructure 12 406
Local doéactivit 210 064
Logement 126 912
Total 561 806
2. Parc occupg¢g par |l es services du ministere (controlc¢ et non
Controlc (plrdotratcteasitre ou assume |l es droits du proprictaire)

1. Surfaces occupgces par :42217sner BiUBes de | a direction

. . Bati Bati N
Gestionnaires atiment o atlment_ Bureau Infrastructure |Loc al d 60 Logement Total (m2 SUB)
culturel déensei gr
Aviation civile 1903 4 680 157 372 10 806 162 504 91 952 429 217
Total (m2 SUB) 1903 4680 157 372 10 806 162 504 91 952 429 217

Terrains non batis

Gestionnaires ‘ terrain (m2)
Aviation civile ‘ 3741411
2. Val eur nette comptable (VNC) du parc immobilier control ¢ |

di spositi on826@1698 Kt at )
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Valorisation
. . ou travaux Batiment Batiment Culte et Local . Total en
Gestionnaires non . ) Bureau Infrastructure - Logement Terrain
.+ | culturel |[dbenseig monument dbéact euros
rattachés a
un bien
Aviation civile 10586 814 | 1706 033 4130 767 347 677 153 1 83516 441 | 130 781 276| 197 769 652| 49 833 048| 826 001 185

Aviation civile +
Autre 640 513 640 513

gestionnaire

Total en euros | 10586 814 | 1706 033| 4130767 | 347677 153 1 83516 441 | 131 421 789| 197 769 652| 49 833 048| 826 641 698
Non controlc¢c (I dCtat ndest ni proprictaire, ni ndassume | es
Surfaces occupgces par |l es services ministcgriels4450BmenSUBropr
Gestionnaires Batiment A Bat|ment. Bureau Infrastructure I:ocal . Logement Total (m2 SUB)
culturel déenseig doéacti
Aviation civile 7384 1600 6 242 29 277 44503
Total (m2 SUB) 0 0 7384 1600 6 242 29 277 44503

Terrains non batis

Gestionnaires ‘ Terrain (m?)

Aviation civile ‘ 671 424

[I]Pcr i metr e

- Aviationcivile -Contr ol e et Exploitation Ac¢riens DGAC

-Un opg¢rat eurENA@-ClcgCtetamati onal e de | daviation civile

I ndication des donnc¢ces de surface (mzx SUB) b I a maille du ba
Le contriolsedentend | orsque | dCtat est proprictaire ou ®BORETrCE
control¢s sont tres majoritairement des baux.

RlLdi nventaire des biens de | dCtat confic¢cs P | a DGAC est ten
de | dCtat-F€horus RE

[1]P¢cr i metr e
- MTE (services centraux)
- MTE (services sociaux)

I ndication des donnc¢ces de surface (mzx SUB) b I a maille du ba
Le contridolsedentend | orsque | dCtat est proprictaire ou exerce
control¢s sont tres majoritairement des baux.

[2]La multi-occu p at i opartiesccommunes 1! ndest pas comptabilis¢ce dans <cette
surfaces occupgces au niveau de | a convention de gestion de s
[ Stratcgie i mmobilieere

Gouvernance

Le service national ddi ngcg)ni egeéreviaccer opocompi;tende&SNhAti onal

gecngrale de | a DGAC, est en charge du pilotage de |l a stratcgg
Le SNIA sdappuie sur deux instances mises en place fine2011,

Il a secrc¢gtaire gc¢n¢crlad ec admei tlca tDeGAARCni que i mmobi lier (CTIl) et |
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Ces instances permettent ddabord | dimplication et Il dali gnemer
patrimoine, responsables du fi nancement, mai s aussi motiepsesur dasnestsrtatag
i mmobilia@e commune. Ces instances permettent ¢galement de val
Comit¢c cnergie

Une instance compl ¢mentacte mesgoenmephaneeen juin 2024 b trave
DGAC. Ce comit¢ rcunit | densemble des services et directions.

Schcma pluriannuel de stratcgie immobiliere

Le premier sche¢mrda plturitgmgmeeli mmobiliere (SPSI) de | a DGAC a r e
du 20 juillet 2022, assorti de cing recommandations P ¢chgance

dansle SPSIde2®g¢n¢rati on.
Le 6 dccembrDGA® 222 ,aplpecort ¢ une r¢ponse b |l a DIE, en explicitant
moyens associ¢cs (d¢ploiement des nouveaux espaces de travail,

-notamment via | e dc¢cvel oppenregndu cdtui opnh odteosv od a nasi ogroneat i ons ¢ner gg
dans |l a perspective du dispositif ¢co ¢nergie tertiaire (DEET)
SPSI, rc¢flexions sur | a mise en place ddune comptabilitc¢c analy
Les tr av bomatondubSRII2026 203 0 DGAC ont ¢t¢ |l ance¢gs P I degtc¢c 2023 via ul
sc¢gnarios de stratcgie immobiliere, pilotce en mode projet ave

P enjeux de | a DGAC.

Environnement de travail  : densification, mutualisation, nouveaux espaces de travail

Ldint¢cgration de | a densification et des nouveaux espaces de t |
une volont¢ de modernisation ietf radagadptuicmius @tsi. oreEnde ¢cglari sant ses
espaces de travail et en modernisant | dorganisation de |l a dire
DGAC sdinscrit pl einement dans |l es objeceinfsseddé ot aantrasnsai pieo
op¢rationnell e.

Transition ¢ccologigeie aspecherguti irpmemement al des opgcrations i mn
Tous usages confondus, une baisse nette de | a consommation ¢ne
compris , la baisse entre 2019 et 2024 se situe autourde20 % sur | dassiette de bati ments auj
logut il de suivi des (OSBR)i desmainmquer mncioste¢cuinehol ume significatif
gui ngcessiitseing manreuelal e dans | doutil et qui sont susceptibles
De 2022 b 2024, |l a compl¢ctude des¥% doWwn2ces OSFi est passc¢ce de 5

La r¢cduction des 26mi sbhi 6hsedé %ada eudrl deb 2858R2dse Cest el i ce notar
rempl acement de chaudieres P gaz par des pompes P chaleur et
consignes de chauffage et de <climatisation dans | e cadre de |
DGACpr ol onge au travers notamment de ses participations au conc

[ Dcpenses immobiliares de | dCtat

Les dg¢cpenses plregssernutsg ecesoncier nent | dCtat stricto sensu, hors EPI
Dgpenses i mmobiliares globales de | dCt at

Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024

Ministére de la transition
écologique et de la 187,5 217,3 281,7 277,7
cohésion des territoires

y compris le programme
362 et hors programmes 178,0 212,6 275,3 267,4
348, 723
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Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024
1_Immobilisations 37,9 52,4 48,9 34,7
2_Fluides 18,4 22,7 35,1 29,1
3_Matériaux / Outillage 4,7 4,8 13,2 14,1
4_Loyers 43,6 44,7 50,0 53
5_Entretien 23,2 25,7 44,0 42,5
6_Assurance 0,3 0,4 0,6 0,8
7_Nettoyage / Déchets 13,1 15,4 11,9 14,8
8 Taxes 3,6 4,2 3,9 4,3
9 Autres 33,3 42,4 67,8 74,1
Dgpenses de | dCtat par progr amme

Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024

159 Expertise, information

géographique et 0,1 0,1 0,6 0,9
météorologie

2_Fluides 0,0 0,0 0,05 0,0
4_Loyers 0,0 0,05 0,05 0,0
5_Entretien 0,05 0,05 0,0 0,0
7_Nettoyage / Déchets 0,05 0,0 0,0 0,0
9 Autres 0,0 0,0 0,5 0.9
Prévention des risques 23,9 21,0 30,7 41,5
1_Immobilisations 14,6 10,8 53 10,7
2_Fluides 0,2 0,2 0,2 0,2
3_Matériaux / Outillage 0,3 0,5 0,9 1,1
4_Loyers 4,0 4,3 4,4 51
5_Entretien 0,6 2,3 6,3 4,4
6_Assurance 0,0 0,0 0,0 0,1
7_Nettoyage / Déchets 0,4 0,1 0,2 0,8
8_Taxes 0,3 0,3 0,5 0,3
9_Autres 3,5 25 12,9 18,8
1_Immobilisations 16,8 20,4 21,8 10,6
2_Fluides 12,8 16,4 24,5 21,5
3_Matériaux / Outillage 2,9 2,8 9,6 8,7
4 Loyers 28,3 29,4 34,5 35,3
5_Entretien 16,7 15,9 25,8 27,3
6_Assurance 0,0 0,1 0,2 0,4
7_Nettoyage / Déchets 8,2 11,0 71 9,3
8 Taxes 0,1 0,2 0,1 0,5
9 Autres 21,9 30,5 44,2 41,4
1_Immobilisations 1,2 0,4 1,2 0,4
2_Fluides 1,4 1,5 2,0 1,9
3_Matériaux / Outillage 1,2 1,2 0,0 2,4
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Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024
4 Loyers 1,7 1,6 1,7 2,1
5_Entretien 2,0 2,0 2,0 2,7
6_Assurance 0,1 0,1 0,1 0,1
7_Nettoyage / Déchets 0,8 0,7 0,8 1
9 Autres 0,4 0,3 0,8 0,9
217 Conduite et pilotage
guedZvelgp:elmulanI elt d(l Iuae 334 34.9 436 438
mobilité durables
1_Immobilisations 2,2 0,6 1,1 1,1
2_Fluides 4,0 4,6 8,3 55
3_Matériaux / Outillage 0,2 0,2 0,4 0,5
4_Loyers 9,6 9,3 9,3 10,5
5_Entretien 3,6 51 8,2 7,1
6_Assurance 0,2 0,2 0,3 0,2
7_Nettoyage / Déchets 3,6 3,6 3,8 3,7
8_Taxes 3,2 3,7 3,3 35
9_Autres 6,8 7,6 8,9 11,7
348 Performance et
résilience des batiments de 0,0 0,0 12 2,5
| 6£tat et de
1_Immobilisations 0,0 0,0 0,9 15
5_Entretien 0,0 0,0 0,3 0,9
9_Autres 0,0 0,0 0,0 0,1
362 Ecologie 4,1 22,1 24,0 14,7
1_Immobilisations 3,1 20,2 19,5 11,9
3_Matériaux / Outillage 0,1 0,1 2,3 1,4
5_Entretien 0,2 0,3 1,7 1
9_Autres 0,7 1,5 0,5 0,4
723 Opérations
immobiliéres et entretien 9,5 47 52 7.8
des bOti ments
1_Immobilisations 54 2,8 3,2 5,6
3_Matériaux / Outillage 0,2 0,2 0,1 0,1
5_Entretien 3,7 15 1,6 1,7
7_Nettoyage / Déchets 0,2 0,2 0,3 0
9 Autres 9,5 4,7 52 0,4
Total général 187,5 217,3 281,7 277,7
Investissement immobilier

2021 2022 2023 2024
I( r'\rA]Lr?;) bilisatio 433 552 53,0 41,8
zarg;ces occupées (m? 132 140 129 073
E’a,\'fgr)”e“e comptable 695,6 775,9 759,8 705,2
Investissement annuel par 201 3238

m2S UB  (2BUB) m
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‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024

Investissement annuel par

0,
VNC 6.2%

71% 7,0% 5,9 %
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PERIMETRE DE LA JUSTICE

Lesprogrammes concerng¢gs sont

166 Justice judiciaire

107 Administration pe¢nitentiaire
182 Protection judiciaire de la jeunesse

310 Conduite et pilotage de la politique de la justice

|. Situation du parc immobilier [1]

Donn¢ces en date du 8ldéaz2l/giol@vdeerar aétiemmo bRXFEinfecentrednemobiligriet at ( Cho
du bilan de | dCt atAA)( modul e Chorus FI

1. Ministere et EPN/opg¢crateurs

Surfaces occupces (services du midood ¥8reer eSWB. ses EPN/ opg¢rateurs

Encompl ¢ment, | e mini8&4tnetr eSWBc chuplea Inka5 | | e de | doccupaddowmp@au se
[ 2], 1l es EPN/ opcrat emutr sSWBI bmilna snazkrlel e33de-ot dopatpani 6 MOp-nCmatt i
occupation au sens Chorus RE -FX d¢signe | es biens occupg¢cs par plusieurs mini
et/ou tiers.

Parmi eux, certains sites judiciaires majeurs s o:rpdlaisggjustces maj or i
historique de Paris, tribunal judicia i r e de Nantes, |l a Halle aux Sucres de Lill e,

Contenance cadastrale des terrai nkd919d68untf.ace de terrains non ba

Rcpartition par typal &dJiBe de biens en

Type de biens m2 SUB
Batiment culturel 24
BOti ment dbéenseignement 83902
Bureau 1954 587
Culte et monument 90
Infrastructure 9299
Local déactivit® (BOti ment 2711531
Logement 205 485
Total 4964 918

La rg¢gpartition par typologie ddedolticaupsatc omr esbug syratha eismentypesani

soci aux rassembl ent not amment tous |l es ctablissements et bat
comprend notamment | dusage Tribunal

2. Parc occupg¢ par | es servicrescamut rnmilng)st eere (controlc¢ et no

1 sdagi t de | densemble des biens occupg¢s par |l es services d
ddadmini stration <centrale, Il es juridictions et services admi
d¢cconcentesscétabli ssements de | dadministration pc¢cnitentiaire,

de placement ¢ducatif de | a protection judiciaire de | a jeunes
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Controlc (Il dCtat estumprbpsidtaite du psoprictaire)

1. Surfaces occupces par |l es services ministc¢ridel6ds873(mM2iSEBrs pr

Des sommes par direction gestionnaire principalgestiamdechague¢ f ai
direction.

Batiment

) ) Batiment N ) Culte et Local Total
Gestionnaires déenseig Bureau Infrastructure - ’ Logement
culturel t monument ddéacti (m2 SUB)
Direction de | 6administration p®nitentiaire (
Direction de
loadmini 260 46 520 90 784 2460 776 104 504 2612934
pénitentiaire
(DAP)
Services
Pénitentiaires+ 130 130

Biens remis au
Domaine

Direction des services judiciaires (DSJ), gestionnaire principal

Direction des
services 18 854 1482 860 6 687 52 405 4721 1565 527
judiciaires (DSJ)

Direction des
services

judiciaires (DSJ) 14 056 14 056
+ Services

centraux (SG)

Direction des
services
judiciaires (DSJ)
+ DPJJ

1000 1000

Direction des
services
judiciaires (DSJ)
+ DAP

1286 1286

Direction des
services
judiciaires (DSJ) 3176 3176
+ Biens remis au
Domaine

Direction de la protection judiciaire de la jeunesse (DPJJ), gestionnaire principal

Direction de la
protection
judiciaire de la
jeunesse (DPJJ)

24 33 206 39112 1742 124 040 3555 201 679

Services centraux (SG) gestionnaire principal

Services
centraux (SG) 48 042 12 141 90 60 273
Services
centraux (SG) + 715 715
DPJJ
Services sociaux
(SG) 3639 458 4 097
Total (m2 SUB) 24 52 320 1636 767 90 9213 2 653 001 113 458 4 464 873

Terrains non batis

Gestionnaires ‘ Terrain (m?)
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Direction de | 6admin
(DAP) 3960515
Direction de la protection judiciaire de la
jeunesse (DPJJ) 153 636
Direction des services judiciaires (DSJ) 104 287
Total 4218 438
2. Val eur nette comptable (VNC) du parc immobilier controlg
di spositi onl686 3952 3tsat )
Valorisation ou
. . travaux non o Batiment Culte et Etablissement
Gestionnaires s Batiment culturel . . Bureau . .
rattachés a un d 6 e n samierg monument pénitentiaire
bien
Direction de | 6administration p®nitentiaire
Direction de
Il 6admini st 8437 098 186 143 75 925 741 112 849 12 070 551 006

pénitentiaire (DAP)

Direction de
| 6admini st
pénitentiaire (DAP)
+ Biens remis au
Domaine

Direction des services judiciaires (DSJ), gestionnaire principa

DSJ : Justice
(services 2 640 085 17 746 100 2882618 527
judiciaires)

DSJ : Justice
(services
judiciaires) + SG : 79 042 950
Justice (services
centraux)

DSJ : Justice
(services
judiciaires) +
Protection Judiciaire
de la Jeunesse
(DPJJ)

388 132

DSJ : Justice
(services
judiciaires) +
Services
Pénitentiaires
(DAP)

620 000

DSJ : Justice
(services
judiciaires) + Biens
remis au Domaine

1583100

Services centraux (SG) gestionnaire principal

SG: _Justlce 487 306 360 600 774
(services centraux)

SG : Justice

(services centraux)

+Protection 1322 542

Judiciaire de la
Jeunesse (DPJJ)

SG : Justice
(service sociaux)
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DPJJ gestionnaire principal

DPJJ : Protection
Judiciaire de la
Jeunesse

12 203 560

2581

27 880 867

60 465 140

86

DPJJ : Protection
Judiciaire de la
Jeunesse +
Services
Pénitentiaires
(DAP)

DPJJ : Protection
Judiciaire de la
Jeunesse + Biens
remis au Domaine

Valorisation non

rattachée a un bien

Total en euros

1762 246

25 530 295

2581

45 813 110

3462 566 906

112 935

12 070 551 006
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Gestionnaires

Infrastructure

Local
ddactivi

Logement

Terrain

Total général en
euros

Direction de

|l dadministration

p®ni tentiaire

Direction de
| 6administr
pénitentiaire (DAP)

17 321 831

383 787 091

170 688 831

454 512 919

13 181 523 509

Direction de

| 6administr
pénitentiaire (DAP) +
Biens remis au
Domaine

160 800

160 800

Direction des services judiciaires (DSJ), gestionnaire principal

DSJ : Justice (services
judiciaires)

8165 138

23173745

7466 371

15 427 877

2957 237 843

DSJ : Justice (services
judiciaires) + SG :
Justice (services
centraux)

79 042 950

DSJ : Justice (services
judiciaires) + Protection
Judiciaire de la
Jeunesse (DPJJ)

388 132

DSJ : Justice (services
judiciaires) + Services
Pénitentiaires (DAP)

620 000

DSJ : Justice (services
judiciaires) + Biens
remis au Domaine

Services centraux (SG) gestionnaire principal

1583 100

SG : Justice (services
centraux)

2030890

152 775

363 271 745

SG : Justice (services
centraux) +Protection
Judiciaire de la
Jeunesse (DPJJ)

1322542

SG : Justice (service
sociaux)

1362173

833 565

2195738

DPJJ gestionnaire principal

DPJJ : Protection
Judiciaire de la
Jeunesse

2316 314

159 770 336

6133 953

4514181

273 287 018

DPJJ : Protection
Judiciaire de la
Jeunesse + Services
Pénitentiaires (DAP)

DPJJ : Protection
Judiciaire de la

Jeunesse + Biens
remis au Domaine

Valorisation non
rattachée a un bien

1762 246

Total en euros

Non contr ol

27 803 283

¢ (Il dctat

570 124 235

ndest

185 436 295

474 454 977

ni proprictaire,

Surfaces

occupcges

par

|:d53 147enerv SUB S

ministcri

16 862 395 623

ni ndassume

el s
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Gestionnaires

Batiment
culturel

Batiment

ddoensei g

t

Bureau

Directi o

Culte et
monument

n de

Infrastructure

| 6admini st

Local
doéacti

ration

Logement

p®nitent

Total (m?
SUB)

iaire

(

Direction de

I 6admi ni s
pénitentiaire
(DAP)

3059

101 293

40

14 848

64 920

184 160

Direction

des services judiciaires (DSJ), gestionnaire pri

ncipal

DSJ : Justice
(services
judiciaires)

97 010

12 744

1233

110 987

DSJ : Justice
(services
judiciaires) +
Protection
judiciaire de la
jeunesse +
Services
pénitentiaires
(DPJJ)

1300

1300

DSJ : Justice
(services
judiciaires) +
Services
pénitentiaires
(DAP)

752

Services centrau

X (SG) gestionn

aire principal

150

902

SG : Justice
(services
centraux)

33 496

100

33 596

SG : Justice
(services
centraux) +
Protection
judiciaire de la
jeunesse (PJJ) +
Services
pénitentiaires
(DAP)

5358

5358

SG : Justice
(services
centraux) +
Services
pénitentiaires
(DAP)

3687

3687

DPJJ gestionnaire principal

DPJJ : Protection
judiciaire de la
jeunesse

6029

63 915

46

28 092

11 555

109 637

DPJJ : Protection
judiciaire de la
jeunesse +
Services
pénitentiaires
(DAP)

2043

178

2221

CSM : Conseil
supérieur de la
Magistrature

1299

1299

Total (m2 SUB)

Terr ai

ns

9088

310 153

86

55 684

78 136

453 147
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Gestionnaires Terrain (m?)

Direction des services judiciaires 476 391

D,i_re.c_tion de | dad 218 442

pénitentiaire

Direct'ion de la protection judiciaire 4675

de la jeunesse

Services centraux 675

Total 700 183
[1]Pcr i metr e
- Justice (services judiciaires)
- Justice (services centraux)
-Services pg¢cnhnitentiaires
- Protection judiciaire de la jeunesse
- Justice (service sociaux)
I ndication des donnges de surface (m+x SUB) P |l a maille du bati
Lecontrtolssjentend | orsque | dCtat est proprictaire ou exerce | ec
controlc¢s sont tres majoritairement des baux.
[2]Lamulti-o ¢ c u p a tparttesicommunes ¢ ndest pas comptabilisce dans cette monog
occupces au niveau de |l a convention de gestion de site).
| 1. Stratcgie immobiliae@re ministc¢crielle et des EPN/opg¢rateurs
1. Gouvernamae pétursamqpuel de stratcgie i mmobilieere
Gouvernance
Le comitg¢ immobilier ministcgriel se rgcuni-t mensuel |l ement sous
Sceaux, ou de son directeur de cabinet afin ddesegaemsnepctdavann
financiers sur |l a base de tableaux de bord partagg¢cs entre |e
Il di mmobilier de |l a justice (API J).
Le secrcgtariat g¢cngral [/ service de | di mmalilei eée manfesncti e, i
ministcrielle, sdappui e sur un r¢seau dcoardeationr de$ idigectionse t i nt el
gestionnaires et de | eurs rg¢seaux.
La maitrise ddouvrage des opc¢crations immobéeibiledABI deg doms Qeancd
techniques, administratives et juridigues sont c¢galement mobil

du service aux occupants et des ¢volutions rc¢cglementaires.

Schgma pluriannuel de stlrdaatdengiine sitmnaotbiiolni sereentdreal e et des EPN/ oy
Le ministere de | a justice a d¢but¢ ses travaux en 2023 et a
|l Jaudition du ministere de |l a justice devanett 120 2Gan sUeni lavdies Iddo
rendu dans un dg¢l ai de trois P quatre mois par | a direction de
Le SPSI mini-2028i ek 28r4ctcrise par |l a poursuite ddun i mporta
ni veau du parnonetdel amoarnvgatux ¢tablissements pe¢nitentiaires. La
en compte et notamment dgclinge sur | di mmobi% ideur pdae cb wnriena X ,¢ rg
ministere de |l a justice manese aux rormpsodu ipdrd, gotammeiat @u liegar dedla

r¢cglementation environneaengmdregi(&di(cPoOBiTgiide «<de | a sant¢ des o
radon, | ¢cgionnelle. . .).
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Environnement de travail  : densification, mutualisation, nouv  eaux espaces de travail

Le ministere de |l a justice a conduit des travaux en vue ddap
2024 relative aux activitgs de bureaux afin de mi sde cstutilef d cee
brute (SUB) par rg¢sident. Une adaptation de |l a circulaire s
activitcs exercg¢gces dans certains |l ocaux du ministere, notamm
ddinsertipombat iden ( SPI P), | es antennes | ocales ddinsertion e
milieu ouvert (UEMO). Des ¢changes sont en moi uSWB alvercg sliad e tE

P un rg¢fcgcrenti el raadmgneusatc.adlreess pproougr ces types de service son
bureau respectent le maximumde 16 m+ SUB/ r¢si dent .

Dans |l e cas de baisse des effectifs dans ddautres services,
secr¢tariratl ,gaume rencgociation des baux est envisagge. Cdes
dans | es i mmeubles de bureau qudil est pr¢cvu de mesurer | e

ministcr2ek82084dpposantuldrercealtcwlompdget du nombre de rc¢sident

Transition etcoddme gtueenvironnemental des opc¢rations i mmobil i
Ldorgani sation du management de | d¢nergie mise en placet depu
ddembarquer |l densemble du parc ministecriel dans |l es diffegr
tertiaire, concour s Cube, services publ i cs ccoresponsabl es,
Il dint¢ggration P lguxmmbbipliaan eas enjde | a | oi ddaccg¢lcrati ol
s¢minaire i mmobilier du 18 janvier 2024 sdest appuye¢ sur I
sensibiliser |l a communautc¢ de | didndmdkripltiagri oche alua cjhuastgieame na u x
Le suivi mensuel des consommations dd¢nergie met en c¢videnc:

2024de 2% en donng¢ces brutes non corrigc¢ces par rapport b 2819,
services.

Les orientations budgc¢ctaires incitent | es directions gestion
|l eur pilotage des contrats ddexploitation maintenance, P int
endirection des wutilisateurs des bati ments.

La programmation pluriannuell e ddinvesti-282&ehffecgapemeért pod
nombre ddopg¢rations ddinvestissement ddenvergure confices I
consommati ons ddg¢nergie finale, ainsi gudb | a mise en access
ralentissent | e rythme de rc¢alisation, voire |l es remettent coc

visant P regepbupeesddans un site condu bas carbone et qudel |l
2. Principaux projets immobiliers

Opcrations principales sur | e parc judiciaire

 Nanterre (Hauts -de-Seine) : tribunal judiciaire

La rg¢novation ¢nerggc¢tique dantterrirbeu ncad mpjrwedidcilaa rre¢ ndeev aN i on d

Il di sol ati on ther mi que, | e rempl acement des menui series e X
ddcqui pements techniques v¢gtustes avec r¢duction deXMegossO0mMmM
|l e programme 362, |l e batiment a ¢t¢ rcgcceptionng |l e 2 dgcembr e

en ¢cnergie finale et de gaz b effet de serre (GES) confirmgs
amcliorcgs.

Paris: @mabh |l itation du palais de | ust:i coedathiinsetnotr iBRuel sur | dgil e di
LJdAPI J meen e actuell ement une restructuration du pal ai s de
embl ¢mati que abritant | es deux pluisomau¢es( Cauli dietdcadnsativanm
Paris) dont | es ¢tudes sont en cours et mences en concertat.]

cul ture). La restructuration du PJHP est prc¢cvueephaseenpours si eur
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de travaux sur | e batiment dit B2P1l (partiellement financge su
Les ¢ctudes de conception sont finalisces pour | e batiment B5,
|l e dgctneogne de | a salle des grands proces acheve¢g au printemps 20
bati ment dc¢cnorlh@d mBRpGui i nt3égr egulad e xd exss pOorftaev r wouvett avecdel o s
rempl acement des fendtaregfetctden pertteastoiture avec isolation,
technique performant, |l dam¢glioration de | daccessibilitg¢g des pe
nouveaux r¢seaux ddeaux pluvialedMp, Ficraneceoplkr aaiudoe urmpe dme t6tar
r¢cinstall ati onefdfdeecntviifrso nd e3 0l0a BRI (brigade ddintervention rapi
cassation (125 postes, cing salles ddaudience)r etn IceneBagrireedu ndc
1143000 kWhef par an (%¢cduction de +30
T Lille (Nord) : construction ddun nouveau palais de justice

Le nouveau palais de justice de Lille 24 200m+) , en cours de construction, a vocation
justice, si tu¢ avenue du Peuple Belge (situation i mmobiliere critig
gudau regard de | dctat tres dc¢cgradg¢ du bati). Le nouveau pal
pr¢sidence, l'a dirdaotiibaumade ppruef feen,f alneé s ai nsi gue | e pole fa
restantes, notamment | es services civils du tribunal judiciair
P eétre d¢cplacg¢gs dans | dattenperddonee EdJABLtJooondmbbj | peeue | e ¢
Il a justice, sous | e r¢ggime de |l a maitrise ddouvrage publique
(180,2 M1 ) l es travaux ont d¢marr¢ en juin 202 2nbre2026\etuuae nisgenne | i vr

service en 2027.

1 Bourgoin-J al | i e u exfehsi®reet resjructuration du palais de justice
Cette opgcration visant P regrouper les juridictions berjallie
extension puisuner ¢novation globale des batiments historiques du trib
normes techniques, fonctionnell es et environnementales du sit e
est Il ivrce depuis novembre @2 2ddctleebMwas utlhr d23x | Jopgr amme 166.
begngcficie par ailleursMedenrfiraprcegeammde3624pour | e vol et amg

¢cnergectiques.

Opgrations principales sur | e parc p¢nitentiaire

Le programme immobili e r pcnitentiaire comprend principal ement |l es tr
notamment | a misepregramniedy 0@ *dwet« de grands projets de rc¢chabilite
opgrations mences par | es ser vi cnedsi td g¢ocnosn coepngtrractsi o(nnmaeil nlteise, n segcnc ucr
normes rc¢cglementaires des ¢tablissements. . .) ainsi gue | a part
rel evant d uinvestissemeat 'V o ur |l densemble des ¢tabl i araeseconttass p¢cni t e
ddoccupati on -taeumpoorriasiatei on ddoccupation temporaire (AOT) / I o

partenariat public -pri ve¢ (PPP) .

2026 verral a mont ce en puissance deldsO 0o pdgorjabt ieonntsr cdeus pelnaePdrieBae-t r av au
Mahault en Guadeloupe, Tremblay -en-France, Entraigues -sur-la-Sorgue dans le Vaucluse et Arras dans le Pas -de-
Cal ais) ou dont | es tr av au-kaurenh-tu-Macrbounti¢c eenmn @uiy2abn e()Saduntdcbut er on:

LJdAPI J¢cgneehement ddautres opfbatiomosammentplas ibavaux ddextensi
ddadmini stration pc¢cnitentiaire (ENAP) phase 3 et | a rc¢chabilita
recpondre rapidementi bnl aasacpapal un pr ogr aS@hpeaceslen quardenssde r uct i on
semi-l i bert¢ a ¢t¢ | ancg¢, utilisant un mode de construction modu:
premi eres | ivraisons exp¢rimentnaldes t(yprop@adureesm adeé adomdgulIntnatviad i
2026. Enfin, des opc¢cratiomMOOnesmnegngagdgadidwesplporurly es redi mens
ou quartiers de courte peine afin dden rc¢cdwaisane | e cout de cons
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Opcrations principal ur e de | a protection
T Plan de crcation centres c¢ducatifs fermgs

La direction de | a protection judiciaire

fer mg¢s ( CEF) , dont ci pour |l e secteur public sous

national et de renforcer | doffre ternat.i

(Marne). Il lbagsdangintt ddbhmbilitc Il gCt at ,

temporaire du domaine public). Deux CEF

en octobre
ont ouvert

| Dcpenses

i mmobi

Les dc¢cpenses

son opc¢crateur
Le moindre i
convient de
Bourgoin Jall

precssseoruts¢c ecso ncciet meé et ol g@matww, s hor s
Une partie des invest

maitre

&r es

de

en

2022 ddnnepgrantieq@uy sin® g r ¥ n
P Bergerac (Dordogne)

de

ssement s
ddouvrage,
nvesti ssement
souligner
i eu, Pal

en

2024
| di mportance

Just ce

dccembr e
s e pNla€time) ereavri2 2025 2

| JCt at

rcalisc¢s
I JAPI J.
proeisemtrbdidumgeal dbudigg s e
ddopc¢crations
hi st or icigire e Sainé -Margnl...) gei
progr amme

ddune

2024

S¢crie

|l a jeunesse

P I dincarcgrati
P di sposition
S A HNazmainet(Loie t-Atlantiqeeh s t r u i
2024.

EPN/ opgrateurs.
ont

ont reprc¢gcsentiisedei €CBne®62024 en cofinancement des
Dgpenses i mmobilieares globales |l gCt at

Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024

Justice 1 055,6 1286,3 1387,6 1226,2
2‘2’;3 programmes 348, 362, 10357 1237,9 13451 1175,8
1_Immobilisations 471,9 652,5 631,1 4495
2_Fluides 107,4 120,8 172,2 170,3
3_Matériaux / Outillage 18,3 15,9 23,5 22,9
4_Loyers 212,0 230,2 253,8 263
5_Entretien 97,5 102,7 116,4 117,5
6_Assurance 0,5 0,5 0,9 1,2
7_Nettoyage / Déchets 55,5 46,1 49,0 53,1
8_Taxes 5,0 4,6 6,3 6,2
9_Autres 67,6 64,6 91,9 92,1
Dgpenses de | dCtat par progr amme

Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024

107 Administration 615,5 791,1 824,7 695,1
pénitentiaire

1_Immobilisations 330,5 487,0 454,0 312,3
2_Fluides 74,1 84,5 117,7 120
3_Matériaux / Outillage 14,0 11,3 17,0 17,1
4 _Loyers 131,6 137,1 153,3 158,2
5_Entretien 43,4 47,8 54,9 55,8
6_Assurance 0,0 0,0 0,0 0,2
7_Nettoyage / Déchets 12,5 11,9 11,9 14,3
8 Taxes 1,1 0,8 0,9 1,3

judiciai

De ux
P Roch
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Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024

9 Autres 8,3 10,7 15,0 15,9
166 Justice judiciaire 334,6 351,5 407,7 376,5
1_Immobilisations 120,3 145,8 153,5 123,3
2_Fluides 27,8 30,7 45,4 41,4
3_Matériaux / Outillage 3,1 3,3 4,1 3,3
4 Loyers 49,1 51,7 57,7 59,7
5_Entretien 44,2 42,3 46,9 47,4
6_Assurance 0,0 0,0 0,0 0,0
7_Nettoyage / Déchets 35,2 27,3 31,2 32,1
8 Taxes 0,9 1,3 1,5 1,2
9_Autres 54,0 49,1 67,4 68,1
I:I'.asji:;:gtsesc!:ation judiciaire de 59.4 60,1 711 63.6
1_Immobilisations 18,6 17,7 20,9 11,1
2_Fluides 4,5 4,3 6,5 7,2
3_Matériaux / Outillage 1,1 1,1 19 19
4 Loyers 19,0 21,0 23,3 25,4
5_Entretien 7,1 7.8 10,0 9
6_Assurance 0,3 0,4 0,7 0,7
7_Nettoyage / Déchets 6,0 52 4,3 4,8
8_Taxes 0,5 0,5 0,6 0,6
9_Autres 2,3 2,1 2,9 2,9
e
1_Immobilisations 2,5 2,0 2,7 2,8
2_Fluides 1,0 1,3 2,6 1,7
3_Matériaux / Outillage 0,1 0,2 0,5 0,6
4 Loyers 12,3 20,4 19,5 19,7
5_Entretien 2,8 4.8 4,6 53
6_Assurance 0,2 0,1 0,2 0,3
7_Nettoyage / Déchets 1,8 1,7 1,6 1,9
8_Taxes 2,5 2,0 3,3 3,1
9_Autres 3,0 2,7 6,6 52

348 Performance et
résilience des batiments de 0,0 0,0 2,1 2,2
| 6£tat et de

1_Immobilisations 0,0 0,0 1,2 1,2
3_Matériaux / Outillage 0,0 0,0 0,3 0,4
5_Entretien 0,0 0,0 0,6 0,6
362 Ecologie 14,8 429 31,7 46,3
1_Immobilisations 11,6 39,5 31,0 45,3
3_Matériaux / Outillage 0,9 1,3 0,2 0,8
5_Entretien 1,8 15 0,5 0,2
9 Autres 0,5 0,6 0,0 0,0

723 Opérations
immobilieres et entretien 51 55 8,7 1,9
des bOti ments

1_Immobilisations 2,5 3,2 6,4 0,8
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Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024
3_Matériaux / Outillage 0,2 0,2 0,1 0,1
5_Entretien 2,2 2,0 2,2 1
9 Autres 0,2 0,1 0,0 0,0
Total général 1055,6 1286,3 1387,6 1226,2
I nvesti ssement i mmobilier de | dCtat
2021 2022 2023 2024

| mmobilisatio

. 486,0 695,2 669,7 496,8
( Ma)
Surfaces occupées (Mm?
SUB) 4,1 4.4
E/a,:fzr)”e“e comptable 14 687,0 16 022,9 16 774,7 16 862,4
Investissement annuel par
m2SUB (28BUB) m 164 113
L%zstlssement annuel par 33% 43% 40% 2.9%
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PERIMETRE ECONOMIE, FINANCES, DOMAINES

Les programmes concerngs sont
134 Dg¢gveloppement desgehatepnsses et
220 Statistiques et c¢ctudes g¢conomiques

156 Gestion fiscale et financiere de | dCtat et du secteur publ
218 Conduite et pilotage des politigues ¢conomiques et financi
302 Facilitation et sc¢gcurisation des ¢changes

192 Rechercheetense i gnement supg¢rieur en matiere ¢conomique et industr

|. Situation du parc immobilier [1]

Donn¢ges en date du 31/ 12/20234 extraites deFX]irdocemyeaemmokdie) e i mmot
et du bilan de | dCtAAXL  mog@ruil metCrheoreursglFdbe | es services dgconce

1. Mi ni stere et EPN/opc¢crateurs

Surfaces occupces (services du m36745imetr eSWB. ses EPN/ opg¢rateurs
En compl¢ment, | e mi A" mteB8&BobclbpemdBBl e de b dtoicmairptad d mnp @au s e
[2], 1 es EPN/ opg¢r atl@umrts SAJB rri diastmearid 1 de | doccupation.

Contenance cadastrale des terrain®s349%mtface de terrains non ba

Rcpartition par typal B8dJiBe de biens en

Type de biens m2 SUB
Batiment culturel 7989
BOti ment dbéensei gnemen 374 224
Bureau 2 757 826
Culte et monument 13737
Infrastructure 2238
Local déactivit® 375573
Logement 143 004
Total 3674591
2. Parc occupg¢ par les servicemsnddgadmieni sonariodbg eénmnoal eodar o
Controlc¢c (Il dCtat est proprictaire ou assume |l es droits du prop
1. Surfaces occupces par |l es services ministcri3el188n?BURNS pr op
Gestionnaires Batiment ABétiment_ Bureau | Culte et monument| Infrastructure I:ocal Logement Total
culturel |[ddenseig doact (m2 SUB)
MEF (services centraux) 268 060 14 265 282 325
Service commun des laboratoires 19 19 333 19 352
INSEE 24 158 24 158
MEF (action sociale) 481 21874 22 008 44 363
Total (m2 SUB) 0 0 292 699 0 19 55 472 22 008 370 198
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Terrains non batis
Gestionnaires ‘ Terrain (m?)
MEF (services centraux) ‘ 3200
2. Valeur nette comptable (VNC) du parc i mmobilier ddadminis
Il JCtat et biens mis R99086SPSE8i { Bdbn de | JCt at)
X . o . Local . Total
Gestionnaires Val. ou trvx non rattachés a un bien Bureau Infrastructure ~ Logement | Terrain
doact en euros
MEF (services centraux) 1796 332181 10 087 800 201 801| 1806 621 782
Service commun des laboratoires 78 642 3268 23799 729 23 881 639
INSEE 39 376 405 39 376 405
MEF (action sociale) 113 538 2 164 500 459 822 20051 176| 84 654 128 107 443 164
Valorisation non rattachée a un bien 13 543 485 13 543 485
Total en euros 13 735 665 1837 873086 463 090 53 938 705| 84 654 128| 201 801| 1 990 866 475
Non con(tlrdCtcat ndest ni proprictaire, ni ndassume |l es droits
Surfaces occupgces par |:66043m&r vSURS ministcriels
i . Batiment Batiment Total
Gestionnaires . ) Bureau| Culte et monument| Infrastructure| Local d 6 a c t| Logement
culturel|/déensei g (m2 SUB)
MEF (services centraux) 7776 19 115 520 27 411
Service commun des laboratoires 799 267 1066
INSEE 16 935 16 935
MEF (action sociale) 194 4437 4631
Total (m2 SUB) 0 7776 37 043 0 0 787 4437 50 043
Absence de donnces cadastrales sur | e parc ddadministration
3. Parc occupg¢ par | es services dgconcentre¢s du ministere (c
Controlc (plrdp(tratcteasitre ou assume les droits du proprictaire)
1. Surfaces occupgces parlob8&eId¥®3msxerIYUBR es ministcriels
. . Batiment Batiment Culte et Local Total
Gestionnaires . . Bureau Infrastructure| = Logement
culturel [ ddbenseig monument ddoact (m2 SUB)
Douanes 6 865 148 302 10 24 112 13 687 192 976
Douanes + Biens remis au Domaine 4038 272 4310
Douanes + Biens remis au Domaine+ INSEE 3120 3120
Douanes + INSEE 2127 2127
Douanes + DGFiP 14 082 14 082
MEF (services centraux) + DGFiP 49 615 14 282 63 897
DGCCRF 881 881
Biens remis au Domaine + DGFiP 15 659 15 659
INSEE + DGFiP 6 395 6 395
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X . Batiment Batiment Culte et Local Total
Gestionnaires . ) Bureau Infrastructure| Logement
culturel |[ddenseig monument dbéact (m2 SUB)
DGFiP 1040 26 805 1552 143 61 087 14 161 | 1655236
DGFIP + MEF (action sociale) 10 220 10 220
Total (m2SUB) 1040 37 708 1802 544 0 10 99 481 28120 | 1968903
Terrains non batis
Gestionnaires Terrain (m?)
Douanes 448 404
DGFiP 15 696
Total 464 100
2. Valeur nette comptable du parc ddadmi nB47886443r ®n centr al
Valorisation
ou . A
. i Batiment Batiment Culte et Local . Total en
Gestionnaires | travaux non . . Bureau Infrastructure . .. ., | Logement| Terrain
. .| culturel [dbenseig monument d oclvité euros
rattachés a
un bien
Douanes 49 976 4662 983 248 592 979 3720065 |19622326| 20543 444|1909 811| 299 101 584
Douanes + Biens
remis au 559 059 320 600 879 659
Domaine
Douanes + Biens
remis au 530 863 1645 533 2176 396
Domaine +
INSEE
Douanes +
INSEE 4208 366 4208 366
Douanes +
DGEiP 25 548 698 25 548 698
MEF (services
centraux) + 154 551 89 995 715 6 139 540 96 289 806
DGFiP
DGCCRF 1456 707 1456 707
Biens remis au
Domaine + 49 245 313 49 245 313
DGFiP
INSEE + DGFiP 9902 149 9902 149
DGFiP 442 001 |2 175 800 33 603 386 2849 437 265 6014 11913101 |55 620 070|16 695981| 1676 514|2 971 570 132
DCFIP + MEF 18 482 627 18 482 627
(action sociale)
Total en euros 1177391 |2175800 38 825 428 3298 515 352 6014 15633 166 |81 381 936|37 560 025| 3 586 325| 3 478 861 437

e

et
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Non controlc¢c (I dCtat ndest ni proprictaire, ni ndassume | es

Surfaces occuperewsi pas mib6ESi 848 nttr i SeU Bs.

Gestionnaires Batiment dﬁB:t;msezti g Bureau Culte et Infrastructure I:ocal . Logement Total (m=
culturel ! monument doéacti SUB)
Douanes 318 104 358 153 15 858 15543 136 230
MEF (services
centraux) + 47 658 47 658
DGFiP
DGCCRF 496 496
DGFiP 379 646 1210 2612 996 384 464
Total (m? SUB) 0 318 532 158 0 1363 18 470 16 539 568 848
Terrains non batis
Gestionnaires Terrain (m?)
Douanes 14 949
DGFiP 3025
Total 17 974
[I]Pcri metre
- MEF (services centraux)
- MEF (action sociale)
- Service commun des laboratoires
- INSEE
-di rection gg¢ngrale des finances publiques (DGFi P)
-direction g¢ngcrale des douanes et des droits indirects (DGDI
-directon g¢ng¢rale de | a concurrence, de | a consommation et de | a
I ndication des donn¢ces de surface (mzx SUB) b I a maille du ba
Lecontriolsedentend | orsque | dCtat est proprictad rkei eeus exea e
controlc¢s sont treaes majoritairement des baux.
[2]Lamulti-o ¢ c u p a tpartesicormmunes * ndest pas comptabilis¢ce dans cette mon
occupgces au niveau de |l a convention de gestion de site).
[3] La VNC glo bale estde 5 469 727 912 & .
Il Stratcgie immobiliere ministcrielle et des EPN/opg¢crateurs
1. Gouvernance et sche¢ma pluriannuel de stratc¢cgie i mmobil i er
Gouvernance
Depuisle1®j anvi er 2022, toutes | es compctencesdesmnmoibniilsitesereess dcuc os
et financier (MEF) ont ¢t¢ regroupcgces au sein ddun service U
professionnel (SI'EP). Ce service a par aill eur s -drécgons @t r uct
unesous-di rection de | di mmobilier (SIEP | mmo) .
En compl¢mentarit¢c avec |l es fonctions du secrcg¢tariat ge¢ncral
de |l a statistiqgque et daNSEEt uddierse cgtc oomo ngiconucer sadroigs indirects d@ADRInes e
direction g¢ngrale desDGFAPnadcescpubhiggesrale de | a concurre
de |l a rc¢cpressi eGCLRFs-) f ragdeent Il a gestion immobiliere de |
dccom¢e ces dans | e cadre des orientations d¢finies par | es s

pilotage des prg¢fets de r¢cgion et des responsables r¢gionaux
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Schc¢cma pluriannuel diees¢e r@bR8li e denmodhadmi ni strati on centrale e

Les ministeares c¢cconomiques et financiers disposent ddun schg
ministcriel pour2d2a8.pcRdddidec 2d02t4r e -@iisteudtioreat veléds Aivectiens oceupantes,

ce schgma stratcgcgique a fait | dobjet ddune validation formelle
Document ddorientations stratg¢giques cohg¢rent avec |l es oriente
compl ¢ment aire SISl SiInR,s tlger i el fixe |l es objectifs P moyen ter
MEF et dc¢ctermine plus sp¢cifiquement | es acti:onsi teds o@tcrmadti iome
| Jadministration centrale (mpEgtiened e endt)i,om&lse sepyrnicrmet Pecd) , ai
sociale ministg¢grielle (pc¢crimetre 3).

Sdagi ssant des SPSI des opcrateurs et EPN des ministeres ¢con

¢cchcant avec r¢gcserves,xameng ebndeex eoucsudgeddcl aborati on.

Environnement de travail  : densification, mutualisation, nouveaux espaces de travail

Les projets de rgorganisation fonctionnelle, de regroupement d
P surftgaétes offrent | dopportunit¢ de dgcvelopper des environnenm
| desprit de |l a circulaire de 2023 sur |l a doctrine ddoccupation

2024 et du prochaini agtuigenddrualSecr ¢t ar

Le SPSI mini-2028i s 2MEBE prc¢cvoit en particulier que | dadminis
ddoccupation conforme P | a circulaire P I dhorizon de | a rg¢alis
est | Jwompegrdded ons phares de ce SPSI

Transition c¢ccologique et aspect environnement al des opg¢rations
Valid¢ en fegvrier 2024 et actwualis¢ en janvier 2025, Il e plan n
|l es 15 engaguelatermatnssi« i on ¢col dgideeued adeilrg@tlati re Premier mini st
dont trois concernent |l a gestion des bati ments. Les actions e
suivantes :

T mesurer et rc¢cduire | es cuoenss odnensa thidotnismegnntesr g¢ct i q

T rcduire Il es consommations et ¢missions des bati ments grace

T rcduire I dempreinte environnementale des batiments en r¢du

nouvelles constructi olnas perti seen erne ndfoompidtaentde | a bi odiversit

chantiers * .
Ces orientations sont repriseXs02d8&net |IfeorStPSIIdadjnetstddgune |lpl2a0m 4d d ¢
P suivi et reportage tant danscdoel ocgaidgruee ddue plldagnt ade ettr adnes ilta om
publics ¢ccoresponsables que dans cel ui des bilans annuels du S
i mmobilieaere annuell e.

2. Principaux projets immobiliers

DGFiP : constructiondela nouvel |l e direction rcgionale des finances publiqu
Pl usieurs projets de regroupement des services de | a DRFi P de (
sur deux parcelles proprictcs denlsdCtsatuss d as d mtr neeu adafuchg pdaeg g leinsa
ddun bail P construction. Aucun nda pu aboutir.

Pour autant, la wgnfust ppi ¢ das nlomcaux de | a DRFi P ont conduit
vers un bati meait Reswamiat ab Staude tettrois nouvelles locations entre 2014 et 2015. Une
nouvelle orientation a ¢tc¢ de¢ecfinie en 2020. Un nouveau projet
Il a politiqgue i mmeehtermésabyratioa de ndub& t axtespaces de travail - et aux besoins fonctionnels

de |l a DRFi P dans |l e respect des problc¢cmatiqgues ¢ccologiques, a
projet¢ permettront ainsi ddinstaller | es 9 age rStUB/ degelna , dipro

montantde9,2 M. Le chantier a pu étre |livr¢ fin juin 2025 et | demm
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DGFIP/DSFIPE: changement des menulNaegies extg¢rieures
La direction spe¢cialisc¢ce desanfgiemanceSsF|IpPEDI, i gu e sucgpeo Bro Irdiget rd e

un i mmeubl e domani al construit en 1976. Cet i mmeuble a fait
portant sur | a restruct-dey atridom iprotugr il dame ndiyg,ermeinnt s id eq bes r ear
de |l d¢clectricitg et du chauffage. Ldopg¢cration actuell e conce

gue des travaux dd¢lectricitg¢ connexes et compl Maentfdinrams,cep
le programme 156.

DGFIP : rcnovation de | di mmeubl e DRFI P Kennedy b Lille

Le pr dPjodte Kennedy ,Fifnammes; par | e progmMammee 3adbeddticwr | de 338
vise | a densification et la r¢nowatiecn i gnenrggtiiomad eduesi &g
i mmeubl e de grande hauteur (1 GH), situg¢ au 82, avenue Kenned
mi se en sccurit¢ incendie du batiment, conf or mc¢ nagisifavorabledus c h ¢ m
service dgpartement al ddincendi e et de secour s. Vi sant cgal
«tertiasire * (rc¢cduct PhrodedéabOonsommati on ddc¢cnergie finale) et | es
| Jupati on des surfaces tertiaires de | dCtat, ce projet doit
l'a mgtropole Ililloise et des ¢cconomies substantielles de | oy

DGFIP : rcnovation du centr e dDEIR)dé Ragaaim Paris -2QF arohdissproenty ( C

La r¢corganisation des services de | a DRFi P de Paris, dans | e
(NRP), prgvoit | e rel oge me nGavaignas(11l8 arondisseners) e 2025G etdleeMeungers (12 €

arrondissement en 2027) sur le site de Paganini (20 ©) . Le projet consiste b densifier
pouvoir y accueillir |l es services. Les travaux de densi ficat
tri mestre 2025. La DRFi P mene en parall e e des travaux dda
installations -i nstall ation ddune centrale de traitement de I dair
ouvrants, install ati ononddtuenc hdniisgpuoes idtui f-b adiie sgeenstta ¢y @TB) sont r ¢a
et doi vent sdachever en 2027 pour accueillir |l es servMges d
(programmes 723, 348 et 156) . % terme,rclse dente d& Pagaernhi

ddoccupati omtII&B/1r5¢ sfi7dent .

Douanes/DNSCE : rcnovation et accroissement des capacitc¢cs du site
Le projet relatif P direction national e des condistefsurtesiicgctuels et
de | a Douane, P cr¢cer un datacenter interministcriel dans |
capacitc¢cs ddhgbergement, | Jobjectif est ddoffrir des capacit
garantir des performances c¢nergc¢ctiques et environnemental es
conformes aux besoins des serviceddMpdd plrd@tratmmelse 3ABUt 2e€lBt eds
transformation dee)l daction publigq

Secrctariat gcncral (SG):/ redmtcnagemant oduc&nandl Bercy (Pari
Dans un contexte de mutation profonde des modes de travail
consommati ons ¢nergg¢tiques et dessemresi bes SPSI gpzchoeffde
i mmobilieares sur | e parc ddadministration centrale et des se
stratc¢cgiqgue pour | es MEF sdagissant des i mpdjaemtt ade omgamdend ga
Grand Bercy.

Le projet de r¢camgnagement des espaces du Grand Bercy se sit

dans |l a politiqgqgue immobiliaeare de | dCtat
T optimiser | doccupation des es pcaoclets fdiun asnictieer aefti;ne ndvei rrogndnue
T transformer et moderniser | es espaces du site pour qudil
agents (d¢cveloppement du te¢le¢ctravail et travail collabor
T contribuer P I dam¢gliorauionadeila esalkint¢edéevipeua rc¢pon

et aux enjeux ddattractivitcgc et de fidc¢clisation des tale
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DGFi P / direction nationale des vcrificaamonagdmesttsesati bessii
Cavaignac

Ldoption de relogement de | a DNVSF dans |l es |l ocaux du site do
Paris1®arrondi ssement , permet de regrouper |l es effectifs (299 ag
trois sites parisiens des 17 €et19¢ar r ondi ssement s ( Ampeaere, Argonne et De Saussur
site unique de la rue de Godefroy -Cavai gnac reprg¢sentent une surlébance swtitl eunter
rcducti ®mde SIIB cumul ¢e. Le ratio c¢cSWB/irogns iecsentr td el dlBpPr3d e i lodioper
une baisse dé& pdeesodsodBati ons ddcnergi e.

Ldenvel oppe financiere du pVwjeprogrdmabés tl1P6 petes34&) .19Le mar

performance a ¢t¢ noti fliag riceeptawmi [dexs025 aevaux est planifice F

(| Dcpenses immobilieres de | dCtat

D¢cpenses immobilieaeres globales de | dCtat

Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024

Ministere del 6 ®c o n ¢

ouveraineté ndustiele 5845 6731 7804 168

et numérique

gg;s programmes 348, 362, 4593 472,0 523,7 514

1_Immobilisations 32,8 35,4 38,4 32,4

2_Fluides 58,8 68,1 98,8 87,2

3_Matériaux / Outillage 5,0 7,7 10,8 9.3

4_Loyers 182,4 176,7 178,0 190,6

5_Entretien 93,1 101,6 102,5 101,7

6_Assurance 0,2 0,2 0,3 0,5

7_Nettoyage / Déchets 55,3 49,6 44,2 48,5

8_Taxes 6,7 6,5 15,1 9,4

9_Autres 25,0 26,2 35,6 34,4

Dgcpenses par progr amme
Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024
entrerises e égations 57 50 91 95
2_Fluides 0,1 0,1 0,2 0,3
4_Loyers 4,7 51 6,0 6,5
5_Entretien 0,4 0,3 0,2 0,3
7_Nettoyage / Déchets 0,2 0,2 0,2 0,2
8 Taxes 0,2 0,2 0,2 0,3
9_Autres 0,1 0,1 2,3 1,9
156 Gestion fiscale et
financi "re de 292,6 296,0 325,4 315,8
secteur public local
1_Immobilisations 20,6 24,5 30,4 25,9
2_Fluides 40,0 46,2 61,4 59,8
3_Matériaux / Outillage 3,0 3,3 57 53
4 Loyers 114,0 108,8 105,8 112,3
5_Entretien 52,9 55,3 57,6 50,9
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Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024
6_Assurance 0,1 0,2 0,2 0,3
7_Nettoyage / Déchets 42,9 38,7 34,7 37,4
8 Taxes 2,7 3,1 11,3 55
9 Autres 16,4 15,9 18,3 18,4
218 Conduite et pilotage

des politiques économiques 90,4 97,4 111,4 105
et financiéres

1_Immobilisations 3,9 2,2 2,3 0,7
2_Fluides 11,2 12,7 24,2 15,3
3_Matériaux / Outillage 1,4 3,6 34 1,6
4_Loyers 30,5 29,9 315 32,7
5_Entretien 30,2 35,0 33,0 38
6_Assurance 0,1 0,0 0,1 0,1
7_Nettoyage / Déchets 4,0 3,3 2,4 3,4
8_Taxes 2,4 2,3 2,6 2,6
9_Autres 6,7 8,4 11,9 10,6
gignzt;ti;sjg:es et études 132 141 15.4 15,6
1_Immobilisations 0,4 1,3 1,0 1,1
2_Fluides 1,1 1,9 1,7 15
3_Matériaux / Outillage 0,1 0,1 0,1 0,2
4_Loyers 7,8 7,1 8,2 8,8
5_Entretien 1,6 1,6 2,0 15
7_Nettoyage / Déchets 1,6 1,5 1,5 1,5
9_Autres 0,6 0,6 0,9 1
igfutizgtlilg?zzstéchanges 574 58,5 62,4 68,1
1_Immobilisations 7,9 7,4 4,7 4,7
2_Fluides 6,4 7,2 11,3 10,3
3_Matériaux / Outillage 0,5 0,7 1,6 2,2
4_Loyers 25,4 25,8 26,5 30,3
5_Entretien 8,0 9,4 9,7 11
6_Assurance 0,0 0,0 0,0 0,1
7_Nettoyage / Déchets 6,6 59 54 6
8_Taxes 1,4 0,9 1,0 1
9_Autres 1,2 1,2 2,2 25
348 Performance et

résilience des batiments de 39,5 104,4 171,8 150,4
Il 6£tat et de

1_Immobilisations 38,0 101,4 163,7 104,6
2_Fluides 0,0 0,0 0,0 0,3
3_Matériaux / Outillage 0,0 0,0 0,1 0,0
5_Entretien 0,9 1,8 2,2 36,2
6_Assurance 0,0 0,3 0,0 0,0
9_Autres 0,6 0,9 5,8 9,3
362 Ecologie 30,5 37,7 25,1 6,1
1_Immobilisations 10,9 34,8 24,1 5,9
3_Matériaux / Outillage 0,1 0,6 0,0 0,0




142 Annexe au projet de loi de finances : Document de politique transversale

Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024
5_Entretien 19,2 2,1 1,0 0,2
9 Autres 0,3 0,2 0,0 0,0

723 Opérations
immobiliéres et entretien 55,2 59,0 59,8 46,1
des b®©ti ments

1_Immobilisations 27,4 29,1 29,9 18,8
2_Fluides 0,0 0,0 0,1 0,1
3_Matériaux / Outillage 0,6 0,5 0,6 0,4
4_Loyers 1,1 1,0 1,3 0,8
5_Entretien 21,3 21,3 20,2 18,1
7_Nettoyage / Déchets 0,0 0,0 0,2 0,2
8_Taxes 0,0 0,0 0,1 0,1
9_Autres 4.8 7,1 7.4 7,6
Total général 584,5 673,1 780,4 716,6
I nvesti ssement immobilier de | dCtat
2021 2022 2023 2024
I mmobilisatio
. 109,1 200,7 256,1 161,7
(Ma)
Surfaces occupées (Mm2
SUB) 2,44 2,34
Valeur nette comptable 54986 5586,2 5731,7 5469,7
(Ma)
Investissement annuel
parm| SUB (4 / 105 69.2
Investissement annuel par 2% 36% 45% 3.0%

VNC
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PERIMETRE DE L'AGRICULTURE

Les programmes concerncgs sont

149 Compgctitivitc et dur abdialgirtocaldiemelndtaagirriec ueltt udree ,| adef or et
206 Sc¢ccurit¢ et qualitc¢ sanitaires de | dalimentation

215 Conduite et pilotage des politiques de | dagriculture
142 Enseignement supg¢rieur et recherche agricoles

I. Situation du parc immobilier [1]

Donn¢ces en da20e24d ue x3tlr/ali2t/es de | di nvent ai r-EX-infocerdrdimrobiker)etde | d (
du bilan de | dCtatAA)( modul e Chorus FI

1. Ministere et EPN/opg¢rateurs

Surfaces occupces (services du mil2i649met edet|l s esu EfPNC® pgtrialt e u

En compl ¢ment, Il e mB8mat U8B ©Eectapemall |l e de | doccupabrconopeas s
[2], Il es EPN/ opg¢rat®idms SUBmMP nlistmeaiel [lel de | Joccupation.

Contenancecadastr al e des terrains (surf at8d4d7@% 740emrzr.ai ns non batis)

Rcpartition par typal &8¢dJiBe de biens en

Type de biens m2 SUB
Batiment culturel 9543
BOt i ment ddensei gneme 255 311
Bureau 277 391
Infrastructure 407
Locald6acti vit® 473 447
Logement 200 380
Total 1216 479
2. Parc occupg¢g par |l es services du ministere (controlc¢ et no
Les services rg¢gionaux (directions rc¢cgionales de | dali ment a
d¢cpartement ales des territoires) ne sont pas recensc¢s 1ici
Controlc¢c (Il dCtat est proprictaire ou assume |l es droits du pr
1. Surfaces occupcgces par | es services ministcriel:4790®mm+xens |
SUB
Gestionnaires Batiment culturel B©Ot i ment d 6 e rBureau|lInfrastructure[Loc al d g Logement| Total (m2 SUB)
Agriculture (services centraux) 42 729 646 179 43 554
Agriculture (services sociaux) 1764 2632 4 396
Total (M2 SUB) 0 0 42729 0 2410 2811 47 950

Absence de donnges cadastrales sur | e parc ddadministration
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2. Val eur nette comptable (VNC) du parc immobilier control ¢ |
di spositi ondb0&l18 HJ4Ctwat )

) ) Valorisation ou travaux non Batiment Local ) Total en
Gestionnaires PN ) . ) Bureau |Infrastructure| Logement| Terrain
rattachés a un bien ddéenseig ddéact euros

Agriculture - Autre gestionnaire 1458 000 58 437 17036| 1533473
Agriculture (services centraux) 433 087 725 307 450| 1017 778 434 412 953
Agriculture gsewlges centraux) 369 600 369 600
/ Autre gestionnaire
Agriculture (services sociaux) 3598 000| 8014 799 11 612 799
V_alorlsatlon non rattachée a un 2883 069 2883 069
bien
Total en euros 2883 069 0 433 457 325 1458 000| 3963 887| 9032577| 17 036| 450 811 894
Non controlc¢ (I dCtat ndest ni proprictaire, ni assume | es droi

Surface occupgce par | ed0o%2myiSTEB. ministegriels

Gestionnaires Batiment ABéﬁmem_ Bureau | Infrastructure| Local d 6 a ¢ t| Logement| Total (m2 SUB)
culturel [ ddenseig

Agriculture (services centraux) 9115 942 10 057

Agriculture (services sociaux) 25 25

Enseignement agricole 289 463 752

Agriculture (service a compétence nationale) 118 118

Total (m2 SUB) 0 289 9721 0 942 0 10 952

Absence de donnges cadastrales sur | e parc non controlc¢ (absen

[IIPcr i meetr e
- Agriculture (services centraux)

- Agriculture (services sociaux)
- Enseignement agricole
-Agricultureompeteince Mhational e)

I ndication des donng¢ges de surface (mzx SUB) b |l a maille du bati
Lecoentriolsedentend | orsque | dCtat est proprictaire ou exerce | €
control¢s sont tres majoritairement des baux.
[2lLamulti-o ¢ ¢ u p a tpartesicommunes * ndest pas comptabilisce dans cette monoog
occupg¢gces au niveau de | a convention de gestion de site).

| 1. Stratcgie immobili&eare ministc¢crielle et des EPN/opg¢rateurs
1. Gouvernanceet sche¢ma pluriannuel de stratcgie i mmobiliaere

Gouvernance

Lasous-di rection de |l a | ogistique et du patrimoine (SDLP), compo:
| di mmobilier dans | e pc¢rimetre ddaction dunmingiat emendaildagMA

Schcma pluriannuel de stratcgie immobiliere de I dadministratio
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La premie@e version du sch¢ma pluriannuel de-29t12MWata¢ giteg it mmab
l'a direct mmonbidei ¢éd de | dgCt at (DIE) en 2024. La version dg¢fi
finaliscgce et remise fin 202%3+xS8B/ 1l gsirdaetnito, -2@ 20| S rSa &/ to2i 0tRe5n ¢ 6 |
ddatteindre, dans un pr ami dra tpegmp so det, RInl Jgiad eeSUBt ec smgcdéeat r

r¢cserve de | dobtention des crc¢dits ngcessaires b la rcgalisat
Par ailleurs, |l e MASA assure |l a tutelle i mmobiedringrse pdaer 213d ahtl:
dd¢tablir un SPSI. Dix g¢tablissements sur 23 ne sont pas dot g
sont en cours de rg¢daction ou finalisation de | eur nouaueau S
et de I denvironnement de Strasbourg, | doffice national des f
|l dali mentation et | denvironnement, | d¢cole nationale vg¢gtcrin
Environnement de travail  : densification, mutualisation, nouveaux espaces de travail

Le potentiel de densification de deux sites ddadministration

l eur principe constructif per mettant : Barleet-dg-doayn (Bagis) etAdzeville r i t ¢
(Toulouse).

Transition c¢ccologique et aspect environnement al des opgcratio

Le site de LowendalParig @®n bansmentit en 1949) a ¢teg recnoveg e
investissementtotalde7 M. La rc¢novati on essigmfieativemestladasommatian derchauffage et
ddamc¢cliorer | e confort et | denvironnement de travail dans | e

2. Principaux projets immobiliers

Paris (15°) : rcnovation ddun des quatre batiments du site Maine

Le batiment r¢novlgi bpgerremmetitnrtac gdreal e ment , moyennant une densi fi
ministere (le site ®del Vvaggacaudl| | Pmmens p&r | e MASA aupres dd
vise cgalement b valoriser tlreisngapuead ¢ddu alrathii meerctt ,urddress lien ¢
celecci all ant de pair avec | a mise P niveau de ses performanc
cet c¢gard | dobjet ddune certification Bd&EENd blaalbh enleinit s g&thiead i lee
consommation ¢nergc¢ctique ou BBC rc¢cnovation. La conception o
faciliter | eur adaptation aux ¢volutions des activitcgcs des s
accueillera 325 rg¢sidents, doit aboutir P |l a crcgcation ddenvi
environ 45 positions de travail ouverts b ddautres agents de
de 90 places mutualisa bl e s avec |l Jensembl e des agents du MASA. Une
changement a ¢galement ¢tc¢ initice au mois ddoctobre 2024 af

et les bureaux flexibles ( flex -office ).
Le cout de | dopvron2%5 Men kat mdgenit¢ de | dopegcration est financ

[ Dcpenses i mmobiliares de | dCtat

Les dg¢penses pgregsseorutsg ecsoncier nent | dCtat stricto sensu, hors E
Dgpenses i mmobilieares globales de | dCt at

Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024

Minist re de 27,0 23,8 22,3 19,9

hors programmes 348, 362, 172 187 188 16

723

1_Immobilisations 3,0 4,6 5,0 2

2_Fluides 1,0 1,2 1,6 14
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Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024
3_Matériaux / Outillage 0,1 0,1 0,1 0,2
4 Loyers 8,0 7,3 51 6,2
5_Entretien 1,9 2,3 3,3 2,1
6_Assurance 0,0 0,0 0,0 1,1
7_Nettoyage / Déchets 1,8 15 1,2 3
8_Taxes 0,0 0,0 0,0 2
9 Autres 1,4 1,7 2,5 1,4
D¢gpenses de | dCtat par programme
Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024
149 Compétitivité et
6agroaliment 07 13 22
forét
1_Immobilisations 0,3 0,5 0,5 0,0
3_Matériaux / Outillage 0,0 0,0 0,0 0,1
5_Entretien 0,4 0,7 1,3 0,5
9 Autres 0,0 0,1 0,4 0,5
215 Conduite et pilotage
des politiques de 16,5 17,4 16,6 14,9
Il dagricul ture
1_Immobilisations 2,7 4,1 4,5 2
2_Fluides 1,0 1,2 1,6 1,4
3_Matériaux / Outillage 0,1 0,1 0,1 0,1
4 _Loyers 8,0 7,3 51 6,2
5_Entretien 1,5 1,6 2,0 1,6
7_Nettoyage / Déchets 1,8 1,5 1,2 1,1
9_Autres 1,4 1,6 2,1 2,5
362 Ecologie 2,1 0,3 0,0 0,0
9_Autres 2,1 0,3 0,0 0,0
723 Opérations
immobiliéres et entretien 7,7 4,8 3,5 3,9
des bOti ments
1_Immobilisations 7,1 4,4 2,6 2,8
2_Fluides 0,0 0,2 0,0 0,0
4 Loyers 0,0 0,0 0,0 0,3
5_Entretien 0,5 0,1 0,8 0,6
9_Autres 0,1 0,1 0,1 0,2
Total général 27,0 23,8 22,3 19,9
I nvesti ssement i mmobilier de | dCtat

2021 2022 2023 2024
I(r'\r/:?;)bilisatio 10 9 8 5
:Brg;ces occupées (m2 45 550 47 950
E/a,\',lezr)“e“e comptable 397,2 463,9 463 4 450,9
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‘ 2021 ‘ 2022 2023 2024
Investissement annuel par
m2SUB (2BUB) m ‘ 167 100
L%Estlssement annuel par 25% 1.9% 1.6% 11%

PERIMETRE DE L'EDUCATION NATIONALE

Le programme concerng est
214 Soutiendela pol i ti que de | d¢ducation nationale

|. Situation du parc immobilier [1]

Donn¢ces en date du 31/ 12/2024 extraites deFXtinfdcentveenmmokdlieryee i mmo
du bilan de | dCt at-AA)l Eledincluent c&llédsod w s miFdi st eere des sports et d
paralympiques.

1. Ministere et EPN/opg¢rateurs

Surfaces occupces (services du mlL408 625 et eSEB, s &&ImMEP MFIUBp rcatueu
par |l es op¢rateurs de | dCtat du ministere.

Encompl ¢ment, | e mini6B0tner eSUWBc chrupde Intad | |l e de | doccupaddowmp @, S
|l es EPN/ opg¢rateur $06dnt rBiUBI Pt &erae mah2 | | e de | doccupation [ 2]
Contenance cadastrale des terrains®49P28m+tface de terrains non

Rcpartition par typnatl &8dJiBe de biens en

Type de biens m2 SUB

Batiment culturel 12 889

BOt i ment ddenseignem 381214

Bureau 864 319

Infrastructure 165

Local déactivit® 85 276

Logement 64 762

Total 1408 625
2. Paccoccup¢ par | es services ddadministration centrale du mini
Controlc¢c (Il dCtat est proprictaire ou assume |l es droits du pr
1. Surface occupc¢ce par |l es services ministcriels (biens prop

280945 m+ SUB.
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. . Batiment Batiment Local
Gestionnaires . ) Bureau| Infrastructure| = _ Logement| Total (m2 SUB)
culturel [ddenseig doact
Jeunesse et Sports (équipements sportifs et socio-éducatifs) 635 635
Enseignement du second degré 1038 120 486 5002 165 21 203 25 094 172 988
Education nationale (services centraux) 10 712 54 217 558 65 487
Enseignement supérieur (services déconcentrés) 3705 1390 19 835 1645 26 575
Enseignement supérieur (services centraux) 24 163 59 38 24 260
Total (m2 SUB) 1038 135538 84 772 165 41 097 27 335 289 945
Terrains non batis
Gestionnaires Terrain (m?)
Enseignement du second degré 45 540
E?selgnem?nt supérieur (services 75 830
déconcentrés)
Enseignement supérieur (services 7520
centraux)
Total 128 890
2. Val eur nette comptable (VNC) du parc i mmobilier
di sposi ti on2ld3875/18/@t 4t=) parc ddadministration centrale et
Val eur comptable du parc ddza#Mb®vistrati on centrale
Valorisation
ou Béatiment Batiment Local Total
Gestionnaires travaux non | culturel |[d6ensei g Bureau Infrastructure| d 6 act i Logement| Terrain en euros
rattachés a
un bien
Jeunesse et Sports
(équipements sportifs et
socio-éducatifs) 8 8
Enseignement du second
dearé 15368 318 | 588 988 176 719 012 17 246587 | 12000728 | 75085836 | 39954 099| 464 183 | 337 427 751
egré
Education nationale
) 1762 581 9521 340 560 942 155 9861071 582 087 147
(Services centraux)
Edu.catlon. nationale+Autre 10 820 1804 000 1814 820
gestionnaire
Enseignement superieur 3067048 | 15709533 7740 71488 176 | 5934 931 | 11 169 412| 107 376 840
(services déconcentrés)
Enseignement supérieur 221180 323 230516 | 370281 | 4115344 | 225896 464
(services centraux)
Biensremisau 89 792 89 792
Domaine+Autre gestionnaire
Valo_rlsatlon non rattachée a 10 722 305 10 722 305
un bien
Total
27 864 024 588 988 189 307 408 | 816 882 598| 12 008 468 | 146 804 528| 56 120 382| 15 838 731| 1 265 415 127
en euros

control ¢

parc

I
d
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Non contr ol ¢ (prdoCgraitc tnadierse, nni ndgdassume | es droits du propri

Surface occupgce par | e:d40855mei S&JB mi ni stegriels
. . Batiment Batiment Local
Gestionnaires . ) Bureau| Infrastructure| = _ Logement| Total (m2 SUB)
culturel [ddenseig doact
Enseignement du second degré 2538 96 443 1290 3366 5671 109 308
Education
. h 3894 3894
nationale (services centraux)
Jeunesse et Sports (services centraux) 12 828 12 828
Enseignement supérieur (services déconcentrés)| 1600 4165 200 4000 9 965
Enseignement supérieur (services centraux) 4 560 4 560
Total (m2 SUB) 4138 100 608 22772 0 7 366 5671 140 555
Terrains non batis
Gestionnaires ‘ Terrain (m?)
Enseignement du second degré ‘ 90 063
3. Parc occservipaesl @sconcentrc¢s du ministere (controlc¢ et n
Ce parc est principalement occup¢ par |l es rectorats et | es d
nationale.
Controlc¢c (Il dCtat est proprictairi® ou assume |l es droits du pr
1. Surface occupgce par Be&H6mBErYUBRBes ministcgcriels
Béatiment Béatiment Local 2
Gestionnaires . . Bureau | Infrastructure| = Logement Total (m
culturel [ddenseig doact SUB)
Enseignement du second c!egre + Et{ucatlon nationale (Services 217 6 263
déconcentrés)
Biens remis au Domaln}e + Educa}tlon nationale (Services 267 267
déconcentrés)
Education nationale (Services déconcentrés) 35063 350 451 26 166 17 888 429 568
Jeunesse et Sports (services déconcentrés) 3200 8 2110 5318
Total (m2 SUB) 0 35063 354 535 0 26 220 19 998 435 816

Terrains non batis
Gestionnaires Terrain (m?)
Educatloq natlonalg (Services 304 614
déconcentrés)
Jeunessg et Sport§ (services 6700
déconcentrés)
Total 311 314
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2. Valeur nette compt abio7 960u0lsar c dgconcentrg
Valorisation ou
i . travaux non Batiment Local X Total
Gestionnaires N R . Bureau |Infrastructure . Logement| Terrain
rattachésaun |ddenseig ddact en euros
bien
Enseignement du second degré +
Education nationale (Services 111 574 6361 117 935
déconcentrés)
Enseignement dulsecor?d degré +Autre 3956 000 3956 000
gestionnaire
Biens remis au Domaine + Education
nationale (Services déconcentrés) + 160 000 160 000
Autre gestionnaire
Biens remis au Domaine + Education 422158 756 000 54 493 1232651
nationale (Services déconcentrés)
Education nationale (Services 434532 49002415 | 638117826 3887460 |10 269 128| 44 749 355| 6 440 512 752 901 228
déconcentrés)
Education nationale (Services 11676 6824001 | 16847 788 79574 23763 129
déconcentrés) +Autre gestionnaire
'Educatlor) nationale (Serwces. 977 210 977 210
déconcentrés) +Autre gestionnaire
,Educatlorj nationale (Semces_ 103 339 744 103 339 744
déconcentrés) +Autre gestionnaire
) Educatl,on nationale (Serwces. 14 685 309 14 685 309
déconcentrés) +Autres gestionnaires
) Educat[on nationale (Semces_ 19 626 826 19 626 826
déconcentrés) +Autres gestionnaires
E?selgnem?ntsupeneur (Semcgs 750 495 750 495
déconcentrés) +Autre gestionnaire
Jeunesse et Sports (services
A . 3552 701 48 010 9 2787550 | 61213 | 6449483
déconcentrés)
Total
on euros 446 208 80 159 827 778 214 310| 4691470 |10 409 565| 47 536 905| 6 501 725|927 960 010
Non controlc¢ (Il dCtat ndest ni proprictaire, ni ndgassume
Surface occupgce mpani § £:23283@nsti cSeUB .
. . Béatiment Batiment Local
Gestionnaires . . Bureau | Infrastructure| = Logement| Total (m2 SUB)
culturel [d6enseig ddoact
Education nationale (Services déconcentrés) 2147 218 485 1926 5272 227 830
Jeunesse et Sports (services déconcentrés) 4 400 79 4479
Total (m2 SUB) 0 6 547 218 564 0 1926 5272 232309
Terrains non batis
Gestionnaires ‘ Terrain (m?)
Education nationale (Services 24 603

déconcentrés)

e s
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Pcrimetre
-Cducati on (seaicds centi@ux)e

- Jeunesse et Sports (services centraux)

-Jeunesse et Sports ( Cquicpdeunceanttisf ss)porti fs et soci o
-Enseignement du second degr ¢

-Cducation nationale (services dg¢cconcentrc¢s)
-Jeunesse et Sports (services dgconcentrc¢s)

-Ense gnement supgc¢rieur (services centraux)
-Enseignement supc¢rieur (services dgconcentrc¢s)

I ndication des donn¢ces de surface (mzx SUB) P |l a maille du ba
Lecentrolsggfentend |l orsque | dCtat est prporporpirgitcatiarier eou Leexse rhciee r
controlg¢cs sont tres majoritairement des baux.
[2]Lamulti-o ¢ ¢ u p a tpartesicommunes ! ndest pas comptabilis¢ce dans cette mon
occup¢ces au niveau de |l a convention de gestion de site).
IStratcgie i mmobilie® e ministcrielle et des EPN/opg¢grateurs
1. Gouvernance et sche¢ma pluriannuel de stratcgie i mmobili ar
Gouvernance
Le secrc¢ctariat ge¢cnecr al pilote | a stratc¢gie immobiliaeare de | ¢
|l dgcducation nationale, de | denseignement supc¢crieur et de | a
Schecma pluriannuel de stratcgie immobiliere de I dadministrat
En ce qui concerne | dadministR@&@R2i6oncondéntrmael eédoheée eFiPHl ¢ 202
regroupement des sites Dutot, Regnaul t, avenue de France et
bati ment i mplantc¢ sur | a premi e couronne zone sud b Gentil
Concernant | es SPSI des opg¢rateurs de | denseignement scolair
T France ¢ducation internationale (FEI). Ldc¢claboration du
transmission b |l a tutelle est pr¢vue courant octobre 202
T e centre ddctudes et de recherches sur | es d@Bdl i fmad atrige
rappel fait par |l a tutelle de | diobligation dden ¢l aborer

T e SPSI 20222026 de Rg¢gseau Canop¢;a ¢t¢ adoptc¢c |l e 4 octo
T e SPSI 20252030 du centre national ddenseignement P dis

2025;
T e SPSI de | doffice national ddinformation sur |l es ense
tutell e, |l e controleur budgc¢ctaire et comptable ministegcr

ddadministration | e 11 mars 2025.
Sga ssant des opg¢riateurs du sport

T Il dgccole nationale de voile et des sports de montage (ENV
de la performance (INSEP) ne sont pas couverts par un SPSI ;

T e schgma pluriannuel de 32026 cgd el d agnorbd @ i reeatei 20&R1 e du
le 26 octobre 2022 ;

T e sch¢gma pluriannuel de stratcgie immobilieare actuel de
couvre |l a pcriodiel 282¢d2@2@®r ¢sent ¢ auduclbmasse024 ; ddadmi ni str

T une premi e version du SPSI du musc¢ce national du sport
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Environnement de travail  : densification, mutualisation, nouveaux espaces de travail

- Densification du site Descartes
Leprojetest conf or me aux d¢cisions actant | a conservation du site De
ddam¢gnagement et de crg¢ation de nouveaux espaces de travail

-Rationalisation des surfaces de | dadministrtath oGe:rdtainlsl y e cadr
La rationalisation des surfaces occupg¢ces par | dadministration
regroupement sur le site de Gentilly.

Transition ettodomeé gtueenvironnement al des opg¢crations i mmobil i er
Afin de mieu x gecrer et transfor mer | es bati ments publ i cs, ddamcgl i
ddatteindre | es objectifs r¢cgl ement aires ddi ci 2027, |l es m

| Jenseignement supc¢rieur et dcee luan er edcgchnearrcchhee odnet snoibsr iegnt ¢cplcaner g
notamment sur
f une stratg¢gie immobiliere de rationalisation des espaces e
et ddadaptation au changement climatique. Aliins¢ , uchagqusi
prospective P 10 ans des principales ¢volutions envisaggcges
des schg¢gmas de sobric¢ct¢ ¢cnergctique;

T un r¢seau complet de management de | dgcnergie. Unepoucoor din
piloter un r¢seau de 18 empgpmanagersh aur eei dddeerchiague rcgi on
ainsi qgue dans | es cing opcrateurs ( CNED, ONI SEP, FEI ,

| dadministration centrale.

2. Principaux projets immobi  liers

Bati ments administratifs des services centraux

T Bati ments de | dadministr as iGmeeelleglentrale du MEN
En 2025, plusieurs opg¢rations sontr aanccacrodemesturald er gsé¢ a&u dee Gfr ree
ddaccesséedi pbetsondnes b mobilit¢ r¢cduite (PMR), mi se en-place

gestion technique de batiment (GTB).

T Bati ments de | dadministrat iDestarteseent ral e du MESR (site «
Des opg¢rations de transfor mat iomm®n cduess: densificatianees resttueturation alesa i | S
bati memitsse, aux normes du restaurant admini stratif, rchabilitati

Bati ments administratifs des services dg¢gconcentrcgs

1 Cr c t:eetohstruction du rectorat
Ldop¢cradvonsenste P c@Omitr $UBe a20n ®@BB@c cawgeeinltlsi r(slur |l e site de |
l'ivraison du bati ment est programm¢ge pour fin 2025.

Y Rectorat de Corse
Le projet, validg¢g en CNIP, permettra | e erse gorpocurpaetneeunrts dseusr sleer vsii
ddAj acci o.

1 Rectorat de Martinigue
Ce projet vise P regrouper sur un seul site I densemble des ser)
orientations du schg¢ma directeur dg¢par tseptembrd 2021. I a ¢tc | abel
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T Pole de services rectoraux de | dacadc¢cmie de Montpellier
Ce projet a pour objectif de cr¢er un pole rectoral. I per
domani ales, en abandonnant des | oceastti o¢cnvsa | Ulge. Fb u2d3g,e5t de | dopg

T Rchabilitation du rectorat de Limoges
Le projet a ¢t¢ |l abellis¢g en CNIP en 2022. Le batiment rc¢hab

T Marseile: rchabilitation du PasedanenGaradpg ori que «

La rc¢chabilitationordiuguRegase menCamppgtmettra de reloger un serv
rel ogement des circonscriptions ddinspections de | d¢cducation

0,12Ms par an) . Le projet a ¢tg¢ val.ide demud@hIitP dlee | o pd;qg dd& morne
Ce projet a obtenu un cofinancement pourMHd.,a Palmdutee My uders0ld&
programme 348, dans | e cadre de | dappel b projetl enrfasenredt
pour juin 2027.

T Opcrations ddentretien |l ourd et aux travaux structurants
Par ailleurs, en 2024, 19,1 M en AE Mst eln8 ,®P ont ct¢ consacrc¢s aux oapxgr at.i
travaux structurants menc¢cs sur | densemble des bati ments admi.
de | d¢gducation nationale (DSDEN), des rectorats et des cent
interventions portentsur | a sc¢curiteg, | Jaccessibilit¢g et | damc¢clioration
¢cgal ement | a construction ddune extension pour | daccueil de s

de Mayotte, validgce en CNIP Il e 22 juin 2021.

9 Con structions scolaires Outre -mer

LdCt at conserve | dexercice des compgtences en matiere ddin
scol aires du second degrc¢ P Mayotte.
Pour |l a pc¢riO@8B8e 2ENvel oppe prc¢cvue dans | lescenstmdiansastolaikesduc onv er

second degr¢ P Mayadist.e sdcl aeeve b 417

Ldobjectif est:notamment de

-couvrir | a surcharge des |lycg¢gces jusqbddnc2@@¥@s()actuel |l ement
-all¢cger | a surcharge actuel |l dndeontdr@d®@isicdbteeye serenc 2I012&29e (de
La prolongation du contrat de convergence et de transfor mat:i
une enveloppede400 My afin de rc¢caliser | es objectifs stratgcgiques du

Ldi mpact du cyclesec€@hstipustitrons du second degr¢ P Mayotte

Le passage du cyclone Chido sur Mayotte a endommagc¢ |l es 33 ¢
a d¢l ¢gug des renforts au rectorat de Mayotte pour emtignabl i r u
Le cout de reconstruction des ¢tablissements scolaires Mlsu s e
pour l e second degrg. I a ¢tc¢c dgccidg¢g de rcgcajuster |l a prog
transformation afindelib ¢r er des fonds destings P financer | a reconstruc
1. Dcpenses i mmobilieaeres de | dCtat

Les dg¢penses pgregsseorutsg ecsoncier nent | dCtat stricto sensu, hors E
Dgpenses i mmobilieares globales de | dCt at

Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023

2024

Minist res de
nationale et de

| 6ensei gnemen 206,2 232,1 246,9 178,0
compris programmes 362,
348, 723) (0)




154

Annexe au projet de loi de finances

: Document de politique transversale

1_Immobilisations 105,3 122,5 120,3 48,9
2_Fluides 10,9 13,1 18,5 16,6
3_Matériaux / Outillage 2,5 2,3 4,2 3,5
4 Loyers 58,9 60,0 59,3 66,3
5_Entretien 14,5 18,7 18,8 15,4
6_Assurance 0,2 0,3 0,5 0,5
7_Nettoyage / Déchets 7,6 8,0 8,4 9
8_Taxes 1,4 1,5 3,1 3,6
9 Autres 4,9 57 13,8 14,5
D¢gpenses de | dCtat par programme
Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024
21: Sﬁ“tga':@dg ':‘S"!ﬁtqfeo 169,4 212,3 2335 172,9
1_Immobilisations 73,1 108,3 110,5 45
2_Fluides 10,7 13,0 18,5 16,6
3_Matériaux / Outillage 2,2 2,3 4,1 3,5
4_Loyers 58,9 60,0 59,3 66,3
5_Entretien 11,0 14,1 15,8 14,1
6_Assurance 0,2 0,3 0,5 0,5
7_Nettoyage / Déchets 7,6 8,0 8,4 9
8_Taxes 1,4 15 3,1 3,6
9 Autres 4,3 4,8 13,3 14,3
348 Performance et
résilience des batiments de 0,0 0,0 1,2 1,7
Il 6£tat et de
1_Immobilisations 0,0 0,0 0,9 1,5
5_Entretien 0,0 0,0 0,3 0,2
362 Ecologie 4,2 11,0 4,2 1
1_Immobilisations 2,9 9,1 4,0 0,9
2_Fluides 0,2 0,0 0,0 0,0
3_Matériaux / Outillage 0,2 0,0 0,0 0,0
5_Entretien 0,7 1,8 0,2 0,1
9_Autres 0,2 0,1 0,0 0,0
723 Opérations
immobiliéres et entretien 32,6 8,8 8,0 2,7
des bOti ments
1_Immobilisations 29,3 51 4,9 1,5
2_Fluides 0,0 0,1 0,0 0,0
3_Matériaux / Outillage 0,1 0,0 0,1 0,0
5_Entretien 2,8 2,8 2,5 1
9 Autres 0,4 0,8 0,5 0,2
Investissement i mmobi | i er de | dCt at

‘ 2021 ‘ 2022 2023 2024
| mmobilisatio
( Ma) 106,1 122,8 120,3 48,9
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Surfaces occupées (m2

sUB) 747 039 725039
VaIeL’jr nette comptable 2069,9 3121,3
(Mu)

:)ne\l/re;tilsserr;elr}t E?nnL(Jelu ) 203 67,4
L%t(e:stissement annuel par 5,81 % 1,57 %
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PERIMETRE DE L'EUROPE ET DES AFFAIRES ETRANGERES

Les programmes concerng¢gs sont
105 Action de la France en Europe et dans le monde

185 Diplomatie culturelle et ddinfluence

|. Situation du parc immobilier [1]

Donn¢ges en date du 31/ 12/2024 extrai

du bilan de | dCtatAA(modul e Chorus FI

1. Mi ni stere et EPN/opc¢crateurs

Surfaces occuepceaelsu (s enriwitcer e et

tes

s22245 OEIAMN/ oSpUBr.at eur s)

d eFX} infdcentveemmokdliery ee

mmo b i

Ces surfaces integrent des biens, pour | a plupart propricgctc de
pour des activit¢g¢s b caractere cultwurel, scolaire, socio mg¢gdic
En compl ¢ment, | e mibd7nstt a&WB okc cluagp ema2ibl | e de | doccupadtcowmp@s Sei
[2], 1l es EPN/opg¢ratmurSUBubPmiai maierlee 1@e | doccupation.
Contenance cadastrale des terrasn38488m+tface de terrains non ba
Rcpartition par typnl &8¢dJiBe de biens en
Type de biens m2 SUB
Batiment culturel 228 367
BO©ti ment dobdensei gneme 735 381
Bureau 615 230
Culte et monument 12 308
Infrastructure 4396
Local déactivit® 182 205
Logement 437 154
Total 2215041
2. Parc occupg¢g par |l es services du ministere (controlc¢ et non
Controlc¢c (Il dCtat est proprictaire ou assume |l es droits du prop
1. Surfaces occupgces par | es services smisnibs tdg rsip&18&H24(mMDbiISEBn s pr op

) ) Batiment Batiment Culte et Local Total (m2
Gestionnaires . X Bureau Infrastructure ~ | Logement
culturel doéenseig monument déacti SUB)
Consulats 1515 63 713 1055 20739 87 022
Consulats + Affaires étrangeres
(Etablissements culturels et de recherche) 2467 2467
Affaires gtranggres (immeubles 11822 11822
commeémoratifs et cultuels)

Affaires étrangéres (hors services centraux) 954 117 1071

Affaires étrangéres (services extérieurs) 19 537 11 926 359 763 22 23 286 332 055 746 589
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) ) Batiment Batiment Culte et Local Total (m2
Gestionnaires R . Bureau Infrastructure A | Logement
culturel ddoenseig monument doéacti SUB)
Affaires étrangeres (Etablissements 143 149 11 857 11544 3397 377 1400 | 171724
culturels et de recherche)
Etablissements doens g5 196 463 653 941 1296 2399 | 203066
| 6®tranger
Affaires étrangéres (services sociaux) 80 2 495 235 2810
Affaires étrangéres (services centraux) 54 210 35423 4319 93 952
Total (m2 SUB) 165 516 220 246| 493 384 11 822 4 360 64 049 361147, 1320524
Terrainsnon bati s
Gestionnaires Terrain (m?)
Affaires étrangéres (immeubles commémoratifs et cultuels) 32576
Affaires étrangéres (services extérieurs) 367 393
Affaires étrangéres (Etablissements culturels et de recherche) 3553
Etablissementsd 6ensei gnement fran-ai 41 873
Total 445 395
2. Val eur nette comptable (VNC) du parc i mmobilier
di spositi on51da8697§9Qst.at )
) ) Valorisation ou travaux non Batiment Batiment Culte et
Gestionnaires PN . R ) Bureau
rattachés a un bien culturel doens enery monument
Consulats 6 338 392 417 780 898
Consulats + Affaires étrangéres (Etablissements 9668 838
culturels et de recherche)
Affaires étrangéres (immeubles commémoratifs et 59 611 217 035
cultuels)
Affaires étrangéres (hors services centraux) 9518 744
Affaires étrangéres (se_:rwce_s extérieurs) + Autre 6414 312
gestionnaire
Affaires étrangéres (services extérieurs) 582 381 41779 151 11392 724 1540 639 756
Affaires étrangéres (Etablissements culturels et de 16 208 579 267 140 535 31 648 028 88 371 678
recherche)
£Etablissements ddenseign 19 261 506 858 248 526 739 2371648
Affaires étrangéres (services sociaux) 60 948 25 252
Affaires étrangéres (services centraux) 609 013 336
Total en
16 930 780 315764 936/ 297981803 |2677 390 150 417 035
euros

¢
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Gestionnaires Infrastructure I:ocal . Logement Terrain Total général en
déacti euros
Consulats 4010 000 4420 684 111 735 833 544 285 807
Consulats + Affaires étrangéres (Etablissements culturels et de 0668 838
recherche)
Affaires étrangéres (immeubles commémoratifs et cultuels) 9 476 655
Affaires étrangéres (hors services centraux) 63 915 133 561 9716 220
Affaires étrangéres (services extérieurs) + Autre gestionnaire 6414 312
Affaires étrangéres (services extérieurs) 6 983 591 28 831456 | 1399 823630| 129 215 127 3159 247 816
Affaires étrangéres (Etablissements culturels et de recherche) 2 666 831 210 900 4 507 949 14 954 429 425 708 929
£Etablissements doensei gnemen| 4595646 658 983 5432 148 8408 485 270 519 768
Affaires étrangéres (services sociaux) 1471974 53 740 1611914
Affaires étrangéres (services centraux) 64 928 099 15278 075 689 219 510
Total en
18 319 983 100 655 657 | 1536 831 375| 152 578 050 5116 869 769
euros
Non controlc¢c (Il dCtat ndest ni proprictaire, ni ndassume
Surface occupgce par | es s er2¥3i285erst nSiUB stcriels
. ) Total
; . Béatiment Batiment Culte et Local
Gestionnaires ~ ) Bureau Infrastructure ~ | Logement (m2
culturel déenseign monument doacti
SUB)
Consulats 1154 23237 302 5738 30431
Consulats+ Affaires étrangéres
(Etablissements culturels et de recherche) 939 1022 1961
Aﬁalre§ etran_geres (immeubles 203 203
commémoratifs et cultuels)
Affaires étrangéres (hors services 3000 3000
centraux)
Affaires étrangéres (services extérieurs) 2894 18 365 61 095 193 36 1249 53 157 | 136 989
Affaires étrangéres (Etablissements 54 226 2572 3061 2491 1190 64 440
culturels et de recherche)
£Eab||ssements doen 14 842 % 14 932
| 6®t ranger
Affaires étrangéres (services sociaux) 3853 3853
Affaires étrangéres (services centraux) 13516 3870 17 386
Total (m2 SUB) 58 059 36 933 105 831 486 36 11 855 60 085 | 273285
Terrains non batis
Gestionnaires ‘ Terrain (m?)
Affaires etrar)geres (services 25 500
extérieurs)
[11P¢cr i met r e
- Consulats
-Af faires ¢ctrangeres (i mmeubles comm¢gmoratifs et cultuel s)
-Af faires ¢ctrangeres (hors services centraux)
-Af faires ¢trangeres (services extcrieurs)
-Affaires ¢t rangeres (Ctablissements culturels et de recherche)

es
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-Ctablissements ddenseignement franaais P | d¢ctranger
-Af faires ¢ctrangeres (services sociaux)
-Af faires ¢trangeres (services centraux)

Indication des donnges de surfate (mx SUB) b |l a maille du ba
Lecentridlssdentend | orsque | dCtat est proprictaire ou exerce
controlc¢cs sont tres majoritairement des baux.

[2]Lamulti-o ¢ ¢ u p a tparteesicommunes * ndest pas comptabiliace dagpaceit e omon

occupgces au niveau de | a coBWHenmtsi arg pde cdeadtiioon deees diiteen)s. P | d

|1 . Stratcgie immobiliee ministc¢crielle et des EPN/opgrateur
Gouvernance et schg¢mas plurianeuels de stratc¢cgie i mmobil i er

Gouvernance
Au sein du ministere, | a gestion immobiliare concerne princi
M ladirection des i mmeubles et de |l a |l ogistique (DIL) qui g
et lourd) et la |l ogistique en France, ainsi que | dentret

T la direction de |l a sccuritc dipl onoant iogpucer a(thD SoDh)n ed n ec hea r gbe
sccuritc passive des emprises

T la direction des affaires financiaeres (DAF) en charge de
des ambassades et des consulats

T la direction g¢cn¢crale dw) Idaonmo nrdeilastvies altd oge thiGon des i nc

antennes.
La gouvernance est conduite dans |l e respect de la politiqu
gouvernance, comme | e prl@ai-di b h2PIl-6ldecodeagctnicerlaels dRe | a proprictec
publiqgues, |l a commission interministc¢crielle chargc¢ce ddg¢mettr
|l es projets immobiliers et | es programmations bshggtiaonergcs e
DI E. ¥% | dcchell e Il ocal e, |l es postes diplomatiques sont pl ei
participent b I didentification des besoins, P I degvaluation d
desopgcrations prioritaires. Cette dynamiqgue ascendante garan

stratcgiques.

Ainsi, au regard des criteres ddexigence de |l a politique i mmo

ceux exsamém¢Cl ME (prise b bail ou renouvell ement, cessions,

travaux b partir ddun seuil), doivent rc¢pondre aux critaeeres

T sdinscrire dans |l e cadre ddune stratcgi e spepay snemndanrc grerc ¢

9 respecter le ratio surfaciquede 16 m+ SUB/ r ¢si dent (circulaire de | a Premi:

T respecter dans l a mesure du possible |l es autres crit er
¢nergc¢ctique, accessibilitcg).

Sch¢ma pluriannuel de stratcgie i mmobiliere de | dadministrat

Sur | e territoire national, |l e schg¢ma pluriannuel de -225 at ¢g
Le prochain SPSI est e nvecpbsdravaux endcoursade finalisation denbilaa, de collecte de
donngces et de diagnostic qui doivent etre prc¢gsentcgcs b la dir

Sur | e territoire international, I dancienl|lgchgegmageirr € Stbé PIE) i
pcriode2®032.1 La DIL ambitionne,-2®30ur de mpregsendteer2 0 SPSI

parall @ ement ddc¢cl aborer des SPSI| po u%dedsarface8totalep. beySPSI Espagnec s e n t
(@pprouve¢ par | a DIE avec recommandadtniicsng)hoat apelrwiuvgo prarl éa O
jusquden 2026 et 2028 respectivement. Huit SPSI sont actuell
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Sur trois op¢rateurs relevantouwwe MEAEpardewnx ®RSIsownal ipaags par | ¢
pour | denseignement frandais P | dctranger (AEFE) et Campus Fr a

Environnement de travail  : densification, mutualisation, nouveaux espaces de travail

Le ministere sdest ¢galexmeqnrti neenngtaagtigbuednaxnespasesnde traval * au sens de |

circulaire de | a Premiere ministre du 8 fc¢cvrier 2023. Deux opr
reprc¢csentants des persommelsNaent é®,s adgeesledsevti ecte w«iewitlr,alet un au:
de | a direction g¢ncrale de | dadmini str atial om cscwrr dl ec asdirtee ddee | Gfoa
gestion i mmobiliere de [ dCtat). L d-Benis) Sairze gSaim-®ents) adcagnasl eSmeAlt L 1¢S ¢(

| Joccasion de poursuivre cette mise en G6uvre P plus grande ¢
|l Jctranger doivent essayer de sdapprocher au mieux des expc¢rim

Transition c¢col oegnivgiureo nente naesnpteaclt des opc¢crations i mmobili eaeres

La transition ¢cologique et ¢nergc¢ctique est au cbur des invest
40 projets annuels ont ¢tc¢ majoritairement dc¢di ¢stpaunun®tal24 b | a
de 1,7 Mg . Par mi |l es op¢rations i mmobil i aeres pluriannuell es en z
embarquent majoritairement des travaux de qualitc¢c environneme
environnementalessont i nt ¢gr ¢s systc¢cmatiguement dans | es appels ddoffres
am¢clioration des systaemesi). Le projet de r¢novation c¢cnergctig
devrait permettra de faire desade Ppogtiheriga eprpeomii &r e/ eardhMsr) ¢seau
Un appel P pr olpnevors poarmuneuaenbassade verte ' a ¢t ¢ mis en place par | e N
Lde¢dition 2024, b¢gncgf i ci an0d0 kd,d uan ep eernnviesl odoep esatimhete @20pojetslpamir ¢ al i

|l es 42 proposc¢s. En 2024, 33 stagiaires ing¢nieurs ont rejo
¢nergc¢tiqgues et de bilans carbone pour 147 emprises du rc¢cseau
rcali skes p2a¥Y stagiaires | danngce prgccecdente (71 audits). Ce di
2025, pour |l aquelle 37 stages sont aujourddhui proposc¢cs par | e
Le programme sdest traduit pgquesedaonpcphtusioesrembbgesatgcograph
capacitg¢ P sdadapter aux spe¢cificitgs climatiques et cultureldl

T P Djibouti, CoblRoofp'r og eger«mi s de recouvrir | es toitures de m
effets ddaletur del cmitant ainsi |l e recours b | a climatisati

T b Marrakech (Maroc), | a crgcation de jardins dgcsertiques
consommatrices en eau contribue P |l a prg¢gservationtreb® | a bi
hydrique (2023).

T b Harare (Zi mbabwe), | dinstall @tei ogcdgegmang¢goar deisr eche x5 5@
a permis de s¢ccuriser | dapprovisionnement en eau dans un ¢

T P Canberra ,( Aluas trrcanloivea)t i on ¢nerg¢tique du campus dipl omati g
ambassade [ cnergie p:osiitsiov @t idwun rr¢cesrefaaur c ¢ e, rempl acemen
chauffage/climatisation, recnovation des |Hhuwiigsuersi espretj e o e
28M, travaux dg¢marr¢s en 2023).

T b Mor oni (Comores), | a construction de cing |l ogement s i
(orientation, ventilation naturell e, mat ¢cri aux bedua)i bl e er
repr¢csente une r¢fegcrence exemplaire de conception durabl e

Face au succeaes dAmbgssadegerta mmet« P | a n¢ccessit¢ de gengraliser | es
poursuivra en 2026 woneebteategimaspli é6ircation du progr amme, fon
une programmation budg¢taire anticipgce et une m¢g¢thodol ogie rep

Principaux projets immobiliers

Sur le territoire national , | e proj et ddextensi ondesdrchives  ERA) i dat sbheddul Qanl ¢
Paris est financg¢ sur | Mpebgaamme #88apouen98025 pour une mis
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Sur le territoire international  ,au-d el b des projets d¢jb finapreget(kibrpartl e,
travaux ambitieux au travers de diffg¢rents plans i mmobiliers
l e regroupement de services de sas en ne, en Al gc¢cmdée e ou
New Del hi (I'nde) , la r¢gnovation site Kyoto (Japon), |
2025 ou encore ddautres projets structurel et structurants.
L. Dcpenses i mmobilieres de | dCtat

Les dc¢cpenses plessossconteceasntci |l JCtat stricto sensu, hors EPN/opg
Dgpenses i mmobilieares globales |l dCt at

Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024

zllels folaifets étrranegt‘ar:se 169,0 191.0 2240 1716

g‘z’f programmes 348, 362, 1483 1653 198,0 1675

1_Immobilisations 31,3 35,7 46,6 12,9

2_Fluides 14,0 17,0 19,8 17,2

3_Matériaux / Outillage 2,1 1,8 35 3,7

4_Loyers 31,2 36,6 37,9 37

5_Entretien 35,4 39,7 46,7 49,6

6_Assurance 1,4 1,4 1,5 2,2

7_Nettoyage / Déchets 3,9 3,6 6,9 7,5

8_Taxes 0,6 0,6 1,2 14

9_Autres 27,8 28,3 31,3 36

Dgpenses de | dCtat par progr amme

Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024

Europe et cans fo monds. 1482 1652 1080 166.8

1_Immobilisations 31,3 35,7 46,6 12,9

2_Fluides 14,0 17,0 19,8 17,2

3_Matériaux / Outillage 2,0 1,8 3,5 3,7

4_Loyers 31,2 36,5 37,9 36,9

5_Entretien 35,4 39,7 46,7 49,6

6_Assurance 1,4 1,4 1,5 2,2

7_Nettoyage / Déchets 3,9 3,6 6,9 75

8_Taxes 0,6 0,6 1,2 1,4

9_Autres 27,8 28,3 31,3 35,4

$8§ :Dizlofmlatij Zu:u(r)elﬁl}e et 01 01 0.0 07

3_Matériaux / Outillage 0,1 0,0 0,0 0,0

4 Loyers 0,0 0,1 0,0 0,1

9_Autres 0,0 0,0 0,0 0,6

723 Opérations

immobiliéres et entretien 20,7 25,7 26,0 4,1

desb©ti ments d

1_Immobilisations 20,2 25,4 25,5 34
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Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024
2_Fluides 0,0 0,0 0,0 0,0
3_Matériaux / Outillage 0,0 0,0 0,0 0,0
4 Loyers 0,0 0,0 0,0 0,1
5_Entretien 0,1 0,1 0,3 0,3
6_Assurance 0,0 0,0 0,0 0,0
7_Nettoyage / Déchets 0,0 0,0 0,0 0,0
9 Autres 0,4 0,2 0,2 0,3
Total général 168,4 190,4 2214 171,6
I nvesti ssement immobilier de | dCtat

2021 2022 2023 2024
I mmobilisatio 51,5 61,1 72,1 163
(Ma)
Surfaces occupées (Mm2
SUB) 13 1,3
Valeur nette comptable 5043,8 50968 51625 5116,9
(Ma) [3]
Investissement annuel par
mSUB  (25UB) m 5 123
Investissement annuel par 1.0% 12% 14% 0.32 %

VNC
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PERIMETRE DE LA CULTURE

Les programmes concerncgs sont

175 Patrimoines

131 Crgation

224 Soutien aux politigqgues du ministere de |l a culture

361 Transmission des savoirs et d¢mocratisation de | a cultur
334 Livre et industries culturelles

|. Situation du parc immobilier

Donngces en date du 31/ilmver0t2adi reex tirmma beisl ideeFX} oifecertrefi@rmobilier) e Ch o r u ¢
du bilan de | dCta#A(module Chorus FI

1. Ministere et EPN/opg¢rateurs

Surfaces occupces (services du mlo7d llinser eS kB, 244R00tEPNEOB CO @t @ o

par |l es opgrateurs du ministere. En termes ddoccupation, [
nettement majoritaires couvrant 72 % delaSUBtotaleet67 % du nombre de batiments, hors
Par ailleurs, lesservices du mi ni st ere oul’3MN SUR ulpelnda mMai ll e de | doccupat
bati mentocmupts [ 2] et |l es EPN/opgcrateur s7568m+ m$UdB s beda, mRi

|l Joccupation.
Contenance cadastrale des terrains (surfac e de terr ai n$ll4664y mkat i s)

Rcpartition par typal &SdJiBe de biens en

Type de biens m2 SUB

Batiment culturel 1563 725
BOti ment dbéensei gnement 287 715
Bureau 162 525
Culte et monument 311581
Infrastructure 1380
Locald6acti vit® 556 788
Logement 89 327

Total 2973041

Ldi mmobiCllture# 8e caractcrise par une forte majoritc¢c de biens
activitgcs du ministere de |l a culture et de ses opg¢rateurs.
Les bat i nbeunrtesaudxe cl assi ques, hor s DRAJ nomhrede bienpeat @ s% detlassurface q u e °
gl obale en SUB. Les batiments cul 54w deinsnbre total deebiers eti7g u &ssde lae pr ¢ ¢
surface totale du parc immobilier. Ces biens sont en majoritc¢ class¢s ou inscrits au ti
soit 51 % des biens.

2. Parc occupg¢c par |l es services du ministere (controlc¢ et no
Controlc¢c (Il dCtat est proprictaire ou assume |l es droits du pr
1. Surfaces paacudmpegse services ministcriels (biens proprictc de

793 545 m2 SUB.
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Par exception, | e dpasrsoupr gNndrelgg ecinot amment des biens cul tu
d¢g¢concentr¢s (DRAC) du mtominesnotaeamment dee mananentsthistoriguese des grottes ou

des cathgdrales qui ne sont pas administrc¢s par | dadministrati
Une des caractgristiques majeures du parc immobilier du minis

propricltgst at.

Av . Total
. . Batiment Batiment Culte et Local
Gestionnaires N . Bureau Infrastructure - . | Logement|  (m?2
culturel doenseigne monument déacti
SUB)
Culture-Service Livre et Lecture 1132 1132
Culture-Création artistique 22 945 114 23 059
Culture-Patrimoines-Archéologie 1735 256 28184 613 30 788
Culture-Patrimoines-hMonuments 119 603 303 438 1 15 459 7315 | 445816
Historiques
Culture-Patrimoines-Archives de France 14 816 4968 151 820 142 171 746
Culture (services centraux) 594 35371 8549 3992 48 506
Culture-Patrimoines-Musées de France 51 620 454 14 560 5864 72 498
Total (m2 SUB) 212 445 0 40 793 | 303 694 1 218572 18 040 793 545
Terrains non batis
Gestionnaires Terrain (m?)
Culture-Création artistique 1350
Culture-Patrimoines-Archéologie 2363 410
Culture-Patrimoines-Monuments Historiques 1019 347
Culture (services centraux) 3791043
Culture-Patrimoines-Musées de France 406 210
Total 7 581 360
2. Val eur nette comptable (VNC) du parc i mmobilier controlg¢
di sposi ti onl130839142d0@t ast.)
En application de | a nor ma&7 sardemipenatistorgueset d JICtt wart e Ins il est rap
compterdul ¢j anvier 2013, |l es biens historiques et culturels acqu
ddacqui;siltdsonbi ens qui sont reaus b titre gratuit ( dirodites dat i
« fiscale 1 ou b Il a valeur b dire ddexpert % | a meme dat e, |l es
comptabilis¢s, sont comptabilis¢cs b I deuro symbolique.
Valorisation
) : outravaux | gatiment Batiment Culte et Local ) Total en
Gestionnaires non . ) Bureau Infrastructure - | Logement| Terrain
PN culturel déenseig monument doact i euros
rattachés a
un bien
Culture-Service 1541 645 1541 645
Livre et Lecture
Cutwre-Création | go7 600 | 106 376 374 521093 | 110000 | 107 865 267
artistique
Culture-
Patrimoines- 7532 351 1093 127 130 649 230 370 15902 792 | 1226 877 | 2 290 220| 28 406 386
Archéologie
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Valorisation

Gestionnaires

ou travaux
non
rattachés a
un bien

c

Batiment

ulturel

ddenseig

Batiment

Bureau

Culte et
monument

Infrastructure

ddacti

Local

Logement

Terrain

Total en
euros

Culture-
Patrimoines-
Archéologie +
Autre
gestionnaire

20313

884 158

904 471

Culture-
Patrimoines-
Monuments
Historiques

161 523 499

26 329 422

15 144 354

17 225 007

11 782 193

4 589 000

96 047

236 689 522

Culture-
Patrimoines-
Monuments
Historiques +
Culture (services
centraux) + Autre
gestionnaire

Culture-
Patrimoines-
Archives de

France

24 449 777

89 597 777

40 462 204

11 522 400

235573 608

476 615

402 082 381

Culture (services
centraux)

8569 179

832 664

423 976 690

1032

888 058

2833012

962 859 | 438 063 494

Culture (services
centraux) + Autre
gestionnaire

3691381

3691 381

Culture-
Patrimoines-
Musées de
France

6 447 603

25125 959

407 905

107 137

38 726

3849 385

1616 095

978 735 | 38 571 545

Culture-
Patrimoines-
Musées de
France + Autre
gestionnaire

16 210 000

16 210 000

Culture-
Patrimoines-
Musées de
France + Autre
gestionnaire

28 321 935

28 321 935

Culture-Autre
gestionnaire

180 600

180 600

Culture-Autre
gestionnaire

420 401

800 684

1221085

Valorisation non
rattachée a un
bien

164 496

164 496

Total en euros

209 985 419

250 896 968

16 210 000

464 846 799

15383172

29 016 503

301 874 795

11

262 692

1303

4 437 861 914 209
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Non controlc¢c (I dCtat ndest ni plpopmpir¢gtcaian € e)ni assume | es droi

Surface occupgce par | e28%H"emMwiILB. mini stcgriels

. . Batiment Batiment Culte et Local Total (m?
Gestionnaires . . Bureau Infrastructure| = Logement

culturel déenseigne monument doact SUB)
Culture-Service Livre et Lecture 2 307 2307
Culture-Patrimoines-Archéologie 160 339 8154 8 653
Cyltufe—Patnmomes—Monuments 88 a8
Historiques
Culture-Patrimoines-Archives de France 3 3
Culture (services centraux) 3006 3006
Culture-Patrimoines-Musées de France 14 858 14 858
Total (m2 SUB) 2558 0 3 006 339 0 23012 0 28 915

La typol ogak ddaaqtuiivictop®hedael 80SUB des biens non controlg¢s est
ddespacregssedreves et de d¢gpots archcgcol ogi ques.

Absence de donngces cadastrales sur | e parc non controlg¢ (absen

[1]P¢cr i metre
- Culture -Service Livre et Lecture

-Culture-Cr cation artistique

- Culture -Patrimoines-Ar ch¢ol ogi e

- Culture -Patrimoines -Monuments Historiques

- Culture -Patrimoine -Archives de France

- Culture (services centraux)

- Culture -Patrimoines-Mus ¢ces de France

I ndication des donnces de surface (mzx SUB) P |l a maille du bati
Lecoentridolsedentend | orsque | dCtat est proprictaire ou exerce | €
controlc¢s sont tres majoritairement des baux.
[2]La multi -occupation « partiescommunes * ndest pas comptabilisce dans cette monoog
occupces au niveau de |l a convention de gestion de site).
| 1 . Stratcgie immobilie&ere ministc¢crielle et des EPN/opg¢rateurs
1. Gouvernance et scsicrmatse il urd saninmmdltsi | i er s
Gouvernance
Au sein du secrc¢tariat g¢cncgcral du ministere de | a -drectonder e, | a
|l a politique i mmobilieaere et des services g¢nc¢r auwnedfeQdnRIé SG) et
projet, en |lien ¢ctroit avec | a haute fonctionnaire P | a transi
au cas par cas, par | ens¢ctditerrecti ons gg¢cngrales «
Le dispositif de pilotage des prcojueet spaau dsiefifncreémt ens n modal € t
procgcdures
T la commi ssion ministc¢crielle des projets immobiliers (CMPI)
recguliere du ministere de | a culture qui e X amemerd (stkdes opc¢r a
prc¢cprogramme, progpramme, dgvamti tif) et qui assur e, par son

coh¢crence de |l dactivitg de maitrise ddouvrage
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T le comit¢ financier des investissements i mtooduibldgeg tes ( CF
controleur budgc¢ctaire et comptable ministcriel et |l e sec
gue responsable de | a fonction ;financieae&re ministgcrielle

T le conseil ddadministration de plrogteimmabiketsdedarcultdre(OPPA) st moi n e

d¢sormais assist¢ ddun comitg¢ ddaudit ayant pour mildasi on
¢t¢ instaur ¢ p2024-383kdu Nawilr2e2d4. n

Le r¢cseau des r¢cf¢crent st edrramodé | i arscutiturmg nivs s e par ail |l eu
ddinformations, de formations et de bonnes pratiques au
(¢ctablissements publics, services P compgc¢tencacdurelesy i onal e, di
Schecma pluriannuel de stratcgie immobiliere de | dadministrat
Le ministere a adress¢ son sch¢ma pluriannuel de stratcgie i
Pour | es EPN/ op ¢ rud® semaeste 2025 suf les 94 structures devant produire un SPSI

T 17 ont un SPSI validg¢g aveg ou sans r¢serve par | a DIE

T six ont un SPSI en;cours ddinstruction

f una un SPSI finalis¢ qui devrait eétre transmis prochainer

1T 74 sont en cours ddc¢laboration de | eur SPSI b diffgrents

Environnement de travail  : densification, mutualisation, nouveaux espaces de travail

Dans le cadre du projetCamu s ( Pari s) , |l e regroupement des services et | a
de quatre sites ddadministration centrale, se sont appuyc¢s s
en administration centrale, sans toutefois aller jusqudpP un foncti onnemenflex-afice)bur ec
nomadi s me, diversification des espaces de travail, attractiv
projet. Le ministaeare engage de nouvel |l esuveaux éspaces dedravaill. pour | e

2. Principaux projets immobiliers

Paris: centre national ddart et de culture Georges Pompi dou

Le Centre Pompi dou porte depuis 2016 un projet de schg¢ma
ddamc¢l i oration amajneeunrte sprdunch pal , couplc¢ avec un schg¢gma dire
pour l a rcorganisation des fonctions ddaccueil du Romgidbu ¢ et
2030 ngcessitera |l a fermeture c odnepldsgtbeu td u2 Ob2a6t ibmefnitn p2r0i3n0c.i plLael
travaux actualis¢ de cette opc¢cration WMe pooovhei BDTpdgrt a6 i $I

Amiens : nouveau centre de conservation de (BnB) Bi bl i ot heaeque nat.i
Devant r¢cpondre aux problg¢matiques de conservation de |l a pr
(saturation des magasins et conditions de conservation d¢gr
ddune sur f&rmmt ,decdrbciglaisdérma me coll ections, ateliers de trait
et actions de valorisation. Le cout pmM™Mgvisionnel du projet a

Paris : Maison du dessin de presse

Futur | ieu consacr¢ b | a conladiffusiondudessin de pressente psogt delamaisenide ur et
dessin de presse (MDP), pilot¢ par | e ministere de | a-deul tur
France ouvrira ses portes au public 156M®R.027. Son cout pre¢vis
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Pantin : centre national des arts plastiques

Le projet de relocalisation du centre national des arts plasti
activitgs et |l es collections sur un sitt eprugqvigsieorbn ePlangMenh allL dod
doit sdachever en septembre 2026.

Paris : Chaillot Salle Jean Vilar

La r¢gnovation de |l a salle Jean Vilar est en cours de chantier.
sont c¢valMeglsdoPp ¢hr8at i on devr guink02@tre | ivrge mi

Massy : centre de conservation du centre national ddart et de cul
Construit en marchg¢ de partenari at, |l e centre de conservation
moderne et contemporain dans des espaces adaptcs et di mensionngs
ont d¢marr¢ en octobre 2024. Ldouverture au public est prgvue

sdc¢cl aeeve M 2s3br, 625 anant cloenpreouts de fonctionnement et ddi nv
partenariat et | es couts hors marchg¢ de partenariat, comme | es
Clichy Montfermeil  : construction des ateliers MEDICIS

La construction des ateliers Mgdcoisupel membkramadei gueelb lua pl &
dctruite apres |l es ¢cmeutes de 2005. Le cout de cette opgc¢cration
P 4. Le batiment sera |livr¢ fin 2025 et ouvert au public en f

Pierrefitte -sur-Seine : archives nationales

Pour | e projet ddextension des -sarrSehinwes | reatcioounta |l pers¢ vBMsR i@anmred f is
incluant | e mobilier sp¢cifiqgue P | dam¢gnagement des magasins e
Cergy Pontoise : c¢ccol e nationale supc¢rieure ddart

La construction de |l a nouvelle MeokstddartcodesCedegyghawal ece EI
en juin 2026, suivie du d¢gmgnagement d ec tluddci caonltes peonu r s eapst seuntberr
Ldancienne ¢cole doit faire | dobjet ddune cession b programmer
Paris: hotel Mezzara

Un musc¢ce de¢di¢c b Hectt®dA2Bueemabd| a8 6vionocuveay oduavrdaainta 028 bOoPat
particul i er agrrcihgict epcatre .celta premi eere c¢ctape du projet est interve
Il a promesse ddun bail emphytcotique de valorisation de 50 an
lemi ni stere detl aactiloherere Gui mard.

1. Dcpenses i mmobilieres de | dCtat

Les dg¢gcpenses pregsseorutsg eesoncier nent | dCtat stricto sensu, hors EP?!
Dgcpenses i mmobilieaeres globales de | dCtat

Dépenses (CP en MU ) ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024

Ministére de la culture ‘ 113,3‘ 133,7‘ 150,7‘ 128,6
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gg;s programmes 348, 362, 108,6 1245 140,0 1249
1_Immobilisations 55,6 68,5 71,4 52,3
2_Fluides 59 6,8 9,9 8
3_Matériaux / Outillage 0,8 0,9 1,3 0,9
4 Loyers 10,0 8,8 11,0 11,5
5_Entretien 20,8 24,9 25,8 29,4
6_Assurance 0,1 0,1 0,2 0,2
7_Nettoyage / Déchets 51 4,0 3,9 4,2
8 Taxes 0,4 0,5 0,5 0,6
9 Autres 10,0 10,1 16,1 17,8
Dgpenses de | dCtat par progr amme

Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024

131 Création 3,2 52 1,0 1,3
1_Immobilisations 0,0 52 0,9 0,7
2_Fluides 0,6 0,0 0,0 0,0
3_Matériaux / Outillage 0,1 0,0 0,0 0,0
4_Loyers 1,0 0,0 0,0 0,0
5_Entretien 1,0 0,0 0,0 0,1
7_Nettoyage / Déchets 0,4 0,0 0,0 0,0
9_Autres 0,1 0,0 0,1 0,5
175 Patrimoines 93,4 105,7 120,7 111,2
1_Immobilisations 54,9 61,2 67,5 51,6
2_Fluides 3,5 4,4 6,6 59
3_Matériaux / Outillage 0,7 0,9 1,3 0,9
4_Loyers 6,8 6,5 7,8 9
5_Entretien 18,0 23,2 23,4 27
6_Assurance 0,0 0,1 0,2 0,2
7_Nettoyage / Déchets 3,3 2,8 2,8 3,4
8_Taxes 0,1 0,1 0,1 0,1
9_Autres 6,1 6,5 11,0 13,1
1_Immobilisations 0,7 2,1 3,0 0,0
2_Fluides 1,6 2,1 3,1 2
3_Matériaux / Outillage 0,0 0,0 0,0 0,0
4 Loyers 2.2 23 3,2 2,5
5_Entretien 1,7 1,6 2,4 2,3
6_Assurance 0,0 0,0 0,0 0,0
7_Nettoyage / Déchets 1,3 1,2 1,0 0,8
8 Taxes 0,3 0,4 0,4 0,5
9 Autres 3,8 3,5 4,6 3,5
ijlztlul;‘lav"rsset industries 0.0 01 02 02
9_Autres 0,0 0,1 0,2 0,2
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Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024

348 Performance et
résilience des batiments de 0,0 0,0 0,7 0,1
| 6£tat et de

1_Immobilisations 0,0 0,0 0,3 0,01
5_Entretien 0,0 0,0 0,4 0,1
361 Transmission des

savoirs et démocratisation 0,4 0,3 0,4 0,6
de la culture

2_Fluides 0,2 0,25 0,2 0,1
5_Entretien 0,05 0,05 0,0 0,0
6_Assurance 0,1 0,0 0,0 0,0
7_Nettoyage / Déchets 0,05 0,0 0,05 0,0
9_Autres 0,0 0,0 0,15 0,5
362 Ecologie 1,0 0,2 0,0 0,0
1_Immobilisations 0,2 0,2 0,0 0,0

723 Opérations
immobilieres et entretien 3,7 9,0 10,0 3,6
desh©t i ment s d

1_Immobilisations 0,8 5.2 5,6 1
2_Fluides 0,0 0,0 0,0 0,1
5_Entretien 2,8 3,7 4,2 2,2
9 Autres 0,1 0,1 0,2 0,3
Total général 113,3 133,7 150,7 128,7
Il nvesti ssement i mmobilier de | dCtat

2021 2022 2023 2024
| mr'nob| l'isatio 56,6 73.9 77.3 53,3
(M)
Surfaces occupées (m2
SUB) 810 230 793 545
Valeur nette comptable 1362,3 14052 1330,9 1303,9
(M)
Investissement annuel par
m2SUB (2BUB) m % 67.3
Investissement annuel par 42% 53% 5.8% 41%

VNC
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PERIMETRE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE ET DE L'ESPACE

Les programmes concerncgs sont

150 Formations supc¢crieures et recherche wuniversitaire
231 Vie c¢ctudiante

172 Recherches scientifiques et  technologiques pluridisciplinaires

193 Recherche spatiale

I. Situation du parc immobilier [1]

Donngces en date du 31/ 12/ 2024 extraites deFX}tigfdcentveemmmokilieryee i mmo
du bilan de | dCtatAA)( modul e Chorus FI

EPN/ opgrateurs

Surfaces occupces (RREBSPBImer SUBuUTr s)

En compl ¢ment , |l es EPN/ opg¢rateub2 mdu SMBn ibps tl ar enad d d lep eret | 3%
bati ment-scmufAs

Contenance cadastrale des terrain@8i8sUmitace de terrains non

Rcpartition par nsegnpnael &5dJiBe de bi e

Type de biens m2 SUB
Batiment culturel 586 938
BO©t i ment dbdensei gnemg 11778 171
Bureau 1471 225
Culte et monument 3137
Infrastructure 283
Local dodéactivit® 7477 084
Logement 1147 076
Total 22 463 914
Ces surfaces correspondent b cel | es ocicupgces par
-l es ¢ctablissements publics ddenseignement supg¢crieur, opgcrate
-les Crous (l ogement et restauration c¢tudiante), financg¢s sutl

-l es organi smes de recherchel720p¢crateurs du programm

[1]Pcr i met E®&N/ op¢crateurs du ministere

I ndication des donnc¢ces de surface (mzx SUB) b I a maille du ba
[2] La multi-o c c u p at pasties cammunes ! ndest pas comptabilisc¢ce dans <cette
sur f aces o0c c apdeRAsonwentionme gestion de site).
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| 1. Stratcgie immobiliesere ministcrielle et des EPN/ opg¢rateurs
1. Gouvernance et schc¢ma pluriannuel de stratcgie i mmobili eere
Gouvernance

La gouvernance pour | Jensei gnement supcrieur et l es G6uvres u
gengcrale de | denseignement supgcrieur et de I dinsertion profes:c
DGESI P pour | di mmotbitlawtr d@adncaevnatnr ¢ es . La DGESIP pilote en e
ddenseignement supc¢crieur en sdappuyant sur |l es rectorats, en p
r¢cgionaux de | dgcqgui pement, quimiseorntnilveesa ui ndteesr |¢ca caubtl e usrsse nmdeen tpsr.e ¢
r¢cgionaux des QS6uvres universitaires et scolaires cénCanatomsl), | a D
des G6uvres univer si(tCamioruesy @gtui s esltaiproessi t i ospavw.cPouc la neoherche, éat e de r
gouvernance releve de |l a direction gg¢ng¢grale de | a recherche e

des organismes de recherche.

Schc¢cma pluriannuel de stratcgie immobiliarepdrat ggardsni ni stratio
22% des ¢tablissements ddenseignement supc¢rieur sont couverts |
Pl usieurs ¢tablissements ont transmis des projets en cours dda
SPSI ddici fin 2025.

Surles 26 Crous, six disposent de SPSI validg¢s, dont | e Crous dd
est ¢galement attendu pour | e Cnous.

Environnement de travail  : densification, mutualisation, nouveaux espaces de travail

Concernanthb IpJrampjpeetls rel ati fs aux nouveaux espaces de travail d
projets ont ¢tc¢ d¢pos¢cs, neuf retenus dont sept pour | es organ
ddenseignement supcrieur et de recherche.

Sadgi ssant de | a DGESI P, |l es deux projets retenus pour Mwn mont
concernent

T Il duniversitgc de technologie de Compie&egne pour un r¢camg¢cna
bati ment H du centre odepcratcthemchea.du@GetmoeaMmw,ntesttot@df idrea nlc,¢
hauteur de 50 % ;

T I dccole nationale supc¢crieure (ENS) de ciMsmicefdeaaRegered, hpc
de25% par | e mMBisterlkee(fdArogramme 348)n d&Een Ildiemd wasvterci d,d ¢clvdH N
de Rennes a entam¢ une transformation majeure pour rg¢pondr
cadre, elle repense son organisation et ses modes de trava
de rcamgreand Vvise P moderniser | es espaces et | es pratiques

Plateforme des lieux inspirants

Dans | e cadre des politiques qudell e mane pour adapter | es espse
(not ammenti guuen)g,r | a DGESI P a | anc¢ une plateforme cartographian
supcrieur, comme des dgpar(eamimpecentess ) pcdadwowgiad we $ e s ledrdirgpapsr),ent i ss.
laboratoire de fabrication ( fab labs), espaces de cotravail (co-working) , studi os ddenregi stre
amphithcatresi Ldobjectif de <cette initiative est de faire
ctablissements de | denseignement supg¢rieur paxunrulteesvaltabilsesrs,e
de sden inspirer.

Un espace ddinnovation est, soit un espace ddapprentissage fo
pcdagogique, salle de travail coll aboratifi), soetddyw eppreprdd

sans que ce soit sa vocation premiee&ere (cafctcria, espaces de ¢
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Ce sont aujourddhui pl us de 300 I ieux ddinnovation qui S O |
(universitg¢gs, ¢coles, Crous) qui y contribuent.
Transiton ccol ogi que et aspect environnement al des opgcrations i mm
La r¢novation du patrimoine existant des c¢tablissements pub
mi ni st ear e, ddaut ant qudi | faut cgalementemc¢cmanhdeee ader pbjé
chergctique, dans un contexte ddaugmentation constante des
Il decnergi e.

Pour |l es deux dernieres gc¢ngrat-r ggsords, cloemt mah b sptdaéroepi & ¢ d d€r
r¢chabilitation du parc immobilier universitaire afin dden am
des campus durables.

Par ailleurs, |l es c¢ctablissements publics ddenseignememnde sup

projets de r¢novation ¢nergc¢tiqgue ou de transition ¢cologigq
projets :

T recnovation thermiqgue des batiments de | dCtat et des opgcr
septembre 2020) :813projet s portg¢s par des ¢tablissements publics dg
(dontenviron6 % de gros projets) sc¢clectionngs, reprMéentant un

T plans rg¢silience 1 (lancc¢c en avril 2022) et rg¢silience 2

T resili:enké ¢tablissements publics ddenseignement supcrie
198 projets retenus pour une enveloppe de 13,2 M

T recsilieneg® @tablissements publics ddensei gnementr nsgusp gprare

204 projets retenus pour une enveloppe de 31,7 M
T appel P projets relatif P Il a transitionpgeonl|l 2@24ue22D2pr

par des ¢ctablissements publ i cs ddenseignement ssQiopsgri eu
s¢clectionngs, reprc¢csentdmt( doMmoh2 aanhcdse 8860 | e programm
cofinancg¢ par |l e par | denseignement supc¢rieur (CPER, dot:
La part des consommatigesbPchdrgombbguéesr reprc¢gsente un facteul
totales des organismes de recherche, par rapport b celles |Ii
par | es besoins ddexpc¢crimentatides et¢cglleemercthatriches em¢ dii eing @
bl anches, installations nuclccairest).
N¢anmoins, | a communautc¢ des ¢tablissements de recherche est

ccologique.
Les organismes ont m¢pamndu dimdd girevenmmes appels P projets per met

r¢g¢novation ¢nergc¢tigue ou de transition ¢ccologique de | eurs
transition ¢ccologique).

2. Principaux projets immobiliers

Lescontrats der pdiamos@t altes r¢gions m¢gtropolitaines (CPER) et

transformation pour l es territoires wultramarins (CCT) const
Il di mmobilier de | demrseignememn esfufpetr ilevier sur des financenm
autres collectivit¢gs | ocales (au moins b paritc¢ avec | a part
De ux gegngrations de CPER dcoonetxilsé¢ entpr iam¢iopaldg® uipr inodu ipareg s SO
i mmobilier afin de disposer de campus durables et attractifs
Crous :

1 lesCPER20152020 ( 520 opg¢rations immobilia@ares inscrites avMsc unDe
dont 97,18 M proul e | ogement ctudiant) dont |l es projets engag
ddacheaevement,

M lesCPER2021:2027 (460 opg¢rations i mmobilia&res avecl76bMe eowuel o

|l e vol et ensei gnaunetnitt rsar pda, ddetal Op8MBt sQitratl e pr ogr anvme slu50
le programme231). Fin 2024, |l e taux ddexg¢cution en autorisations
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de CPER estde 38,4 % (4522 M ddAE mises P dispositionMgles 20 2faramep 2®@ 4
150et64 M sur | e programme 231).

Campus Condorcet b Agdnt-Denis)l | i ers (Seine

Projet de | dc¢t ablcangpgseConelarcet p u Pl iAa b e rphasé 2 -iEPCCs : Il a phasanpw® du «
Condorcet * concerne |l e trahgiteol edpr ai&egeededes hautes c¢ctudes (EPH
hautes ¢tudes en sciences sociales (EHESS)/ fondation de | a ma

T Ldopg¢cration EPHE, Mgguyn esautprdeeud7 .,em proccdur eblige Lemai tri s
ctudes de programmation ont ¢t¢ finalis¢ces d¢cbut 2023 et |

2024. Les travaux doivent dc¢cbuter en 2026 pour une | ivrai
dans le cadre de financementsde | Jopc¢r ati on campus Condorcet.

T Ldopg¢ration de transfert du siesege de | dgMvesHE SLSJoFbM SeH teisft egsvta | d
l e 54, bd Raspail b Pari s.

Campus hospitalo -universitaire de Saint -Ouen Grand Paris Nord - CHU SO GPN - (Seine-Saint -Denis)
Le projet vise P regrouper sur un méme site des activitgs de

crcation ddun nouvQuén-shrésgii tnel. b eSaiantendrier prc¢visionnel prgvoi
Ldodre de service des travaux est prg¢gvu pour fin 2026 et une ou\
universitaire de 2030. Le cout Mot al du projet est estimg P 63
Construction du nouveau sia®ge de I dinmdeguéet naecbnal ogiee sr edth ¢
(I NRI'A) b Versailles Satory (Yvelines)

Le projet consiste en | a const2ant i UB dgawr by tii meetnal Inerufl @ en duv
au sein ddun pole de recherche scpremjtatf i gdi@lsaeviel me®@ ameneséenm
gl obal de performance et |l e site accueillera 538 rc¢si%dent s. L
consommations dd¢nergie. La l|livraison de | dop¢ration est prcgvu
[ Dc pemtsielsi &@mans de | JCt at

Les dc¢penses pdregssseonutsg ecso nccier nent des projets immobiliers porteg
propric¢taire avant remise aux EPN/opg¢rateurs sous | a forme ddu
destravaux (entrainant | a sortie du bien concern¢ du bilan de | d
Dgcpenses de | dCtat par progr amme

Dépenses (CP en MU ) 2021 2022 2023 2024

150 Enseignement

supérieur et recherche 42,1 11,0 34,8 54

universitaire

1_Immobilisations 32,4 5,0 30,3 1,4

2_Fluides 0,0 0,0 0,0

3_Matériaux / Outillage 0,1 0,0 0,0

4_Loyers 52 18 1,3 0,4

5_Entretien 1,3 1,3 0,3 0,3

6_Assurance 0,0 0,0 0,0

7_Nettoyage / Déchets 0,3 0,2 0,2 0,6

8 _Taxes 0,2 0,2 0,2

9 Autres 2,6 2,5 2,5 2,7

231 Vie étudiante 1,2 2,4 23 1,9

1_Immobilisations 0,0 1,3 1,2 0,8

6_Assurance 1,2 1,1 1,1 1,1
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Conform¢gment au code de I d¢gcducation, | dCtat peut confier | a
supcrieur (2nt iowl eb Ld7e6s2 col l ectivitcgs) teCdesorlal eas( pouircl e
r¢calis¢s dans | e cadre des CPER o+ |l es opg¢rations avec de:
programme 150 reprgeendemx pilers des projets et celles confi g
10 % des projets.

Par ailleurs, |l e MESR verse des subventions pour <charges de
afin qudils assutré¢mat migenenecioefoemi t¢ de | eur parc i mmobili
Ainsi, | es cr ¢ddietsss upr ¢gnsee nrt egsr ¢csient ent gudune faible partie
universitaire.

Sdagi ssant desi Csowmsg, maeux es ddouvrage de droit de |l eurs op
subventions ddinvestissement spg¢cifiques du Cnous afin de r
| Joffre de | ogemenspaslesCousdi ants gg¢rc¢

PERIMETRE DES JURIDICTIONS ADMINISTRATIVES

Le programme concerng est
165 Conseil ddCtat et autres juridictions administratives

|. Situation du parc immobilier [1]

Donngces en date du 31/ 12/ 2024 extrdai tl dCthaaFXKinlibenweamsioldRdEree i mmo
du bilan de | dCtatAA)moduel epcChomatsr eFli ncl ut | e Conseil ddgCt at
tribunaux administratifs et les autres juridictions administratives telles que la cour nationale du droit

Surfaces o0:d43862emes SUB.
En compl ¢ment , l es juridictionsmxad&®UBi &t rl at imaeisl | cec cdueg elnd o c7ct
bati ment-secmupts [ 2]

Contenance cadastrale des terrains (surface de terrains nlb8nmtati s)

R¢ecpartition par typnl &dJiBe de biens en

Type de biens m2 SUB
Bureau 142 553
Local doéactivi 1072
Logement 237
Total 143 862
Parc controlc¢ (I dCt at est promprioptraicteioe)assume | es droits
1. Surfaces occupcgces par |l es juridictions administ:toag8dmes (b
SUB.
Gestionnaires Bureau|L ocal d §gLogement| Total (m2SUB)
Conseil doftat 108 962 505 237 109 704
Conseil doE£tat + Bi 160 160
Total (M2 SUB) 109 122 505 237 109 864
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Terrains non batis

Gestionnaires ‘ Terrain (m?)

1580

Conseil dq

2.Val eur nette comptable (VNC) du parc prmonrbiidtierde ohd Coat et
di sposi ti ond0d480 245t at )

. ) Valorisation ou travaux non rattachés Local . Total en
Gestionnaires N . Bureau | Infrastructure - .| Logement| Terrain
aun bien dbéacti euros
Conseil do£ 5201 228 398 533 337 100 000 341 903 923591 | 204 840| 405 304 899
Conseil doEtat 125 346 125 346
Domaine
Total en euros 5201 228 398 658 683 100 000 341903 923591 | 204 840| 405 430 245

Non control c (drddCpraitc tnadierse, nni ndgdassume |l es droits du proprict.

Surface occupgce par | es j u33i9%8Bimett iISAJBs admini stratives

Gestionnaires ‘ Bureau ‘ Local d()ac‘ Logement ‘ Total (m2 SUB)
Conseil d6£ta‘ 33431 ‘ 567 ‘ 0 ‘ 33998
Absence de chadmmsgeasal es sur | e parc ddadministration centrale no
[1]-Pcri met Censeil ddCtat
I ndication des donnces de surface (m2 SUB) P |l a maille du bati
Le contriolsedent end | orpsropwe ilcd Gtiate eosut exerce | es droits ddun pr
controlc¢s sont tres majoritairement des baux.
[2]La multi-o c c u p a t ipasties cemmunes 1 ndest pas comptabilis¢ce dans cette m

sur f aces o0c c @apdelAsonwentionme gestion de site).

[ Stratcgi e I mmobil i ere

1. Gouvernance et schg¢ma pluriannuel de stratcgie i mmobiliere

Gouvernance

La gouvernance des opg¢rations immobilieares faitr¢mhnieowvememsuaels!
du bureau des prc¢csidents et l'a r¢cunion mensuell e du secrc¢tai.!
| Javancement des opc¢crations | es plus i mportantes ou peuvent e

d¢ccisiongeerastgnccessaire.

¥% 1 d¢chelon infg¢rieur, deux rcunions sont organisc¢ces par | a s
administratives et du num¢rique, | dune mensuell e avec | es memb
lesservi ces informatiques, et | dautre bimensuelle avec | a directi
Sous |l d¢ggide de | a secrc¢gctaire gg¢gcncgcrale adjointe du Conseil ddgcC
de I d¢cquipement. EIll e abor det dretss sdij ert ess 9 annmto bd d ilea sc h enfpfoe du d

i mmobilia@res et du patrimoine et de | a cheffe de dg¢gpartement d
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Enfin, |l a direction de | d¢cquipement rc¢calise des revues de pr

Pourlestribun aux administratifs et | es cours administratives ddapp
est arretce |l ors des confc¢crences de gestion organisces par
ridiction et | e oqrudfrfei eprardn dleef tagto,i sdecrctaires gegnegr au
mpctents de | a direction de | d¢gquipement et de |l a directic
dresser un bil an, par juridicdeanooourdesetopgddaxpoinmern mmes® i
ridiction afin de planifier |l es travaux de | danngce P venir

Sche¢cma pluriannuel de stratcgie immobiliere des juridictions

Le schg¢gma pluriannuel de strat ¢gidefindisatbombi | i &re (SPSI) est en

Environnement de travail  : densification, mutualisation, nouveaux espaces de travail

Dans |l es juridictions administratives, S i |l es contraintes b
rai sonnabl e, des r qufcleesx ipoonusr srecrpoomntd rme aux c¢cventuell es augmen
besoins ddespaces hybrides, en favorisant | es dynamiques ddo
Il faut c¢cgalement noter que | es jucontrcdi mins ddan ahist aqe i pyleyws
de | a forte d¢matcrialisation des dossiers. Les espaces | i b
ddautres besoins.

Par ailleurs, | e d¢cveloppement du tc¢l eg¢meavaidloceupladohbhni gat i o
am¢cnager plus de bureaux partag¢s P deux ou trois et |limiter

Transition ettcodome qtueenvironnement al des opc¢crations i mmobil i

T Organiser la sortie des ¢cnergies fossiles
Depuis novembre 2022, plus aucune juridiction ndest c¢quipcge
fuel . En fonction du dg¢vel oppement des rg¢seaux urbains, | e
satisfaisantes, selreosntb arteimnmpelnatcsg essereotnt raccordges b ces r¢seece
En 2024, di x sites sont raccord¢s P ce type de rc¢seau. Le si
bati ments pour | a Cour nationale du droit dffasuié ebompbet el e
liste en 2026.

T Le confort ddcteg

Sdagi ssant du confort ddc¢teg, |l e d¢epl oiement de disposit- fs g
aussi Il a mise en B6uvre de cette pol i tpaturei menihaeluas eswrarlfaimr
bati ments. Ldinstallation de systemes de climatisation, sdil
ilots de fraicheur plutot que de rafraichir | a amsgailitgddtea
refroidi ssement se fera par | e r¢gseau du concessionnaire Fre
r¢cseau, | a cour administrative ddappel et | e tribunal admi ni

T 3. Amc !l i or emancé dapapcer f o

La juridiction administrative a bg¢nc¢cfici¢c de | daccompagneme
Il di mmobilier de | dCtat pour | d¢glaboration de plans de sobri
conclusions, quis o n t relati vement identiques pour chaque bati ment, p
points suivants
T paramgtrer |l es c¢cquipements chauffage, ventilation, cl i ma
(ajuster les plages horaires de fonction n e men't des ¢quipements techniques b
bati ment, adapter |l es tempc¢cratures de dg¢part des syst aeme
T rel ampage en ¢ lightemittingadipde ), ED (
T verifier | e calorifugeagechdudstfrodetdesgpaints sidgaliers,li st r i buti o

T effectuer | e dgsembouage des r¢seaux de chauffage,
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T sensibiliser | es occupants b I dextinction des appareils in
T mettre en place une gestion technique bati memdntsibesein.( GTB) p
Par ailleurs, dans |l a continuit¢ des travaux rc¢alis¢gs ces dern
programm¢ces pour, notamment, remplacer | es fenetsolglzesoth¢perdi ti v

M Changer les comportements

Pour accompagner |l Jensemble des personnels de | a juridiction
transition environnementale, | a chargg¢e de mission dg¢veloppeme
desinitiativesetd es actions dans | a droite |igne du plan services publ

1 Les ressources humaines
Le recrutement ddun respons a-bgeestdfofninaa aieengligygaregen@ueieig(deela
direction de | dcquideEQteantt pleur nGeotn scedednr i chir |l a stratggie ¢ner ¢

juridictions administratives et mieux programmer | es opg¢ration

2. Principaux projets immobiliers

Paris : rel ogement ddune partidd@eatsenvdomandal Conseill

Ce projet immobilier concerne | a restructuration et |l a rc¢habi
qguai Voltairedansle7 ®arrondi ssement de Paris pour reloger des services
une surface utile brute de 3 550 m+ per mett ant ainsi Il a | i bg¢r attiamondisseérdentn si t e
(Richelieu) de Pari s ay-dessus-dwn pll eayferndt rdees | @lyeew¢c cawnomi que de | a
de |1 dCtat et unntrauil (Sene FSaimt denis)f Cetinvadtssement avec un retour sur investissement (RSI)
performant de 6,35 ans permett @ dené ar gdiu d taicen ded dnuvieraaunx 4HRr r
actuel |l e, un gain des consommgtmi earss orserdest igaue » etf feed de serr
exempl aire, menc¢ce sous forme de marchg¢ gl onbtalS WB /p errcfsoirdeamtc.e
Programme 165. Montant tota252Ms¢cvi si onnel provisoire

Ctudes de f280243sabil it ¢

Annge de r ¢ca2024sati on
Annce de mise2®h service
Ctat ddav atravaeennea oours.

Montreuil : r el ogement de | a Cour nationale du droit ddasile -(CNDA)
Saint -Denis)

Ce projet immobilier concerne |l a construction neuve de trois immeubles et | a
sur | e siatsesodea altdem pour |l a formation professionnelle des adul
nationale du droit ddasi | misttatiCdéPdnjreuiet | e tri bunal adm
Programme 165. Montant total3leMe vi si onnel provisoire

Ctudes de f20i8sabi |l it ¢

Anngce de r ¢2024i sati on
Annce de mise2®h service
Ctat ddayv a traveenmea ocours.
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1. Dcpenses i mmobilieaeres de | dCtat
Les dc¢cpenses pregsserutsg ecesoncier nent | dCtat stricto sensu, hors E
D¢g¢penses i mmobilia@es globales de | dCtat
Dépenses (CP en U ) 2022 2021 2023 2024
Total 55,3 64,0 57,7 84
hors programmes 348, 362, 552 63.9 576 82.8
723
1_Immobilisations 21,4 27,8 21,9 2,8
2_Fluides 2,0 2,0 3,0 0,3
3_Matériaux / Outillage 0,2 0,3 0,5 26,5
4 Loyers 21,6 23,7 20,6 4,4
5_Entretien 3,8 3,4 4,5 2,7
7_Nettoyage / Déchets 25 25 2,5 0,8
8 Taxes 0,4 0,7 0,5 3,7
9_Autres 34 3,6 4,2 2,8
D¢c¢penses de | dCtat par programme
Dépenses (CP en U ) 2022 2021 2023 2024
165 Conseil d 55,2 63,9 57,6 82,8
juridictions administratives
1_Immobilisations 21,4 27,8 21,8 41,6
2_Fluides 2,0 2,0 3,0 2,8
3_Matériaux / Outillage 0,2 0,3 0,5 0,3
4_Loyers 21,6 23,7 20,6 26,5
5_Entretien 3,7 3,3 4,5 4,4
7_Nettoyage / Déchets 2,5 2,5 2,5 2,7
8_Taxes 0,4 0,7 0,5 0,8
9_Autres 3,4 3,6 4,2 3,7
723 Opérations
immobiliéres et entretien 0,1 0,1 0,1 1,2
des bO©ti ments
1_Immobilisations 0,0 0,0 0,1 0,1
5_Entretien 0,1 0,1 0,0 1,1
Investi ssement immobilier de | dCtat

2021 2022 2023 2024
I mr’nobl l'isatio 214 27.8 21,9 41,7
( Ma)
Surfaces occupées (m2
SUB) 106 770 109 864
VaIel}Jr nette comptable 3167 3497 4043 4054
( Ma)
Investissement annuel
parm| suB (ua [/ 205,9 3786
Investissement annuel par 6.8% 8% 5.4% 10.2 %

VNC
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PERIMETRE DES JURIDICTIONS FINANCIERES

Leprogramme concerng est
164 Cour des comptes et autres juridictions financi eres

|. Situation du parc immobilier [1]

Donn¢ges en date du 31/ 12/2024 extraites deFXtinfdcentveenmiokdlieryee i mmo b i
du bil an (uclulelCous BItAA) . Le p¢crimetre englobe | a Cour des compt
territoriales des comptes.

Surfaces a@léiémee SUB.
En compl ¢ment, |l es juridictird8dmgs SiUBafPcl eer mai btespéent ddédbapamen
multi-occupc¢cs [ 2]

Contenance cadastrale des terrainkOniss.urface de terrains non ba

Rcpartition par typal B8dJiBe de biens en

Type de biens m2 SUB
Bureau 53 499
Local déactivit® 7 859
Logement 158
Total 61516
Controlc¢c (Il dCtat est proprictaire ou assume |l es droits du prop
1 Surfaces occupgces par | es juridictions financi#ddBent (DUB.Ns pi
Gestionnaires ‘ Bureau ‘ Local dobéac ‘ Logement ‘ Total (m2 SUB)
Cour des Comptes ‘ 42 187 ‘ 2246 ‘ 0 ‘ 44 433
Terrains non batis
Gestionnaires ‘ Terrain (m?)
Cour des Comptes ‘ 140
2.Val eur nette comptable (VNC) du parc i mmobilier controlc¢g pa

di sposi ti on3l5bé6 830dsCt at )

Gestionnaires ‘ Bureau ‘ Infrastructure ‘ Local do a‘ Terrain ‘ Total en euros

Cour des Comptes ‘ 314 072 461 ‘ 168 000 ‘ 1336 345 ‘ 24 ‘ 315 576 830

Non controlc¢c (I dCtat ndest ni propopcitatméereni ndassume | es dr

Surface occupgce par | es:j7088mdedi SUBons financi e&eres
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Gestionnaires ‘ Bureau ‘ Local doéac ‘ Logement ‘ Total (m2 SUB)

Cour des Comptes ‘ 11 312 ‘ 5613 ‘ 158 ‘ 17 083

Absence de donnces cadagsatdrmdInd stguwart iloen parnd ral e non control g

[1]Pcri met Coeur des Comptes et chambres r¢gionales et territori

I ndication des donn¢ces de surface (mzx SUB) P |l a maille du ba
Le cwont ricslgeent end | orsque | dCtat est propricgctaire ou exerce |
controlg¢cs sont tres majoritairement des baux.

[2]La multi-o ¢ ¢ u p a t iparties cemmunes ! ndgest pas comptabilisc¢ce dans &esette
surfaces occupg¢ces au niveau de | a convention de gestion de s
|1 . Stratcgie i mmobil i eaere

1. Gouvernance et sche¢ma pluriannuel de stratcgie i mmobili ar
Gouvernance

La gestion globale du parc i mmobil i er e s tpatrimoire etfde la odistiqoen pi | o
(DPL) du secrgtariat genegr al de Il a Cour des comptes. Ell e

secrc¢ctaires ge¢ngcraux des chambres r¢gionales et territoriale

Schecma pluriannuel deesdeat ¢gredi mmobinki &i nanci ar es

Le sch¢ma pluriannuel de stra2@3d8eesmmebitoewre SEES¢qurioad.

adress¢ annuell ement P |l a DIE sur | es actions engagg@msatonpar |
du parc immobilier.

La stratcgcgie integre ¢galement | di mmobilier |l ocatif avec

-l Joptimi sation des surfaces prises b bail afin de tendre ver
r¢cduire |l a charge des |l oyers

- di denitonfigraitori taire des sites qui prcsentent Il es plus f ol

solutions domaniales de relocalisation ;
- a conduite ddun dialogue de gestion resserrc¢ avec Isemargeshef s
de mandéduvre au niveau central

Environnement de travail  : densification, mutualisation, nouveaux espaces de travail

T Pour |l es chambres rcgionales des comptes
-des hypotheses de restitutions de sites \Utions @térnafives pexreettamtnt ¢ v a
une am¢lioration significative des ratios ddoccupation et un
-des recherches de mutualisation des espaces domaniaux exi st

et ddaccept auweles admidigrations occupantes.

9 Pour la Cour des comptes

Le projet de rg¢gorganisation spatiale, traduction opg¢rationne
financieres (JF 2025), s e p o uambitioh derparterjune snqderdigation d@nbiebse des | a pov
espaces de travail et ddexpc¢crimenter un nouveau modeale ddorg

sein des juridictions financi ares.

Transi ti on etaspectenyifompenentaldeso pcrations i mmobili eres
Les |l eviers de performance ¢nergc¢ctigue sont |l es suivants
T les travaux sur | denveloppe et | disolation des :tbitaresietment s

huisseries principalement,
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T Ila moderni sati on degprductignué ghaewretnde fsoid,

T les travaux de modernisation de | dgclairage,

T I'dinstall ation de systemes de pilotage pour permettre
I 11 Dcpenses immobilieres de | dCtat
D¢c¢penses i mmobi ki eeeesd@tabal e
Dépenses (CP en U ) 2021 2022 2023 2024
Total 11,1 13,2 16 11,9
r;grss programmes 348, 362, 9.7 101 133 11,9
1_Immobilisations 15 3,3 14 0,3
2_Fluides 0,9 0,8 14 1,3
3_Matériaux / Outillage 0,1 0 0,1 0,1
4 Loyers 3,9 4,1 4,1 4,4
5_Entretien 2,5 2,9 3,6 3
7_Nettoyage / Déchets 1 1 1 1,1
8_Taxes 0,3 0,3 0,4 0,4
9_Autres 0,9 0,8 1,3 1,3
D¢gpenses de | dCtat par progr amme
Dépenses (CP en () 2021 2022 2023 2024
164 Cour des comptes et
autres juridictions 9,7 10,1 13,3 11,9
financiéres
1_Immobilisations 0,5 0,5 14 0,3
2_Fluides 0,9 0,8 14 1,3
3_Matériaux / Outillage 0,1 0 0,1 0,1
4_Loyers 3,9 4,1 4,1 4,4
5_Entretien 2,1 2,6 3,6 3
7_Nettoyage / Déchets 1 1 1 1,1
8_Taxes 0,3 0,3 0,4 0,4
9_Autres 0,9 0,8 1,3 1,3
362 Ecologie 0,5 2,1 2,4 0
1_Immobilisations 0,2 2,1 2,4 0
3_Matériaux / Outillage 0 0 0 0
5_Entretien 0,3 0 0 0
9 Autres 0 0 0 0
723 Opérations
immobilieres et entretien 0,9 1 0,3 0
des bOti ments
1_Immobilisations 0,8 0,7 0,3 0
5_Entretien 0,1 0,3 0 0
9 Autres 0 0 0 0
I nvesti ssement immobilier de | dCtat

une
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2021 2022 2023 2024
I(aum;)bi l'isatio 15 33 4,1 0,3
zlljréa;ces occupées (m2 44 268 44 433
VaIeL’jr nette comptable 304,0 322,6 315,8 315,5
(M)
:)ne\l/re;tilsserr;elr}t E?nnl(n-“:lu ) 93 6,8
L%t(e:stissement annuel par 0.5 % 1% 1,3% 0,1%
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Cvaluatio

n des

RECAPITULATION DES CREDITS PAR PROGRAMME

crc¢cdits

consacr ¢s

Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou du PSR ou de I'action d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
P1057 Action de la France en Europe et 153 888 531 151 797 392 162 257 356 168 099 438 148 241 401 154 083 483
dans le monde
P303 i Immigration et asile 113 585 067 27 050 860 92 222 000 89 303 764 277 214 994 166 215 348
P152 i Gendarmerie nationale 922 701 631 929 732 909 1490 005 013 1042 035 045 1094 631 200 1171187781
P1617 Sécurité civile 28 739 943 23232 384 44 892 868 21 114 989 28178 071 28 923 167
P176 i Police nationale 298 389 827 496 054 106 720 445 156 524 800 078 707 046 855 540 541 775
P207 i Sécurité et éducation routieres 4202 524 4225 766 4899 757 4899 757 4899 757 4899 757
P2327 Vie politique 444 732 1713423 378 192 1782280 524 107 1821 340
P216 i Conduite et pilotage des politiques 979 618 807 281 818 158 209 729 620 651 650 770 243 284 977 453 756 687
de l'intérieur
P354 i Administration territoriale de I'Etat 278 864 525 321 449 487 424 947 014 354 918 308 394 947 013 354 918 308
P138 i Emploi outre-mer 70 238 618 52 028 102 36 454 396 20 477 723 37 092 348 20 836 081
P215 71 Conduite et pilotage des politiques 5517 030 10 567 316 77 292 093 15 469 795 9966 078 24 353 595
de l'agriculture
P169 i Reconnaissance et réparation en 2033961 1999 270 2 350 000 2 350 000 2500 000 2 500 000
faveur du monde combattant, mémoire et
liens avec la Nation
P144 7 Environnement et prospective de la 22209 078 25276 677 23 641 823 23 659 508 27 564 123 26 406 653
politique de défense
P178 i Préparation et emploi des forces 1621 220 567 1550 570 323 2289697 672 1895 019 149 1820 600 844 1679819 337
P212 7 Soutien de la politique de la 749 342 516 945 444 254 807 371 844 1002 335 877 665 378 690 1010 774 482
défense
P146 i Equipement des forces 403 253 663 560 926 020 902 184 200 527 126 916 668 765 175 553 006 086
P175 1 Patrimoines 400 554 482 112 064 414 179 909 022 208 196 543 88912 620 156 990 712
P131 7 Création 63 206 667 66 594 056 41 470 781 70 470 781 119 607 690 69 094 583
P224 1 Soutien aux politiques du ministere 8 359 782 9122791 12 358 510 11 025 330 14 548 999 13 383 802
de la culture
P361 i Transmission des savoirs et 40 265 864 39248 324 62 742 074 44 359 393 67 516 005 58 306 694
démocratisation de la culture
P126 i Conseil économique, social et 3320 799 5398 595 4934 393 4 303 322 9780 303 6487 772
environnemental
P164 i Cour des comptes et autres 7501 163 11 488 521 13783 013 9321 733 8489 976 11 223 641
juridictions financiéres
P165 i Conseil d'Etat et autres juridictions 44 149 019 88 925 464 16 145 643 97 696 171 30 262 052 61 743 464
administratives
P129 7 Coordination du travail 54 607 288 93 475 207 66 369 410 82 366 143 50 407 899 91 789 741
gouvernemental
P308 i Protection des droits et libertés 3118 941 2021033 15216 142 3948 056 1036 378 2131 459
P2037 Infrastructures et services de 64 452 262 66 621 610 65 624 879 73538 785 62 750 166 68 698 775

transports

b
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Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou du PSR ou de I'action d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement

P205 i Affaires maritimes, péche et 7 441 864 8989 317 14 600 000 12 060 000 8 400 000 11 400 000
aquaculture

P181 i Prévention des risques 800 000 5300 000

P235 i Sdreté nucléaire et radioprotection 25999 657 35 323 565 24 357 080 35 375 629

P217 i Conduite et pilotage des politiques 53 006 451 95 629 597 106 772 495 110 347 009 69 002 242 143 640 410
de I'écologie, du développement et de la
mobilité durables

P613 1 Soutien aux prestations de l'aviation 29 108 432 26 354 320 40 452 912 29 324 199 58 000 000 41 000 000
civile

P134 i Développement des entreprises et 19 165 532 7672168 12 759 885 10 760 225 2461770 8573 746
régulations

P220 i Statistiques et études économiques 26 141 976 15 536 021 15 850 244 18 614 201 18 790 323 16 126 553

P156 i Gestion fiscale et financiére de 321725039 313 446 068 350 037 881 306 472 605 261 751 784 306 304 076
I'Etat et du secteur public local

P218 1 Conduite et pilotage des politiques 100 925 877 107 793 426 135 681 006 118 198 203 158 853 752 118 955 499
économiques et financieres

P302 i Facilitation et sécurisation des 62 912 592 70845 718 116 130 635 82981 610 103 179 852 87 271 961
échanges

P723 1 Opérations immobiliéres et 266 520 115 298 220 966 299 700 000 299 700 000 210 000 000 321 500 000
entretien des batiments de I'Etat

P348 i Performance et résilience des 349 499 130 398 901 665 614 706 545 300 050 026 220 292 748 203 671 667
batiments de I'Etat et de ses opérateurs

P362 1 Ecologie i mise en extinction du 8 853 965 295 924 836
plan de relance

P166 i Justice judiciaire 638 897 543 425091 471 562 746 451 523 127 659 426 324 193 465 842 176

P107 i Administration pénitentiaire 360 326 669 659 580 938 701 287 072 861 723 348 869 483 763 809 583 763

P182 i Protection judiciaire de la jeunesse 70 608 224 67 961 951 99 965 710 81 352 708 85 827 924 77 113 642

P310 1 Conduite et pilotage de la politique 26 114 808 54 467 773 49 652 174 66 600 057 61213 494 67 810 144
de la justice

P214 i Soutien de la politique de 327 706 008 154 568 000 126 049 920 175771 212 150 681 366 179 738 124
I'éducation nationale

P150 7 Formations supérieures et 693 500 447 357 761 854 288 127 000 350 794 000 370 156 429 327 116 214
recherche universitaire

P2311 Vie étudiante 121 650 000 97 930 000 137 900 000 107 130 000 120 200 000 105 362 500

P155 i Soutien des ministéres sociaux 33799 999 116 000 000 40 092 814 126 245 356

Total

9 828 691 959

9 340 822 551

11 499 542 457

10 556 600 281

9843 217 255

10 186 525 983
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AUTRES PROGRAMMES CONCOURANT A LA POLITIQUE TRANSVERSALE

P185 Diplomatie culturelle et d'influence

P104 Intggration et acceaes P |l a nationalitg¢ frandaaise

P149 Compc¢titivite¢ et durabilit¢ de | "agriculture, de | "'agroal
P206 Sccuritg¢ et qualitc¢c sanitaires de | '"alimentation

P142 Enseignement supgc¢rieur et recherche agricoles

P334 Livre et industries culturelles

P159 Expertise, information g¢ographique et m¢gtcorologie

P190 Recherche dans |l es domaines de | '¢nergie, du dcvel oppemen

P197 R¢gimes de retraite et de sccurite¢ sociale des marins

P192 Recherc he et enseignement supc¢rieur en matiere ¢conomique et i
P721 Contribution des cessions immobilieaeres au d¢sendettement
P172 Recherches scientifiques et technologiques pluridisciplinaires

P193 Recherche spatiale

P102 Acces ¢€eempladietour b |

P103 Accompagnement des mutations ¢conomiques et dcveloppement



Pr¢csentation des c¢crc¢cdi
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PROGRAMME
P105 3 Action de la France en Europe etdans| e monde

Mi ssion : Action extg¢rieure de | ' Ctat
Responsable du programme : Fr¢cdg¢g¢ric MONDOLONI , Directeur gc¢cngcral des affaires po
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
10571 Action de la France en Europe et 153 888 531 151 797 392 162 257 356 168 099 438 148 241 401 154 083 483
dans le monde

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Le programme 105 rassemble | densemble des moyens dg¢volus au m
( MEAE) pour conduire la politigqgue ¢trangere de | a FRraanncdai sb B
|l dctranger et de | dadministration consulaire (DFAE) et b |l a di
|l denseignement et du dg¢gcveloppement international (DGM).

Sur |l e plan immobilier, pl us de Iba dmeosi toipce rdaetsi ocnrsg ddidtesn tsroentti ecno n
P I d¢tranger (#Mensoehvioosa2@¢s P |l a scgcurisation des emprises
reste de | a dotation ¢tant rc¢parti entre | eenceer atdicors gde smaitr
Sur | e triennal, ces moyens ont notamment permis | dachavement

annces dans |l e r¢gseau diplomatique et consulaire, dont une diz
On peut citer par mi |l es plus embl ¢matiques

-en 2024, |l es nouveaux |l ocaux pour Mmptrke ambamscandgemenandé |l O
gengral pP -BagsPMel(®@,Ba r¢habilitation deEs) a r¢sidence P Rabat

-en2025, Il a r¢gorganisation et recnovation du consul at Mggxnect al C

restauration de notre anMsa)ssade b At haenes (2, 8

PROGRAMME

P185 3- Diplomatie culturelle et d'influence

Mi ssion : Action extg¢rieure de | "'Ctat

Responsable du programme : Anne GRILLO, Directrice g¢ngcrale de | a mondialisation

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Le programme 185 rel ace¢eide katpnirsdiuomraddeatdgCeatu miretdes eere de
affaires ¢trangeres et sdinscrit dans wune | ogique ddinfluence.
I'l a pour mission de promouvoir | dinfluence culturelle frandai
|l angue europgcenne et international e,e dded ameatrtarce i ent uene dunec
ctrangeres, ddinscrer la recherche frandaaise dans | es rg¢gseau
position frandaaise dans |l es dg¢bats internationaux seenfndues obj e
decvel oppement de |l a diplomatie ¢conomique et de | dattractivitecg
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OPCRATEURS RATTACHCS AU PROGRAMME

Le programme sdappuie sur une grande varigtc¢ ddinstruments
autonomie f i nanci e&r e alliances frandaises...). 1l est essent.i
pour | denseignement frandais P I dgtranger, institut

Il Jadmini stratioptcemgenl paetl|l & ftgseau culturel et de
intcgrante des ambassades.

PROGRAMME

P10431 nt ¢cgrati on et acces P |l a national t¢c franaai s
Mission : Immigration,as i | e et i ntg¢gration

Responsabl e du programme Directeur gg¢ngral des ¢trangers en France
Le programme 104 contribue P a politique transversale b
de I dintg¢ggration (OFI1).

PROGRAMME

P303 3 Immigration et asile

Mi ssi on I mmi gration, asile intggration

Responsabl e du programme Directeur gg¢ngral des ¢trangers en France
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
3031 Immigration et asile 113 585 067 27 050 860 92 222 000 89 303 764 277 214 994 166 215 348

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Au sein de liammgsaitom@mng asil,e pitl otngeg gpart ilom direction gg¢negr
(DGEF), le programme 303, dont le responsable est le directeur gegngral des ¢trangers en Franc
et |l es cr¢gdits des politiques relatives b a gestion de
garantie de | dexercice du droit ddasi | eoteptionuinternatienale. p @posronne s
finalitg¢s I dorganisation, la r¢glementation, Il a r¢gul ation
administratif des i mmigrants ¢cgaux et |l a prise en charge

La masse salariale ainsi que | es effectifs de | a direction sont portgs
Il dint¢grieur, |l ecpndgrammet2pbl etage dest .politiques de | dintg
OPERATEUR RATTACHE AU PROGRAMME

Of fice frandais de proteddesi(OFPRAM.es rc¢fugics et apatr

franaai
coopgra
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ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL

Le financementduplanCRA3 000 se poursuit en 2024 et 2025 avec | a mise P d
du CRA de Dunkerque et de Dijon en 2024. En acquiddgiatninemnx/ec odres t
justice aupres des CRA se poursuit.

Les travaux structurants sont en hausse en excgccution 2024 par |

ayant ¢t¢ sollicit¢s par | es SGAMI eu c¢gar d caow rnso.u.v.e)a u Lpdreonftirle t
comprend, outre | es plans zonaux de maintenance i mmobil i ere, |
Pour 2026, le projet de loi de finances (PLF) acte la poursuite du plan CRA 3000 en AE et en CP. Les besoins en AE
enmat i ere ddentretien |l ourd se maintiennent en 2026 compte tenu
PROGRAMME
P152 3 Gendarmerie nationale
Mi ssion : Sgcuritegs
Responsable du programme: G¢ncr al d'" armce Hubert BONNEAU, Directeur g¢ngcral de |l a gendar meri
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
1521 Gendarmerie nationale 922 701 631 929 732909| 1490005013 1042035045 1094 631200 1171187781

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

La gendarmerie nationale aspuwblei duae sp as uxr%epdruadsa edseg cuboi t €. La di
op¢rationnell e des militaires de | a gendarmerie est garantie p
travail et de vie, via des concessi onsrickdCLNASgements par ngcess

ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL

Le parc domani al de | a gendarmerie ngcessite structMusr elsloement
778/ m*.

Dans |l e cadre de |l a rationalisation ddempribemas!| di geatdaumer be¢
r¢csidences i mportantes comme Valence (26), Bel fort (90) et Le
en compte des d¢cisions stratcgiques telles que | daugmentati ol

mse b niveau des cantonnements dae-Rreanndae.meDd &utmoeds | oretn ddel e
ddc¢l aborati onnmeouft Mhgoute e La Rce¢@Qaligpdagnilea, NoavMdritei ni que et | a
Audel b, une gestion rigaoaoneedseni sdgt mpaos e eavmlque d justeebesgieent i o n

rationalisant et optimisant | es surfaces, rempl acement de cer
r¢siliation des baux | es plus ongreux, optimisation des | ogeme
Ldanngce 2025 est marquc¢ce par un contexte budgc¢ctaire particul i e
depuis plus de 20 ans.

La programmation i mmobilisaere 2026 poursuivra |l a remise en ¢tat

st r at eigunadbpilier.
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PROGRAMME
P1613S¢ccuritc¢ civile

Mi ssion : Scgcuritgs
Responsable du programme : Julien MARI ON, Directeur gc¢cngcral de |l a s¢gcuritc ci
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
1617 Sécurité civile 28 739 943 23232384 44 892 868 21114 989 28 178 071 28 923 167

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Le programme 161 se compose des quatre actions suivantes

-l dactildmpkgventi on et géstcioaunvree lar ipseosspecti ve et Imgrnacke nt i f

potentiels ou avgregs, |l a pre¢gparation et l a coordination opg
pendant et apres |l a crise

-l dactil@mp«mparation et I nterventions speéciralgirogpe desnamoyems
gue | dCtat met P |l a disposition de | a population, au quotidi
technol ogiques. Elle recouvre |l es cr¢dits ngcessaires b leur
actonquiporte | es d¢penses i mmobilia@res du programme 161

-l dactil@memutien aux acteurst!deoraespondi agxchectie@itc¢cs de coo
des autres acteurs de s¢gcuritc¢ civile (serviaesodicgptairdresnedd a
civile) ;

-l dactilodAinsenut i en P |l a politiduer edea engc uroiuttge scilweisl ef oncti ons
programme.

OPERATEUR RATTACHE AU PROGRAMME

-agence du numgrique de sc¢ccuritg¢ civile (ANSC).

PROGRAMME

P176 3 Police nationale

Mi ssion : Sc¢ccuritgs
Responsable du programme : Louis LAUGI ER, Directeur g¢ngcral de |l a police nati
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
1761 Police nationale 298 389 827 496 054 106 720 445 156 524 800 078 707 046 855 540 541 775

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Le programme 176 fait spcacuritiet gise |l lear amit s liuomi «i st aere-mére | di nt ¢
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Pl ac¢ sous |l a responsabilite¢ du direct euprr oggernagmnael 1d7e6 |sad aProtliiccue
des six actions suivantes

assurer | dordre public et | a protection de | a souverainetg
garantir |l a paix et; la sccuritc¢c publique

acontribuer P | a politigue de sc¢curitc¢ routi ere

assurer |l a police |daessugtertagn gdeerss ter an;sports internationaux
assurer |l es missions de police judiciaire et de concours b | a
3optimiser |l es moyens consacr¢s au commandement, | es ressource:

OPERATEUR RATTACHE AU PROGRAMME

3l dccole nationale supc¢crieure de | a police (ENSP).

ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL

Un effort i mportant a ¢cteg entrepris au cour s des derni aeres
ddinvesti ssement (Beauvau de | a s ¢ c uionsengdursimpose ep particuber unel d g ¢t ai r ¢
priorisation exigeante des choix ddinvestissement.

En 2024, |l e contexte budg¢taire a conduit P une priorisation d

En 2025, |l a p¢riode des sdegrevalcaegse vdout ¢csa lae redhrtireari ndge lceert ai nes op
de 320 opc¢crations structurantes sont en cour s e nredrOcfuitiof exempl e
du commissariat centraldu8 € arrondissement 3Gr and Pal ai s poue228Mcocbnisotralctd on de
de policede Basse -Terre pour un coMB, toom@mni ¢ ®ataebBf7arrdneissenker@s de Marseille
pour un cout MepftaHOUOUel 18e8police de Pe¢rigudMsx potrngmedeout 1§ dft
police de Nancy pour un coutMg.ot al de | dopg¢ration de 4,2

Sept opg¢rations nouvelles ont pu éetre enlgralggerestdedeeCRE%4surlee dgbut

site de Il a CRS 53 b Marseille, | drxeemaddcloat diemmeghblt el midteoype®n, c
du terrain pour | e futur hotel e epMiirae lde | Texltewnse oni de ¢ ah
Roche-sur-Yon, | dextension des |l ocaux de | dant ennevuedb ®ISgEmeptdOr I 'y, | d
commissariatduPuy -en-Vel ay, |l a crc¢ation ddune unitc¢ balistique analytig

Ldachavement b f82F7idedprd2pP26s structurants tels que I dhotel d
ddAnnecy et deu Claggssengce mmi ssari ats de Vi chy et du Kremlin B
progressivement des marges pour engager des ope¢rations nouvel
ddenrayer Il e dc¢ficit ddentretien | ourdetaaceunpulngilvdgeeasumadeer Indi eer e d
quotidien 1 .



Annexe au projet de loi de finances  : Document de politique transversale 193

PROGRAMME

P2073S¢ccurit¢ et c¢cducation routi eaeres

Mi ssion : Scgcuritgs
Responsable du programme :, D¢l ¢guc¢ce P |l a sgcuritc routi ere
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
207 i Sécurité et éducation routieres 4202 524 4225 766 4899 757 4899 757 4899 757 4899 757

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Le programme 207 retrace | daction et | es moyens mis ®qacduivr e
routiere pour | dobservation de I dinscgcurite¢ routi ere, l a cor
rout i eere, en compl ¢cment des actions meng¢ e sgermarmene nagoealee Mme nt

«police nationale * e$t kuctures et dispositli.fs de s¢gcuritc¢ routi eere

La finalit¢ de ce programme est de lutter contre |l dinsccuri:
tuces ou blessc¢gces sur | es routes de Franceintiepairnistgesedr ide
routi ere (CI SR), |l es actions menc¢ges par | e :|ecoodyctearmareute®td app ui
|

e vchicule.

Le programme 207 comporte trois actions. Ldeestentbigt dueprogramne | i ¢ e s
ne concernent qllecdrsaaxdrigoen M | Jcducation routi eere.

PROGRAMME
P232 3 Vie politique

Mi ssion : Administration gg¢ngrale et territoriale de |"'Ctat
Responsable du program me Hugues MOUTOUH, Secrctaire ge¢necral du ministere de | "Intcriet
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
2321 Vie politique 444 732 1713423 378 192 1782 280 524 107 1821 340

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Le ministere de | dintgrieur a pour mission dedgmaiaméides dekec
Le programme 232, dont | e secrc¢ctaire g¢cngral est responsabl e
de 1990 sur le financement de la vie politique.

Le programme est compos¢c de trois acitquesi monobi luinaer écherectoiud €
« Commission nationale des comptes de campagne et des financements politiques 1 (CNCCFP) qui ret
activitgcs de | adite commission, autoritc¢c administrative inc
«CNCCFPt comprend des cr¢dits permettant de financer | e |l oyer
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ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL

La CNCCFP a conclu en octobre 2020 un bail commerci al pour un:
occupe une sur face de 1 626 mz , incluant | daug mepart ded garties cothmundsde 1 u mtte depui s

juin 2022.

La contribution de |l a Commission P | a politique transversale s
et des autres charges affc¢crentes.

Des efforts de rationalisation et de mutualisation des d¢pense.

effet des 2024.
Sur |l a pc¢cr202&, 206 dgcpenses consacrc¢es au rea&eglement des dg¢gpe
peser de plus en plus lourdement sur le budget de la Commission.

Ces dg¢penses ont en effet ¢ct¢c tres i mpactces par l es%fortes
ddaugmentation des dg¢penses ddclectricitc¢c entre%eh@Q®22et€t%2024) ,
en 2024), une hausse des t ax e s% depuis022eat ene augnientadian dés charges de de 30

| Jordr & dasrl3 a pcriode.

PROGRAMME

P216 3-Conduite et pilotagedes pol i ti ques de | "intgrieur
Mi ssion : Administration gg¢ncrale et territoriale de |'Ctat
Responsable du programme : Hugues MOUTOUH, Secrgtaire ggngcral du ministere de |

Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
2161 Conduite et pilotage des politiques de 979 618 807 281 818 158 209 729 620 651 650 770 243 284 977 453 756 687
l'intérieur

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Le programme 216 porte | es fonctions de pilotage du -majoni st er e
ddexpertise, de conseil etvadaiel lconbrbbhecqghdrénassduoesouti en arg
support b dimension transversale exercc¢ces par | e secrg¢tariat g
prestations au profit des directions regseupeéclegenee nfleaseend | @1
aux affaires juridiques et contentieuses du ministere ainsi q

d¢linquance (FI PD).

ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL

Le programme 216 porte deux projets immobiliers ddenvergure qui i mpactent | a xlonsomma
construction du site unique du Rens#WHhivgrsemanent | ntc¢crieur et |1 dop

Ldanngce 2024 a ¢t¢ marquce en i nv-easctqiusisse ne notn s(/bcroingsuyagenpent o pornisg)t a
au mois de juin du marchg¢ de construction (intgcgrant | e marchc¢
DGSI P haut eMsr edne AE3.7 Ce projet, ddune valeur totale de 1,29
ddeuros a dqlviteg e@m2pDaavec | dacquisition du foncier ngcessai
commune de Saint -Ouen-sur-Sei ne, puis |l a destruction des batiments existan

Parall el ement , il est prc¢cvu en noowlegnbgleoRDI25dd deergfagremamd e dUMC
pai ement de |l a Ilivraison en dc¢Unwarshimee! 2a0c2g5u i dhee nedeo p&m alt otnat« de
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ddacheaeveémgnvtEF A) en 2021, prochain site ddaccuei l diesst amreer vd e
I di nt¢cri ebuernibs Ssauirntl danci en si tRaris®4Vvj | balgeubéMumpelng ueB «Ms 296
en CP. La consommation en PLF 2M2& eprCfPvwmeb clomcteemrande p3 21,55 g

MGPetdesmarch ¢s de travaux ddamgnagements des plateaux ainsi que

PROGRAMME

P3543Admi ni stration territoriale de | ' Ctat

Mi ssion : Administration g¢n¢crale et territoriale de |"'Ctat

Responsabl e du programme : Hugues MOUTOUH, Secrctaire gg¢necral du ministere de
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026

Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits

d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement

354 i Administration territoriale de I'Etat 278 864 525 321 449 487 424 947 014 354 918 308 394 947 013 354 918 308

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Le programme 354 porte |l es ressources des services placgs sc
l es directions r¢cgionales de | dAdministration territoraesl e d
interministcrielles (DDI)

Le regroupement de ressources ministcrielles HT2 sur | e seul
mutualisations, de convergence et ddhar moni sation meneless dan
financements ddinvesti ssements et optimiser |l es d¢g¢penses de
PROGRAMME

P138 3 Emploi outre -mer

Mission : Outre -mer

Responsable du programme : Olivier J ACOB, Directeur -ge&ncr al des outre
‘ Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 ‘ PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
1387 Emploi outre-mer 70 238 618 52 028 102 36 454 396 20477723 37 092 348 20 836 081
PRCSENTATI ON DU PROGRAMME
Ldobjectif du programme 138 est de faciliter I a crcation dde
progr amme se dgccline not amment U ad daver sl Jdensédaconoretnpb
professionnelle * qui , pour | dessentiel, est mise en 6uvre par |l e ser

de | dmatrpour | aL AboM)I,i togpg(r at eur uni que -ndeur nd dha wsttreer ep adrets. o u't
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OPERATEUR RATTACHE AU PROGRAMME

Ldagence dmeerl doauurrela mobilit¢ (LADOM), ctablissement public a
favoriser Il dinsertiomspdehéssiudnnmeaelmaga i des de mettre en OBuvre
territoriale et de mobilitg¢ i nt emenrat iacinnaslie qduees dceo |glgercetri vcietrgtsa idr
destingces P ses bg¢ne¢gficiaires.

En 2024, | JAgenchks a&d adpens ed, &0 | ocation i mmobilieaere (hors ch
|l ocatives sont &8st i mped mRne, MEpaser dpp dr2t b 2024. Les dg¢pens
¢cgal ement attendues en diminution, conform¢gment P |l a trajectoi

ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL

En2024,702 Ms en AE Mxst en2 ,CP ont ¢t¢ exccutgcs par |l e service militai
P | di mmobilier (HT2). Ces dg¢gpenses :se rgpartissent de |l a fadon
1 constructions :280My en tAEMe en CP. Les principales d¢penses de co

l a construction ddun espade) aleitmedndtuant iboant ilnmoeinsti rdsd h(clbOe r g e me
(9 ME) P Mayotte, ainsi qudb | a ®ens temnu cQypeadle haegnmenede c r a&c h e

permettre aux parents isolg¢s de disposer ddun mode de gard

 travauxstructurants :40MB en AEMeter, GP. Des cr¢dits ont ¢tc¢c engagg¢cs
de nombreux batnmmeentt sl e(snoptlaat eaux pc¢cdagogiques et | es zones
l a rchabilitation du site de fLatmdbhoer,detaBegrcarlisani Noudael
P La Rc¢union, l a rc¢calisation deleadéttagnisoen place de simulateurdde quart i«
conduite en Guyane).

1 entretien lourd :94My en AE Met e@, ZP. Ces <crg¢gdits ont principalem
recnovation de voiri\eRD r(¢cReumuixondieterMartini que), ltader chabi l
stagiaires (Guyane et Nouvelle -Cal ¢doni e) et | a r¢chabilitation |l ourde
restauration/ hotellerie P Mayotte.

La LFI 2025 devrait permettre |l a poursuite ddopg¢rations i mpor
Hao en PoAryawgdsaMeg, (bBe rcamgnagement c¢comphkMeutr adu bq uLaar tRigedrn i dbea B ol
construction de 33 logements domaniaux en Guyane (13 M) et ddun nouveau pol e Mw) format.
PROGRAMME

P1493Compg¢ti tivite et durabilitc¢ de | " agriculture, (

Mi ssion Agriculture, alimentation, forét et affaires rurales

Responsable du programme : Serge LHERMI TTcE,o ninri eqcutee vert gegnrnvgi rraoln ndeemelnat ap eer fdoersmaennct er «

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Le programme 149 porte | es dispositifs ddaide aux filie&ares agr
|l JCt at en cofinancement d e de laapolitigeies agricaentoronruie u(PAL). Ce grogramme

accompagne |l a transition agrog¢cologique, la compg¢titiviteg des
part b des marchg¢s nationaux et internationgdaxaphetralrl ees adga.t

environnementales croi ssantes et enfin P une demande soutenue

Sdagi ssant du-boectelrsfarcéti ons financces par | e programme 149
par | e programme national de |l a foret et du bois (PNFB) qui vi
et durable de |l a foret, tout en prenant en compte | es risqui

ddincendies de for ed )a~+ Dae spuwint chbenteaxrtbone forestier est menac
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|l e programme 149 poursuit, en particulier, |l a dynamique nat:.
et la politique de dg¢gcfense des fMhotatmmnemdntvia Il as pilmnerddicas i(©

Le programme sdarticule autour de 8 actions (adaptation des

des alcgcas de | a production, appui au renouvel |l ercelestgesdon b | ¢
¢cquilibrce et durable des territoires, protection sociale, g
politiques publiques, planification ¢cologique).

OPERATEURS RATTACHES AU PROGRAMME

-ldlinstitut franadaicgudu adhewal( IetCEde |

-l JAgence de services et de paiements (ASP)

-ldlnstitut national de | dorigine et de | a qualitg¢ (I NAO)

- FranceAgriMer (FAM)

-l JOffice de dgcveloppement de | dgcconomi-rmer@®DEAD@GV) | e des dgpart e
-l JAgence ef pomudgail®e dgcvel oppement et |l a promotion de | dagricu
o
n

=)

-l e Centre nati al de | a proprictc¢c forestiae@e (CNPF)
-l Joffice natio I des forets (ONF).

[}

PROGRAMME

P206 3Sccuriqgucaleitt ¢ sanitaires de | "alimentation

Mi ssion : Agriculture, alimentation, foret et affaires rurales

Responsable du programme : Maud FAI POUX, Directrice g¢ngrale de | ' alimentatiol

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Le programme 206 regrougpse H epsr ¢cevrecndiirt sl edse srtiisnques sanitaires

gecngcrale de I dalimentation (DGAL) a pour mission de renforceé
Il dali mentation, des ani maux et descovngsgogmnaautxe tarus seetr vd ec el ad ec d paa
de I dagriculture.

Ces prescriptions sdexercent sur | a base des normes internat
vigueur que | a DGAL contribue b ¢l aborrwirceasi ncsgi ngsupee cdtei olnd iqgnutd
dans |l es d¢g¢partements et | es rc¢cgions.

Elles sdeffectuent dans |l e cadre ddune approche globale qui
pr¢voir |l eur g¢volution.

Les crg¢dits du pr ogrrasmnrelesadtiéns fuivantes r: ¢ p a

aprgvention et gestion des risques;inhgrents b | a production
3-lutte contre les maladies animales et protection des animaux ;

prgcvention et gestion des risques sanitaires |i¢s aux denrcg
acqui sition et mobilisation des moyens scientifiques et tech
3¢l i mination des farines et des coproduits ani maux

ami se en B6uvre de |l a politiqgue de $t$dauirimeptatida qualitc¢ san
3qualit¢ de I dalimentat; on et offre alimentaire

-stratc¢cgie de r¢gcduction de I dutilisation des produits phytos:
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Lasouscacti on 42 au sednedé rdgadati o mux mey emd i alnlad ¢ < hkarigdeeg erec

sanitaire, de I dalimentation, de I denvironnement et du travai
sanitaire et ddapporter un appui scientifique et teches que (|
nationaux) pour | a de¢finition des mesures de gestion du risque

OPERATEUR RATTACHE AU PROGRAMME

Ldagence nationale chargc¢ce de |l a s¢ccuritc¢ sanitaire, de I dalim
seul opc¢crateur rattao6b¢ bBdApsegrammacc¢ce sous |l a tutelle des mi
Il a consommati on, de I denvironnement, de |l a santg¢ et du travai
ri sques et pour | a de¢finition deisfipgwgratmmeesc rei qwree hkearches s c
ElI'le fournit aux autoritg¢s compctentes | dinformation et | dappu

ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL

Ldannce 2026 sera marquce par | a pouresmnugdaec¢agd.oplglr ags ddeqist i nmantodm

T Ldopg¢ration i mmobilie®@e du | aboratoire de Lyon consistant
commun entre | dAnses et | dANSMNncGCet tparop@ar ancitocmpod e du Gr
de Lyowoiptr gun acheaevement de | a construction dudit bati ment
de¢molition de | dancien | aboratoire seg dg¢croulera quant pP el

T Ldopg¢ration i mmobilie&aere de |l a station expc¢crimemtdlebdtdgAmean
du fait de |l a vgtust¢ du | aboratoire et de |l a ngcessiteg de

T Ldop¢ration i mmobiliere de cersesmptucididongddusmbat pméhbgaenes
dindes et canes sur le site Ploufra gan, envisagg¢ce avec un ®P0hancement CPER 20

Par aill eurs, il ese ogglrameon pmewbil i ere de reconstruction
Maisons-Al f or t afin de faire face P |l a situat i onuelérdeatbPow dedasec ence da

il est prg¢gvu de doter | dagence ddune subventi on700p00uy erhaAHBeetdd
3000008 en CP.

PROGRAMME

P215 3 Conduite et pilotage des politiq ues de l'agriculture

Mi ssion : Agriculture, alimentation, foret et affaires rurales
Responsable du progr abBEYZER,ci SecrBdtGOTre gc¢cngrale

Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
215171 Conduite et pilotage des politiques de 5517 030 10 567 316 77 292 093 15 469 795 9966 078 24 353 595
l'agriculture

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Le programme 215 est | e programme de soutien transversal P | de
ministere de | dagriculture et de | a souverai netresponshhlendent ai r e
programme.

Les dgcpenses immobilieres du programme concernent

3en mgtropol e, pour |l es sites de lldadmemisstdeat iJdandmiens) alake Qac

paiement des loyers, charges et fluides



Annexe au projet de loi de finances  : Document de politique transversale 199

3danslescollectiv i t ¢s dwgieutrlee paiement des | oyers, charges, fluides
sites (&@Bcmogens des directions r¢gionales de | dalimentation,
de | dalimentatior,t de Ildadrircul teur elirecti ons -etdedaamet g ment al es

3l es dg¢gpenses ddinvestissemeinimsyenscomouns Pi)ercor f &@ctpioommamt pour
des chantiers de modernisationrengaggcssparpher mmoni seeet pdad
performance et de qualitc¢ attendues.

OPERATEUR RATTACHE AU PROGRAMME

Ldinstitut national de formation professionnelle du ministear
au programme 21 5.
Son sch¢ma pluriannuel de programmation i mmobiliare (SPSI) e

ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL

Le ministere finalise son nouveau SPSI, qui sera applicabl e
delaconnai ssance du patrimoine du ministere, de densification
num¢criques dc¢cdi¢s bP |l a fonction immobiliere et | es enjeux |
Ldabouti ssement du projet de dg¢v eavenpepda Mane dangdlal 15 sfiarrordisstroemta n i a |
parisien, avec |la libg¢gration du site en |l ocation rue de Vaug
de curage/dg¢pollution sont rg¢alis¢gs en 2025 edantl emsotmafricchsg sf i
Ldemmgnagement est programm¢ au premier semestre 2028. Les |
donc versg¢s jusquden juin 2028.

La r¢gcnovation des fadades du site parisien sis rreuneovdd i Gar e
di ff¢gcrents batiments du site progr aeniniges rdgapnosn d ek upnr chcegsdoeinnt sd

pierres) et empobchevani oml| eh.exigrgittiique en 2025, cette r¢novat
2028. Par aill eurs, le plan de remplacement des huisseries sur le site est poursuivi.

Hors SPSI du ministere, | e ministere portait depuis plusieur
de Maisons-Al f ort ( ENVA) , de ses opcr aMoeenutrrse uliolg ¢cdsa nasc tluee | d eedhivesn, t d dpu
charges incluses). Ldeffort de maitrise des d¢penses publiqu
PROGRAMME

Pl423Ensei gnement supcriewgadeset recherche agr.i

Mi ssion : Recherche et enseignement supgrieur
Responsable du programme : Benoit BONAI MC, Directeur gg¢ngral de | ' enseignemen:

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Le programme 142 regroupe | es meosyseunrse rdelsa ifnogrsma tdigaum ed dgoiamrg ¢ n i b
de paysagistes dans |l es mc¢tiers de |l dagriculture et de | a ¢
|l denseignement techniquelagriddalue rpulplair¢ , ( dce dtimoaorsatisnede lal a c o
recherche, du d¢veloppement et du transfert de technologie d

et rural (action 2).

OPERATEURS RATTACHES AU PROGRAMME

3l dlnstitut des sciences e tnvirormamners (Agro Rarss Teth) vi vant et de | de
3l dlnstitut national ddenseignement supg¢rieur pour | dagricul
3l dlnstitut ddenseignement supc¢rieur et de recherche etde ali m
Il denvironnement (Vet Agro Sup)
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3l dCcol e nationale vc¢tegcrinaire, agr oaAllantigque(@NRISy e et de | dal i men
3l dCcole nationale vgtegcrinaire ddAIl fort (ENVA)

3l dCcole nationale vg¢gtegcrinaire de Toulouse (ENVT)

3l dCcol eleasiupgai eure de paysage de Versailles (ENSP)

3l dCcol e nationale supgc¢rieure de formation de | denseignement a
3l dCcole nationale supg¢rieure des sciences agronomiques de Bor
3l dCcol e natginarealde duequ et de | denvironnement de Strasbourg (
3l JAssociation de coordination technique agricole (ACTA)

3l JAssociation de coordination technique des industries agroal
Par ailleurs, un opc¢rat eumreawptogramenet:ache¢ P titre second

a3l dlnstitut national de |a recherche pour I dagriculture, | dali
PROGRAMME

P1l693Reconnai ssance et rc¢cparation en f aveuliensdweclanond:
Nation

Mi ssion : Monde combattant, m¢moire et |iens avec |l a Nation
Responsable du programme : Christophe MAURIET, Secrctaire ge¢negral pour | "adminis
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement

169 i Reconnaissance et réparation en 2033961 1999 270 2 350 000 2 350 000 2500 000 2500 000

faveur du monde combattant, mémoire et

liens avec la Nation

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Au sein de manchessiomba&tant, m¢moire et Illei emrso garvaertmel al 6rla trieamr a ¢
des actions et int erpreonftiitondsu rngoan d es gcecsmbaaut t ant, destingces b tg¢
la nation due aux anciens combattants et victimes de guerre.

Ldacti ool Dt ikque d& mombirbue b |l a politique i mmobilieere de |
ddentr etideen reest auration des s¢pultures de guerre en France et
m¢moire nationale et parfois |l a cr¢gation de monument s.

OPERATEURS RATTACHES AU PROGRAMME

1 office national des anciens combattants et victimes de guerres (ONaCVvG) ;
1 institution nationale des Invalides (INI) ;
T conseil nati onal cdaenp agommisnaese a LIl bg¢gration

ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL

Au sein du programme, | dopgulat umes sde agggi e et ilsiee bx pde mMmuM®I
patri moine m¢moriel. Cela inclut | dentretien, | a valorisation
|l ieux de |l a mgmoire nationale ainsi gue |l a cr¢cation de monumen
Cesop¢crations se d¢clinent en deux axes principaux

T la r¢alisation de monuments, en France et b |l dg¢gtranger, co
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T I'dentretien, | a restauration et | a val ori sati on des S i
di pl omati queg Rtl deatrr dregse di rections du co-meni ssari at des

Les opg¢rations en 20214

En 2024,2,04 M en autorisation ddé#&esgegemerntdi {t AEXdeetpa2 ement (CP) c

op¢rations sur umMgbpdgetu der2jaamzhacis. Pour | JONaCVG, |l es cr ¢
des s¢pultures en Algc¢crie et au Maroc proviennent de | a subyv
Au cours de | a derniere dc¢ccenni e, de grands tmaeves&xeontrelte
p¢rimetre des armges, P travers | e monde. Dorg¢navant, | dac
amgcnagement s de valorisation, |l es travaux ddentretien cour
Cependant,lescondi t i ons cl i matiques dans de nombreux pays accg¢l a®rent
programmati on annuell e rigoureuse. De nombreuses actions res
Dans ce contexte, plusieurs opgc¢rati oens2024d.&n ltakesld estauration dun o n't
cimetiere militaire de Venafro a ¢t¢ acc¢clcrce pour | es comi
cqui pements des cimetiares de Takrouna et de Gammarth @ent ¢
|l denceinte de Takrouna. En Gr &ce, une partie du mur mitoyen
travaux importants ont ¢galement ¢tg¢ rc¢calis¢cs dans | es ci met
P I skenderun apres | e sc¢cisme.

Par ailleurs, des actions de valorisation et de m¢moire part
en Corce du sud defmanlieecasdieedude7la guerre de Corgce. Un voy
officiers de Saint -Cyr qu i ont effectug¢ | e chemin de m¢moire du bataildl

Les opg¢rations en 2025

Pour | danngce 2025, b |l dexception de | dAl g¢crie et du Maroc ( 9G¢
¢cqui vabeotede R4 :19Ms en AE et CP pour |l es pMsstepsurb lledsctpantges
territoires ultramarins.

Outre |l es travaux ddentretien courant rc¢calisg¢gs dans t:ous | es
T destravaux consg¢gquents dans |l es ci metMeer e g ppridmdrmti aierse e
recnovation du cimetiere mil-Colali aermdnta)ndat seneMLac Weé ien e
suppl ¢mentaire pour | a r¢novation de | dossuaire de Bitol
1 des actions de valorisation et de m¢moire partaggce au
photovoltaiques dans | e cimetieaere de Beyrout h)

1 la prise en compte de nouveaux pays comme les Pays -Bas.
Les opg¢crations en 2026

Pour | dannge 2P0 26d,extcoeupjtoiuorns de | JAIl g¢cri e eBasduetMalraocBell @i qiweni

la direction de | a m¢gmoire, de |l a culture et des archives (DI
de restaurer |l es cimetiae®jestdddBammhrnth (Behgsgae). Des opgcr
soutien b |l a crcation ddun musc¢ce relatif aux engagements de
KapelleauxPays-Bas sont c¢gal ement prc¢cvues. Aus siestenlaagmenatorsde 0,2 cdys budg

par rapport b 2025, MBl |l éddegd¢ctabeut ONZ2CBG se voilt allouer
ddinvesti ssement Ms.hauteur de 0,5

Des opg¢crations sont en cours de validation
f en Roumanie, | a r@uowatlidmide dawendais de Las§i
T en Russie, |l a r¢gnovation du c¢notaphe P |l a m¢gmoire des s
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f au Vietnam, des exhumations, transferts et rapatri ement de
CCART ENTRE LJEXCCUTI ON 2024 ET LA LFI 2025
Les c¢ccarésl anfprogrammati on et |-Gf3eMksc ceurt @ AB/ @RI) baadmtet du s P des
maitri sabloeusr deur des instructions et des autorisations de t
climatiques dg¢gfavorabl es dlaantsi olness ¢peaeyse easf reitc adinvser si nffh¢nomane:
inondations et incendies). De nombreuses opg¢rations ont ainsi
En 2025, | dop¢rateur ONaCVG a bg¢ngfici¢ ddune subllvedon®™MsOpdur
ont d¢ftfeeca ¢s au patrimoine i mmobilier
T pour |l e service dgcconcentr¢ des Bouches du Rhone (13), des
pour personnes P mobilitcg recduite (PMR) s Bt brcsygagi pot
¢ctabl i s s eaventrdt publie@(ERP), ce qui rend cette mise aux normes obligatoire ;
1 pour le service territorial de Nouvelle -Cal ¢doni e, des travaux de rg¢novation
installation photovoltaigue sont pMgvus pour un montant es
PROGRAMME
Pl443Envi ronnement et prospective de | a politique di
Mi ssi on Dcfense
Responsabl e du programme Alice RUFO, Di rect r iscter agtgengeireal e des rel ations interna
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
1447 Environnement et prospective de la 22209 078 25276 677 23 641 823 23 659 508 27 564 123 26 406 653
politique de défense
PRCSENTATI ON DU PROGRAMME
Au sein de UHDgfmiAseilenpeogramme 144 rassemble | emiadtsitearse camt rs
environnement pr¢sent et futur, dans |l e but ddc¢l aborer et de c
Pl ac¢ sous |l a responsabilit¢ de I a directrice ge¢ngrale des r¢
programmeregr oupe des cr ¢cdmajsordeddsycaramces (EMA) et de |l a direction
de | a direction g¢n¢rale de |l a sccuritc¢ extcgcrieure (DGSE) et d
dcfense (DRSD), dontnsl d ewaoc atoiman nestdddaati on respectif
T dd¢cl aborer |l a prospective en matiere ddc¢cvolution du contex
f§ de rechercher |l e renseignement de d¢fense
T de dc¢finir |l es syst e&mes de force futurs et de <contribue
technol ogiques, cohc¢crentes
T ddorienter et de conduire |l a diplomatie de d¢fense.
OPERATEURS RATTACHES AU PROGRAMME
Les op¢rateurs rattachg¢s au priogramme 144 sont | es suivants
T X: ¢cole polytechnique
T ENSTA: c¢cole nationale supc¢crnecgee des techniques ava
1 ENSTABretagne: c¢cole nationale supg¢rieure des techniques avancg
T ISAE: institut supcrieur de | dacronautique et de | despace
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T ONERA: of fice national ddctudes et de recherches acrospat

ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL

NB:Pourdes raisons de confidentialitc¢, |l es crg¢g¢dits mis en Suvr
dans les diffgrents tableaux.
Concernant |l a direction g¢ncgcrale pour | a sccuritc¢c extcrieure
En 2024, | e Service aonsomajaunes : quatre ope¢rati
T la notification du marchg¢ principal detimesr# aux du nouvea
T la |livraison de | a deuxieme partie ddun complexe i mmobil.i
en 2017
1 lapoursuitedelaconstructio n ddun ensemble i mmobilier multifonctionne
et des activitgcs b forte technicitg¢ sur | e site secondai
T la poursuite de Il a construction ddun bati ment techni qu

dcvel oppercapacit¢cs megtiers.

Pour 2025, Il es principales opg¢rations concernent Il a poursui
compl exe immobilier sur |l e site principal et du batiment tec
Par ailleurs, le projet de moderni sati on, ddextension et de fiabilisatio
d¢vel oppement des capacitg¢s techniques a ¢tg¢, quant b lui, r
Le projet de rc¢alisation ddune base | ogistigue nnuuhhdiuveasier vi c
report ; la redc¢gcfinition du projet et | a mise b jour du budget |

par consc¢cquent reportg¢ sur 2026.

Pour 2026, |l e Service prgvoit ddiengager sur tranche fonction

1 lapoursuitedestrava ux du nouveau sia&ge du Service

T e Ilancement de projet de modernisation ddun centre de d

T e Ilancement de |l a rc¢calisation ddune base |l ogistique

T le Iancement ddune r¢novation ddampl eur sur | e site seco
Concernant la directiondurenseig nement et de |l a sc¢ccuritc¢c d¢e¢fense (DRSD)
Ldaugmentation des effectifs de | a DRSD et l es impgcratifs o
infrastructures immobilie&eres et, notamment, de sa sdointecht inoont e
Un projet de construction ddun nouveau batiment au profit de
P ce besoin, en rassemblant |l es services experts et opg¢ratio

collabor atifs.

Ce batiment sdinscrit dans une d¢marche de densification du

environnementale (performance ¢nerg¢tique E3, performance en
bati ment, i pricivaleemenntdgccembre 2024, a ¢tc¢c dgccalce P avril 2
ministre des armges |l e 12 mai 2025.

Concernant |l a partie relative bP:l a DGA rattachc¢ce au programm

Les subventions pour charges ddiemsest idgd enmeerstt i sslevwreaant dleed d
opgrateurs rattachg¢s au programme.
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Les principaux projets immobiliers sont

T pour |1 dX, |l a r¢novation des batiments du site de Pal aiseau

T pour | JENSTA Bretagne, | a r¢novation de |l a r¢sidence c¢tudi

T pourl JENSTA Paris, |l a r¢novation des | aboratoires de | a batt

T pour |1 dl SAE, la r¢gnovation du batiment du centre spatial |
conception et conduite dgeesescbicapasi agrxpnauhnsi que des ¢
et leur volet immobilier

T pour | JONERA, |l e programme de regroupement i mmobilier des

(PRI SME) vise principalement b regroep€hatilsl omseéenl Matdoms
centre de Palaiseau.

Une subvention ddinvestissement est -abegand Saime-otis (Ble.r s¢ce P | dl nsti

PROGRAMME
P1783Pr ¢par ati on eforcecempl oi des
Mi ssion D¢cfense
Responsable du programme : Genegroal d'armmaj acridesndr mgksen Mandon, Chef d'c¢ctat
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
1781 Préparation et emploi des forces 1621 220 567 1550 570 323 2289 697 672 1895 019 149 1820 600 844 1679 819 337

PRCSENTATI| FROGRAMME

Pl ac¢ sous | dautomajorddeshafmddgst @CEMA), | e programme 178 rec:
ngcessaires b |l a pr¢gparation et b I demploi opg¢rationnel des ar
c6ur deivvdadac¢ du ministere des ar mges.

OPERATEURS RATTACHES AU PROGRAMME

-Ccol e navale
-Ccol e de I dair et de | despace

ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL

Les principales r¢ceptions 2025 (liste non exhaustive) concern
T la r¢gcfection des porPRhalshtugy a¢cronauti ques b
T la construction ddun village de combat au camp de | a court
M laconstruction du village des bless¢s sur | demprise du cent
fontainebleau
T Ila construction des batiments ddaccuei l du commandement po
T Ila crgation ddun bousculragea hHeamstd Lybre-Meni Verdun

la construction ddun batiment de bur eaumer@KEOM)ae Ghyenne.ct i on d

=

Par ailleurs, les premiers engagements et premiers paiements ont eu lieu concernant la construction du nouvel
hopital Inatdiionmsa ructi on des armces de nouvelle g¢ngration (HNI /
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nancer

s b | a

Les crgcdits 2026 permettront de fii
services comme :

T la construction ddun hangar

T la reconstruction du site de

sur | e camp (pharmacie centrale,

T la poursuite des t@alwaMar;dei Il IgHNI A N

T la poursuite des travaux relatif
PROGRAMME
P2123Souti en de |l a politique de |

a

| es

vie et lamaimtegiance dwoeond patrollera
chant emasu a(ur apvriotfaiitl |deense nutn intgg
ctablissement

travaux

mi

du

crcation d

d¢cfense

205

de pr

se en 6§

mat c¢ri

u commi

Mi ssi on Dcfense

Responsabl e du programme Christophe Mauriet, Secrg¢taire g¢ncgral pour | " admi .
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
2121 Soutien de la politique de la défense 749 342 516 945 444 254 807 371 844 1002 335 877 665 378 690 1010774 482
PRCSENTATI ON DU PROGRAMME
Au sein de |dac fmiAsseploadgxamme 212, pl ac¢g sous | a responsabil
Il dadministration (SGA), rassemble | es fonctions transverses
|l Jdensemble des organi smes du ministere des ar mges.
Les ressourdeseshuddgptraagramme 212 consacrg¢es b |l a politique i

principal ement
et communication 1 :

regrouppgelsi 5uqué eisimmoie6tristoraions

X

e t pildtdge, soutien

T Il dactdi onecouvr e |l es decpenses ddinvesti ssement (constru
infrastructures non opgrationnell es), |l es d¢cpenses p C
rchabilitation, entretien et |l ocati autre-merl)esetl olyes sdype!
foncti onnement du service ddinfrastructure de | a dg¢fens
armgies

T ldaction 10 finance |l es investissements |li¢cs P la mise e

T | dactieoccnroulvlr er | es subventions aux opc¢rateur s, PPPRalaontireas
dcpenses de communication du ministere ainsi que cell es
|l es projets en faveur de dlea Itar apnrsoitteicotni ognc odl eo glidgeunev iertonn en

OPERATEURS RATTACHES AU PROGRAMME

T ctabli ssement de communication et de production audiovis

T musce de I dair(MAE) de | despace

T musce de [(MPAT mge

T musce national (MMM) | a mari ne

M service hydrographique et occanographique de | a Marine (SHO
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ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL

La politique immobiliare du ministere des armg¢ges rc¢cpond aux

organi smes en matiere domani eamenptddginfdidestvi nonmeenende [Ebde cor
des politigqgues ddurbanisme et ddam¢nagement du territoire, pou
1 du Code de | a dgfense). Pour mener cetteeptoldgfiiqgmuiee darms plrec

la Loi de programmation militaire et de son ajustement annuel.

Sa mise en 6uvre sdappuie sur des sch¢mas directeurs immobilie
ddcvolution des emprises dectbansenel des dbfiseiss sdent |l es besoi
infrastructure de d¢fense, en prenant en compt e, P chaque foi
politigqgue immobiliaeare de | dCtat.

Cette anadogogreaphi gese compl ¢tad ¢ seed pm e sfanetionhellev 6 «qui c¢cvalue | es be

un hori zon del0 b 20 ans, sel on des schg¢mas directeurs f onc
restauration, hg¢bergement, accueil des acronefs...).
% compter de 2024, lcpemgsear tliitcieen Pdédsa ol itique i mmobilieaere di
proprictaire et dcpenses de | doccupant. Les engagements de 2|
proprictaire, portc¢ces notamment en cr ¢dbs paemedte au fitee ide cortrat t (CP) o
ambition | ogement conf or mgment b I d¢gchgcancier des paiements ¢t
et de construction des |l ogement s et par | e retour =} un ni v
| di nveensetnitsssur | es principales prioritg¢gcs ministcgrielles.
En 2025, la politigqgue immobiliare du ministere des armgces ambi
de vie et de travail des ressortissants du ministere et de | eu
PROGRAMME
P1463Cqui pement des forces
Mi ssion D¢cfense
Responsable du programme : Gegnegroal d'armce acriennemaHabri edre sMANDQ@N s/ /E nbngd ncugeulc @HI
I'armement

Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026

Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits

d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement

146 1 Equipement des forces 403 253 663 560 926 020 902 184 200 527 126 916 668 765 175 553 006 086

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Le programme 146 a pour principale mission de mettre b |l a di:
ngccessaioper atuxons dc¢cidgces par Il e chef de | dCt at et Il e gouve
programmation militaire. Le programme 146 est pl acmajosdesus | a r

armgces (CEMA) et du dc¢l ¢cgun¢e(@gn¢cral pour | dar me me

ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL

Les investissements immobiliers associc¢s aux programmes ddar me
|l es fr¢gamiessinunst i( FREMM), |l es avions de combat RAFALeEles | es h«
sous-marins ddattaqgque BARRACUDA.
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Le projet EMPI RE (ensemble de moyens pour |l a protection de
emprises), qui couvre |l densemble des sites de | a DGA hors du
Les activbtilcgerdtirceetsi en et au fonctionnement du parc i mmobili
constant en 2025.
Les investissements immobiliers associ¢s aux programmels ddar
en autorisations ddé&mgaegqemamtdidts de 2Daiements entre | dexgcu
not amment des infrastructures ng¢cessai r emnesanarind® JRIASLEMF), aw sy st
soussmarin ddattaque BARRACUDA, au progr anmnmev eSaQORIRISON nestt ad d alta
de base secreaetes (I NBS).
Concernant | es infrastructures du parc i mmobilier DGA, | a |
pai ement par rapport b I dexccution en 2024, seddeatsenhi ddune
ddcnergi e.
Les ¢ccarts entre |l es cr¢gdits votegcs en | oi de23,T My ammc edutpomuirs @
ddengagem8aME een crc¢dits de paiement) trouvent |l eur bledesgi ne
programmes concerngs.
PROGRAMME
P175 3 Patrimoines
Mission : Culture
Responsable du programme :Jean -Fr an&doi s Hebert, Directeur gc¢cngral des patrimoines et de | ar
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
1751 Patrimoines 400 554 482 112 064 414 179 909 022 208 196 543 88 912 620 156 990 712
PRCSENTATI ON DU PROGRAMME
La politique de | dGCtat en matiere de patrimoimnme culturel et
f sauvegarder, protcger, c¢tudier, mettre en valeur et enri
9 placer | d¢ducation artistique et culturelle au c6ur du patr
mi eux comprendre P tous |l es publics | e patrimoine sous to
de monuments historiques, de patrimoine monu ment al , urbain ou rural, bati ou
mus ¢ al archcgcol ogique, archjvistique ou ethnol ogique
1 participer au dc¢cvel oppement des territoires et b I damc¢clioratio
et I a mi s e en val eur des espaces prc¢csentant une gran
remarquables, patrimoine mondial, abords de monuments historiq ues...);
f soutenir |l a crgation architecturale et encourager | a qua

accompagner

| darchitecture

| a

formati
Cc o n tamdmpbbcr ai ne

on

et
par |

e

g

| dexercice

professionnel

C
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re
Ve

en )

e

re

an

M Citg de | darchitecture et du patrimoine
1 Centre des monuments nationaux
T Centre national d gGeordes Rompiddue cul t ur e
T Ctablissement public du musc¢e du quai Branly
T Ctablissement pSamtl-Micheldu Mont
T Ctablissement public du palais de | a porte Dorce
T Ctablissement public charg¢ de | a conservat i edameaePadse | a
T Ctablissement public du mus¢ce et du domaine national de
T Ctablissement p wbeFbntainebleauc hat e a
T I'nstitut national de recherches archg¢ologiques prgventives
T Musc¢ce des civilisations de | dEurope et de |l a M¢gditerrancge
T Musc¢ce ddOrsay et musce de | dOrangeri e
T Musc¢ce des arts dg¢coratifs
T Musc¢e du Louvre
T Musc¢ce Gui met
T Musc¢e Hedviorraar
1 Mu s ¢ eas$®
T Rcunion des musc@andPamisi onaux
ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL
Les d¢penses immobilieres du programme 175 sont en baisse
2025, compte tenu ddi mportants tr Q4 £esxernsets cancemantrnataimtmentlesngagc¢ s
travaux sur le site de Pierrefitte  -sur-Seine pour les archives nationales avec un engagement massif des AE en 2024,
suite au |l ancement de | dop¢ration par | JOPPI C. Coenmeeerrtn awnd r d geess
aux opg¢crateurs par |l e programme 175, des variations si I ai
not amment par un engagement i mportant ddAE en 2024 pour e
ddart et de rgestPbmpidoudCNESE eGP).
PROGRAMME
P1313Cr ¢cat i on
Mission : Culture
Responsable du programme Christopher MILES, Directeur gc¢cngcral de |l a crgation a
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
1317 Création 63 206 667 66 594 056 41 470 781 70 470 781 119 607 690 69 094 583
PRCSENTATI ON DU PROGRAMME
Le programme 131 a pour objet de soutenir | a diversiteg
aupreaes des publics |l es plus | arges.
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Ldaction du ministere desobaticeahtBrileaear ¢gnatii eemer &gose sur une
ddune intervention directe, d¢l cguce, autonome ou partenar:
interventions du ministere dans | es champs du spectacle viva

OPCRATEURS RATTACHGCS AU PROGRAMME

1 Acad¢mie de France P Rome

1T Thgcatre national de | a Danse

1 Centre national des arts plastiques

 Centre national de la danse

f Comgdie Franaaise

1 Ensemble intercontemporain

T Ctablissement public dePhllharmdiededParide | a musi que
1T Ctabli ssement public du parc et de |l a grande halle de | a
1 Manufacture nationales, Mobilier -Seaevr es

T Opgcra comique

T Opg¢gcra national de Pari s

T Thgcatre national de |l a Colline

T Thcatre national de | dOdc¢on

T Thcatre national de Strasbourg

ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL

Les dgcpenses immobilie&eres du programme 131 sont annuell ement
ddopcrations spccifiques. Ainsi, en 2025, | denvel oppe ddaco
relati ves aux travaux de construction sur Il e hangar de stock
structurants est caractcrisce par | es travaux du centre nat.
Vilar P Chaill otdeest flacd atdresi tdeamerint re nati onal de | a danse.
PROGRAMME
P2243Soutien aux politiques du ministere de |l a cult
Mission : Culture
Responsable du programme : St ¢ p haaljpim LAGI ER, Secrg¢taire gc¢cneral

Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026

Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits

d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
2247 Soutien aux politiques du ministére 8359 782 9122 791 12 358 510 11 025 330 14 548 999 13 383 802
de la culture

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Le programme 224, depuis®»u202h, aext piohtitti gqlue s« diu enti npiosrttaer e edse
rel atifs P |l a gestion et |l Joptimi sation des fonctions de s
valorisation de | dattractivitg¢ de la culture frandaise P | di

OPCRATEUR RATTACHGC AU PROGRAMME

-Op¢rateur du patr i mdmmoklierede ladutige (PPPIC). et s
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ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL

Les principales cvolutions constatcges entre 2024 et 2025 su
«propriétaiprd daugmentation de | denveloppef deauvdrpanmnacxhasveamentur
conclusion des travaux sur | e site r¢nov¢g du Quadrilatere des
cr¢g¢dits r¢gservegs au cofinancement annuel de r¢novations sur | €
ministeer e de | a cul t wecgpant Lacbnhngquée wne | ¢cgere variation due au r
mar chg¢s pluriannuels ddc¢cnergie.

PROGRAMME
P3613 Transmission des savoirset d¢mocr ati sation de | a culture
Mission : Culture
Responsable du programme : Na o mi PERES, Directrice g¢ngrale de |l a dgmocratie cul
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
3611 Transmission des savoirs et 40 265 864 39248 324 62 742 074 44 359 393 67 516 005 58 306 694
démocratisation de la culture

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Le programme 361 regroupe | densemble des crg¢dits Ii¢s b I dacti
|l angues de France, aidgeinsgeudgaememal isuipgueeur et de recherche.
6uvre ces prioritg¢gcs au plus pres des publics et des territoi
financi @®res des acteurs | ocaux, en pesusuideandiccoemcent rcatnifom t
ddintervention. Les decpenses i mmobilieaeres portces par | e pr o
opcrateurs de | dCtat qui |l ui sont rattachg¢s et notamment | es ¢

OPCRAJRES RATTACHCS AU PROGRAMME

1 Centre national des arts du cirque

T Conservatoire national supc¢rieur ddart dramatique

T Conservatoire national supc¢rieur de musique et de danse de
T Conservatoire national supc¢rieur de musique et de danse de
T CGcole du Louvre

T Ccol e nationales supg¢rieures ddarchitecture

T Ccol e ddart en R¢gion

T Ccole nationale supc¢rieure des arts dcgccoratifs

T CGcole nationale sufmigsri eure des beaux

T Gcole nationale supc¢crieure de crc¢cation industrielle

T Ccole nationale supgcrlideumaeg ed eest ndcut iseorns d e

1 Institut national du patrimoine

1 Pass Culture

1 Universcience
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PROGRAMME

P334 3 Livre et industries culturelles

Mi ssion : Mc¢di as, livre et industries culturelles
Responsable du programme : Fl orence PHILBERT, Directrice g¢ngrale des mg¢gdias

Le progr amme 334 ne supporte gue mar gi nal ement dsens quasic pen s

exclusivement exgccutc¢ces par |l es six opBi ateotdvaehueanatsopat e
Bi bliothaque publ i qu e cedtrd hatichal duniere (CNLRY  Ceadipei National de la Musique (CNM),
Centre nationaldu ci n¢gma et de | di mage animgce (CNC), Cing¢gmatheque.

OPCRATEURS RATTACHCS AU PROGRAMME

1T Bibliotheaeque nationale de France
T Bibliotheaeque publique ddinformation
1T Cingmat haeque franaaise
T Centre national du cin¢gma et de | di mage ani mge
 Centre national du livre
1 Centr e national de la musique
PROGRAMME
P1263Conseil ¢conomique, social et environnement al
Mi ssion : Conseil et controle de | "' Ctat
Responsabl e du programme : Thierry BEAUBdEd eterRiromneniented nt du Consei l cconomique,
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
1261 Conseil économique, social et 3320799 5 398 595 4934 393 4 303 322 9 780 303 6487 772
environnemental

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Le Conseil cconomique, soci al et environnement al ( CESE) es
Rcpublique. Cette assembl ce consul tative est compos¢ge de
organisations socioprofessionnelles nationales, des organisations environnementales et des associations familiales.
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PROGRAMME

P1643Cour des comptes et autres juridictions financi
Mi ssion : Conseil et controle de | '"Ctat
Responsable du programme : Pierre MOSCOVI CI , Premier prg¢sident de |l a Cour des co

Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
164 7 Cour des comptes et autres 7501 163 11 488 521 13 783 013 9321733 8 489 976 11 223 641
juridictions financiéres

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

La Cour des comptes et |l es chambres r¢gionales et territoriales:s
un méme ensejmbdiedi dteisons financieeres, ainsi gue trois institut
publiques (HCFP), | e Conseil des prc¢l e®vements obligatoires (CP
gestion des droits ddaut ©G6DA)Xt detoi easeomblse nest( C€¢aqgi par | e
financi eres.

ElI'les ont pour mission de sdassurer du bon empl oi de I dargent
reconnu b | a soci¢ctomdgee dbmaondeéer agent pistratibni € de& &aorR edmoyens
constater, par eux -mémes ou par | eurs reprc¢csentants, la n¢gcessitg¢g de |
|l i brement, dden suivre | demploi et dden dc¢terminér (ldesibSewot i t ¢,
14 de |l a Dg¢gclaration des droits de | dHomme et du Citoyen).

La Cour des comptes dBduvre au respect de ces principes en contr

op¢rateurs, des institutions de prbobgeesion sncontededesrgahnhirsem
de concours financiers publics. Dans | e cadre de son office d
gestionnaires publics. Par ailleurs, la Cour des comptes analyse la situation des finances publi ques et cvalue
politigqgues publiques. Enfin, elle certifie |Iles comptes de | dCt
ses rapports publics, elle contribue P I dinformation des citoy
Les 17 chambres r¢gionalmpt ed dxermrddrmtrik@lteist rdee sprcionci pal sur |
|l eurs ¢tablissements publics une comp¢tence ddexamen de | a ge
¢cgal ement , S®Hjegpruviser e2@23, une missi omeddgwhall iuud L,n rdec®2iru e tp ar
217 relative b |l a diffcgcrenciation, | a d¢centralisation, | a dg¢c
de | daction publique |l ocale (dite | oi 3DS) ai mwvwwadulocpuparledres cond

contribution aux enquetes th¢matiques.

ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL

Les d¢penses immobili&res 2024, dans | e cadre du sch20Masepl uri a
sont ¢levMeser CP, &t s o rdestravauximroobiers pourl,71 My, | es prises Mx bail |
et enfin |l es services aMs . b&ni nPeOn2tds, ploeusr edn,gbabg e ment s pluri a
principalement | a CRTC AuverMgne vRitqgna JAilnpe gaapld yd dlun Inroiusvee | b ¢cht a
|l e si®ge et, ddautre part, |l e rgcengagement du bMwi.l des archive
En LFI 2025, |l es dgpenses immobiliaeares incluent Il e schgma i mm
produi ttesrdans IMkanenngceAE 22t CP) . Ces travaux immobiliers ddinv

de | a Cour, p&sent tpoat H& | a brique. Plus de |l a moitic¢ des d:
sur | es UO |l ocales atipbrsentdpeubablugeMmweenr e/pEMeestemt, €t delparc
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juridictions financieares d¢nombre huit implantations | ocatiyv
baux sont | e renouvell ement du bpair08 My i eelge Mend av €RICe mientCo
de la CRC Occitanie pour 5,2 Mg .

Concernant |l e PLF 2026, il est plus particuli erement prc¢vu,
r¢corgani sation spatiale, tratdiuen i d0 opcpradj 8M2025t f epedegmed daant
moderniser les espaces de travail. Par ailleurs, au cours de | dexercice 2026, la Cour
rcamgnagement des espaces de | a chambre r ¢gi censdidrsnategatiooo mpt e
et sdinscrire dans |l e cadre de |l a trajectoire de |l a politiaqu
concerne |le renouvellement du bailMde | a Polyng¢gsie Franaaise
PROGRAMME
P1653Consei |l d' GCtat et autres juridictions administ.|
Mi ssion : Conseil et controle de | ' Ctat
Responsable du programme : Didier -Roland TABUTEAU, Vice-pr ¢si dent du Consei l d' Ct at

Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026

Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits

d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
165 i Conseil d'Etat et autres juridictions 44 149 019 88 925 464 16 145 643 97 696 171 30 262 052 61 743 464
administratives

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Le programme 165 regroupe |l es moyens affect¢cs au Conseil dd ¢
aux tribunaux admi ni stratifs (TA) et P | a Cour nationale du droit d
Le programme a pour finalit¢ de garantir | e respect du droit
des diff¢gcrends opposant | dadmi ni staruaxt iaount oerti tlcess paudbmiing uset sr ¢dsa n
projets de | oi et ddordonnance ainsi gue des principaux dgecr

au profit des administrations.

ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL

Le triennal reesmemtarmdarcquddg apar | es opg¢crations de relogement d
de Montreuil, ainsi que des services du secrc¢ctariat gc¢cngcral
ddi mportants travaux de constrsonitomprolgesamingmcrageDRtt

Par ailleurs, |l Jann¢ge :2024 a ¢t¢ marquce par
T Il Jdachevement des travaux +dechewsssue tda altdoinl eduCcRegat;t e au
M lestravaux ddaccessibilit¢ du Tribunal administratif ddAmi
T la rgcfection des fadaades de | a Cour admi ni strative de Do
T le Iancement de | dopg¢cration de relogement du Tribunal ad
Ldanngce 2025 est particulie@rement marqug¢e par
M1 larcnovation de |l a cour -Rogal;l dhorl oge du Pal ai s
T la r¢g¢alisation de travaux permettant ddaccueillir | es <ch

T e Ilancement des travaux ddextension du Tribunal admini s
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Ldannce 2026 sera not paniaéndes travaux dudrbgneal iadmistratif de Dijon et la poursuite
de I dopgcration de relogement du Tribunal administratif de Guya
PROGRAMME

P129 3 Coordination du travail gouvernemental

Mission : Direction de I'action du Gouvernement

Responsable du programme : Claire LANDAI S, Secrc¢taire ge¢ncrale du Gouvernement
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
1291 Coordination du travail 54 607 288 93 475 207 66 369 410 82 366 143 50 407 899 91 789 741
gouvernemental

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Pl ac¢ gewsgpolnsabilit¢c de | a Secrg¢gtaire gegng¢gral du gouvernement,
fonctionsnagdct atde stratcgie et de prospective, de coordinati ol
Premier ministre.

Lacontributonduprog ramme 129 b |l a politique i mmobiliaeare de | JCttlat est
«soutien * portant |l es cr¢dits de |l a direction des services admini s
assure |l es missions ddadnmniersi sctarbatniedrs g@ggngrervices rattachegs au
n2 xoordination de | a s¢cdurmiotug dtesderilcadidgscf eredevant du secrcgt a
de |l a sc¢ccuritg¢ nationale (SGDSNs)¢gcude tlgcd adgeesn csey sntaameosn ad ¢ei ndfeo r Im
groupement interministc¢riel de controle (GIC) et de I dinstitut

OPERATEURS RATTACHES AU PROGRAMME

Sont rattachg¢s: au p¢ri metre

3-la grande chancelleriedelaL ¢gi on ddhonngui (G6G€uLPPE des batiments dont ell e
al dinstitut des hautes ¢tudes de d¢fense nationale (1 HEDN) q
ministere des armges

3l Jobservatoire franaai s amtessaddidives (DERTs g @ i desupendepuis 2019 u
domanial relevant des services du Premier ministre.

-ldinstitut national du service public (I NSP).

ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL

La majeure partie des crg¢dits ledgsotc ccuopnasnatc regte paluuxs dpcapretnisceusl idaer e me
SOVAFI M pour I|FeonstietneoyS.cgQier | oyer, comme ceux du SGDSN (trois si
des |l oyers des activitegs tertiaires (|l LAJgal ementmoean amadi ders deoy
service des deux nouveaux batiments acquis pour | JANSSI et 1| e

Ldecvolution des crg¢dits consacr¢s aux dg¢gcpenses du proprictair.
par la DSAF et le SGDSN et principalement sur | e site des I nvalides, des sites cl ac
Matignon.
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PROGRAMME
P3083Pr ot ection des droits et | ibertcgs
Mission : Direction de I'action du Gouvernement
Responsabledupr ogr a mme Claire LANDAI S, Secrg¢taire gg¢ngcrale du Gouvernement
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
3081 Protection des droits et libertés 3118941 2021033 15 216 142 3948 056 1036 378 2131 459

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Pl ac¢ sous | a responsabi |l i tGpuvelnemestele pragramnier3@s regroupe; ena2D22, led u
crcdits de six autoritc¢cs addnduwnetawatowvietsg i pulglpiequenitedgpenda
frandaise de rggulation de |l a communicati on oamatohaecansultaive | e et
des droits de | dHomme (CNCDH) .

La contribution du programme 308 PbP |l a politique i mmolbbi |l i er
«controleur ge¢negral des | iuat dledptitavae i Ddt @l trdnspdrgnae tiegla vie
publique * justific¢ce par | doccupation de | ocaux pris b bail

En tant gudautoritg¢ publique indg¢gpendante, Il JARCOM be¢ngfici
|l densemble de ses crc¢dits. %rgenei sopvt paes specditsqguenmembi | ie
LJARCOM a quittc | a TCeopuorurMelrec usriet eP adrui sD ALLbM dridndissermentge Rhdsnle | e 1
bail (ddune durc¢e de 9 ans dont 6 ans fermes) a ¢t¢ signg¢ | e

ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL

Ldanngce 2025 est marquc¢ce par |l a signature ddun bail 9 ans fe
dans | e batiment DAUMd@Nroindigcseéaesnt| edelPari s. La Haute autorl
viepubigue prc¢voit de quil02freerde Richelieui(Parss2 8)u QuBdel | e sous |l ouait au
cours du 1 € trimestre 2026.

PROGRAMME
P203 3 Infrastructures et services de  transports
Mi ssion : Ccologie, dg¢veloppement et mobilitc¢ durables
Responsable du programme : Rodol phe GI NTZ, Directeur gc¢cngcral des infrastructul
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
20371 Infrastructures et services de 64 452 262 66 621 610 65 624 879 73 538 785 62 750 166 68 698 775
transports
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PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Le programme 203 finance | es actions de | a :lestranspgoitsderaviairdse s t r ans
routiers, fluviaux et | es ports. Lleisgnend raacsrtireurcn eusr edsd aangcr nogogoer nh eul
sont g¢galement financg¢ces par ce programme, l e reste du financ
«controle et explbbithei amaagepbens maritime rel saeve i naffgregsr al e men
mariti mes, pechelet aquacul ture

ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL

Les d¢penses immobilia@res concernent principal ement Il es direc
crcation de ces DIR en 2006 s dest ctimmabiieriechmquede deux a-centoguasante t ut i on
sites environ comportant des centres ddentretien et ddinterv
permanentsetdix -huit centres ddingg¢nierie et de gestion du trafic (CI

Cette rcorgarmiesatiitgn laa mi se en place de deux programmes i mmobi
1.l e contrat de partenariat pour |l e financement, |l a concepti
lagestiondesoixante -t r oi s centres ddexploitation emaddiomtagr mnemt icom cc
Ce contrat a ¢tc¢ sign¢ |l e 14 janvier 2010 pour une phase d
par | dCtat du dernier CEI IMx 1dde nCaPi oGt 1 2¢.t ¢E nd ¢2p0e2nds,¢ s2 6p,06u r
prc¢cvu en 2Ms25de28CP Mt d2e8 ,®BP pour 2026
2.1le financement de | dimmobilier technpffue Hersenobnspakadeer
conservegs pour |l esquels il est n¢cespsrao prrei édidamirsrsqua retr i d wl ineal
trav a u x de r¢cparations urgentes et |l es travaux r¢gl emen
compl ¢mentaires sont parfois ng¢gcessaires, comme | a const.i
couverture de stockage de sel , s csctaiteinentaesieaaxndesplatesl aformesst i on
avant rejet en milieu naturel), ou | dextension, Il a r¢par at
installations. Ce programme comprend des dc¢Vse ndsee sCPd dgeanc (Ruoi 25/
prc¢cvisi onMededel 6CB» en PRB2HeeCP1Pour 2026) . (| comprend ¢gec¢
ddentr eoccupant ()« pouMs 9d,ed CP en 2024 MsprdgeviGH oenn d2da95det CRe 7
en 2026).
PROGRAMME
P2053Af faires mariti mes, peche et aquaculture
Mi ssion : Ccol ogi e, dgcvel oppement et mobilitg¢ durables
Responsable du programme : Eric BANEL, Directeur gg¢ngral des affaires mariti mes,
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
2057 Affaires maritimes, péche et 7 441 864 8989 317 14 600 000 12 060 000 8 400 000 11 400 000
aquaculture

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Avec un espace mariti me dngiunle osnusp edref ikciileo niset rleGs, 2c a 0G0km de bor dg
frontieseres communes savec %8B0 Ait-mers, elta France est pr¢csente sur
monde. Cet i mmense espace maritime fait ddel l e | a deuUnis@®@me pu
ddAmgrique et |l a place ainsi comme un neeanartimerinteinaticnalmt our nabl e de
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Dans ce contexte, l es questions i mmobili@res revetent une i
uvre des politigqgues publiques des affaires mariti mes, de |
s¢cciutrg maritime, de |l a suretg¢, de Il a protection de | denviront

OPCRATEUR RATTACHGC AU PROGRAMME

Ld¢g¢cole nationale supc¢rieure maritime (ENSM) est |l e seul op¢g¢
apourmissi on de dispenser des formations supc¢rieures scientifi
marine marchande et ddingg¢nieurs. L dENMSM, Narges, Marseild eaSaint¢ dMalea ur g |

ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL

Ldiomi lier des services en charge des affaires mariti mes, d
grande vawie¢tgcdeAul ocaux tertiagiewgescldassDyRMS , (€xe nombr eux
r¢cpartis sur | maletultra thoarraln heeex asgpont de plusi eurs natures. || pe
l es centres op¢rationnels de surveillance et de sauvetage (
nombreuses installations de signalisation mariti me, | es centres Polmar terre. Ldensem
des dg¢penses immobilia@res au titre du propricgctaire et au tit
Au titre du proprictaire, |l es dc¢gcpenses portent sur deg capdgrsa
consacr¢s b ces op¢rations sont variables ddune aMwmc¢cen PAE daf
42M en CP et ont concernc¢ principalement | a restructuration
de |l a r¢gnovgHdobel dde | a Marine P Bordeaux, si®ege de | a DI RI
op¢rations porteront sur | a poursuite de | dopgcration du Ver dc
Au titre de | doccupantti vementicpeinaskrlsesondagies aant des crg¢dit
de8 M annuell ement . Le montant des autorisations ddengagemen

pluriannuel des marchg¢s de fluide. AinBts BRpcedRi5t, erlagechq a me
envel oppe de Mgopaur deulrir | es besoins de | a p¢riode 2026

PROGRAMME

P1593Ex perti se, i nformation gc¢cographique et m¢gtcor ol

Mi ssion : Ccologie, dg¢veloppement et mobilitc¢ durables

Responsable du programme : Brice HUET, Commissaire gc¢ncral au dcveloppement di
Le programme 159 ne participe pas directement P Il a politiaqu
financement ddopc¢rateurs qui consacrent des cr¢dits P cette p
PROGRAMME

P18laPr ¢vention des risques

Mi ssion : Ccologie, dg¢veloppement et mobilit¢ durables
Responsable du programmé, : DCgcdct euBOUYRNETr al de |l a prgvention des risques

‘ Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 ‘ PLF 2026

Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement

1817 Prévention des risques 800 000 5300 000
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PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Le programme 181 ¢l abore et met en 6uvre |l es politiques relati

T Pla connai ssance, |l degvaluation, l a prgvention et l'a rg¢duc
celles relatives aux pollutions chi miques, bi ol ogiques,
radioactives ;

T P la connai ssanae prilcdzewali want iedn, al pr¢vision des risques na
Antill es notamment) et P la s¢curitc¢c des ouvrages hydrauli
T P Idegvaluation et | a ;gestion des sols pollugs

T P Il a prgvention et |l a gestion des | dgchatosmi et ciauc Wicavierl e p ¢
valorisation et traitement) ;

T P I d¢gcvaluation des risques en matiere de santc¢/ environneme.]
chi m gues ou |l es organismes g¢n¢gtiquement modific¢cs (OGM).

CONTRI BUTI ON DU PRIQAERAMME TRANSVERSALE

Le programme contribuait essentiellement P Il a politigue trans
| Jautorit¢ de suretg¢ nuclcgcaire (ASN), autoritc¢c administrative
transpar ence et b |l a sccuritc¢c en matiere nuclc¢caire, qui assure, a
de la radioprotection.
Aul®j anvier 2025, | dASN a ¢t¢ fusionngce avec | dinstitut de radi
nouvelle autoritec, | Jautoriteg de suretcg nucl caire et de ral
indgcpendante, cr i2¢-4p@rdba21omain 2024, relative b I dorganisat:i
nuclcaire et de |l a radioprotection pour r¢pondre au dc¢fi de | a
PROGRAMME
P2353SuUr et ¢ reetcadigpeotection
Mi ssion Ccol ogi e, dgvel oppement et mobilitg¢ durables
Responsable du programme : C¢dric Bourillet, Directeur g¢ngcral de |l a prgvention
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
2357 Sdreté nucléaire et radioprotection 25999 657 35 323 565 24 357 080 35 375 629

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Le programme 235 finance | dautoritc¢ de suretc¢ nuclcaire et d e
indcpendante cr ¢2024-4p5a0r dlua 2lloimani 2024, pour | dexercice de ses |
¥% cet c¢gard et clogharotrinegdimed nlt5cP2de de | denvironnement, | dASNR
T assure | e controle des @agctivite¢gs nuclcgcaires civiles
T exerce dans | es domaines de |l a suretg¢ nuclcaire et de | a r
de recherche et de formation.
M contribue, par ses travaux ddanal yse, de mesurage et de dosage
recherche et de formati on, au maintien ddun haut niveau de
et de radioprotection et c onmtexdesrcdnnaidsancesaamrgtifiqgues et te¢chnigues c onst a
danscesdomaines ; el l e contribue aussi P |Ia pr¢gvention et | a gest

|l dgconomie circulaire (pre¢vent;ion, valorisation et traitem
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9 assure une veille permanente en mat i ®re de radioprotection sur l e territ
surveillance radiologique de | denvironnement et des pers
qudau recueil et b I danalyse de donng¢es dnmeilemtcavailéugetes c o
|l es patients, y compris en cas ddaccident nucl ¢caire

T contribue aux travaux et b I dinformation du Parl ement,
parl ementaires compg¢tentes, en mati eretamhe suretc¢ nuclccai

T particiope, dans ses domaines de compg¢tence, P I dinfor me
transparence ;

1 contribue au d¢vel oppement ddune culture de radioprotection ¢

Par ailleurs et en vertu des di2pbsdtioodepdevidenbti i dmame me
suret¢ nuclcaire et de radioprotectGConvappemért sein appuaut er
dans ses domaines de compc¢tence.

CONTRI BUTI ON DU PROGRAMME % LA POLI TI QUE TRANSVERSALE

Le programme contribue essentiellement P |l a politique transyv
fonctionnementde | dautorit¢ de suret¢ nuclcaire et de radioprotecti f

ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL

La trajectoire du triennal prc¢eepn2e@2d4npeseubl uéi paor mmEgeueedes

suret¢ nuclcaire (ASN), ddetlhemissaonoeqpénmai taasserg par | e p
pour 008 M en AE Met ebh, TP. Ces dg¢gpenses comprenaient |l es dg¢pens
Montrouge (4,5 Ms en CP, |l es AE ayant ¢tc¢ traitceisnsein q2u0e2 1d e sv idagc puenn :

Il dentreti en Msouverna nAtE (=0 ,C8P) .

En 2025, |l a crg¢gation de | JASNR, regroupant | dASN et | dlI RSN (.
de dcfense et b | a dosimgtrie pask¢ment scodes i tdg pencsoerspl ic 8
(anciennement opg¢rateur du programmechi®O0clhhea estei @ansei dme meinsts
d¢cpenses comprennent notamment des conventi ons -aleRoses Salay),av e c

des | ocations (batiment Fahrenheit P Fontenay aux Ros-bad, S i
(bati ment 01 -abx-RBe et ¢ n aeyt ddemprunt bancaire-aux-Rasement d8s ¢
ddentretien, de f | ui deavawe(tourahes,grosentidttersrenbuveatlesnera au projéts immobiliers
majeurs tels que | a crgcation de batiments).
En proposition de PLF 2026, il est envisagg¢ uidisdemi ABEMEDR N2 4 ¢
et une augmentationde 0,1My en CP MgB ,3x,04respondant: principal ement
T P Ila prise en compte de I d¢gvolution des tr avaVex edne AgE oest
+008M en CP (isolation du -Bua-Romest!| 88cb EnnPeRBA&y6).rcaliscg
T et P une mesure ddcconomie gg¢cngcrale (hors | MMgeresn €CtP, c e

cons¢gcquence du di mensionnement de | denveloppe HT2 prcgvue
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PROGRAMME
P2173Condui te et pilotage des politiques de | '"¢ccol ol
Mi ssion : Ccol ogie, dgcvel oppement et mobilitc¢c durables
Responsable du programme : Guill aume LEFORESRIMER,ag®enemngt aiur @ eggn ¢rodlr edwe t midrei d taser
ministere de |l a transition ¢ccologique, de |l a biodiversitc¢, de |l a foret, de | a me
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement

2171 Conduite et pilotage des politiques de 53 006 451 95 629 597 106 772 495 110 347 009 69 002 242 143 640 410

I'écologie, du développement et de la

mobilité durables

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Le programme 217 assure une fonction de pilotage des politiques et de gestion des moyens des domaines supports

(juridique, immobilier et moyens de fonctionnement des services centr aux, infrastructures e
informatiques, politique des ressources humaines, actions internationales). Il participe aux objectifs de la politique
i mmobiliaere de | dCtat ddam¢lioration de | a gestion du patri moi

OPCRATERRBTACHCS AU PROGRAMME

Ld¢g¢cole nationale des ponts et chauss¢es (ENPC) et I dgccole nat

ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL

Les cre¢dits prc¢vus -Z2Brperrhedront notanament del finalclr2e6 opgcrations du-projet
Scquoia: 2028
T e rcamgnagement de | JArMsheuddg otaald¢f ense (25
T la r¢gfection de |l a fadade extcrieurMs)de |l a tour Scgcquoia b
T la densification deM#)a. tour Sc¢cquoia (23

Par aill eurs, tl reise nmrag diitrst eaju en't | e financement des contrat
|l dadministration cent rtadiel bi mmoDiclfiemmsedd clrgg didur Scquoia et bai
de la Grande Arche).

Les crc¢cdits per met tcreant( paaus gir aches ffeirtasng deux apc¢crations i nter mi
T Il'a r¢gnovation de | a citc¢c aMpnien sAEMgte &, @R pNoawnrt e20r 226 )( 1
T I dextension du site de-sur-Zeinec(hdMie se nd eCPPieenr r2e0f2i6t)t.e

PROGRAMME

P1903Recherche dans |l es domaines de | ' ¢nergie, du di

Mi ssion : Recherche et enseignement supcrieur

Responsable du programme : Brice HUET, Commi ssaire ge¢ng¢cral au dcveloppement durable

Le programme 190 ne dispose pas de politiqgque i mmobiliaeare en pr

sont ceux des opc¢crateurs dont il est responsabl e.



Annexe au projet de loi de finances  : Document de politique transversale 221

PROGRAMME

P1973R¢gi mes de retraite et de sccuritc¢c sociale des

Mi ssion R¢cgi mes sociaux et de retraite
Responsable du programme : Eric BANEL, Directeur gg¢ngcral des affaires mariti me
le programme 197 contribue P la politique transversale b t1

invalides de la marine (ENIM).

PROGRAMME
P613 3 Soutien aux prestations de l'aviation civile

Mi ssion : Controle et exploitation ac¢riens
Responsable du programme : Aline PILLAN, Secrc¢ctaire g¢ngrale de |l a direction ¢
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
6131 Soutien aux prestations de I'aviation 29 108 432 26 354 320 40 452 912 29 324 199 58 000 000 41 000 000
civile

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Le programme 613 exerce au be¢n¢gfice des pracpmammds &pc reaxtpilc

acrilensne gestion mutualisce de di ff¢crentes prestations, n
humaines, financier, de | a politique i mmobilieaere et des systemes ddinfo
et structurantes au profit de |l a direction g¢n¢grale de | davi

OPERATEUR RATTACHE AU PROGRAMME

Ccole nationale de | daviation civile (ENAC)

ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL

Ldanngce 2024 a permis de rcaliser, dans |l es temps, |l densen
Ol ympi ques et Paral ympi ques, not amment |l es ¢cpreuves de nage
comit ¢ ¢nergie pour toute | a DGAC a pour conscquence une meil/|l
o+ toutes |l es directions de | a DGAC travaillent de concert
moindre consommation et des travaux de recnovation ¢nerg¢tique envisagg¢s sur pl
service occupant.
La prg¢vision 2025 comporte comme principales opg¢rations
f la cr¢ation ddun nouveau bati ment P St Bonnet de Mur
(gendarmeriedu t r ansport acrMenddAhAb Vet BE 5P

T la r¢chabilitation ¢nerg¢tique du MutAEBe@QR) de | a GTA b Aj
f largnovation ¢nergc¢ctique des fadadwss Ake;CIP§ GTA de Marigna
T des travaux de sc¢ccurisation du site du service nat iMsnal C

AE=CP.
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De ces opg¢rations dgcoul e | a miosnec eepnt ipd ma cdee dpdluannes sd er acthgagri gee deet
pour allier la r¢gnovation ¢nergc¢ctique des bati ments existant
rationalisation et une concentration de celui -C i sur des bati ments recnovgsaiotur inseeurf s
|l dentretien ensuite.

Le PLF 2026 comporte une premiare tranche de | dopg¢gration de co

laDGACpour18 My ddAMEs, dbe CP compl¢mentaires par rapport aux annges
permettre de dg¢pl oyer une premieaere sc¢rie ddopc¢ciMamisormpo,urdamte Irg noivt
¢nergc¢tigue compl e e et |l a construction ddun batiment neuf pou
en place pour ddautresdamgrlhai oonsati Dei tpd uddune opgcration | anc
¢nergc¢tiqgue du bati ment GTA du ChesneaMs vat ectme pmgaiggieornd 02
0,7 M .

PROGRAMME
P1343D¢vepement des entreprises et rg¢gulations

Mi ssion Cconomie
Responsable du programme : Anne BLONDY -TOURET, Secrctaire g¢cngcrale

Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
1341 Développement des entreprises et 19 165 532 7672 168 12 759 885 10 760 225 2461770 8573746
régulations

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Lespol itiques menges par |l e programme 134 ont pour finalitg¢ d
cconomique favorable b I a compg¢titiviteg des entreprises, notam
efficace des marches damsomgamegretetd pour | a protection et | a

OPERATEURS RATTACHES AU PROGRAMME

 Business France

T Agence nationale des fr¢cquences (ANFr)

{ Atout France

f I'nstitut national de |l a proprictc¢ industrielle (I NPI).

ANALYSE DES MONTANTS DU TRIE NNAL

Le triennal immobilier2025 2027 du programme 134 couvre |l es baux de | dautori
¢l ectroniques, des postes et de |l a distribution de | a presse,
delaconcurrenc e, de | a consommation et de | a r¢pression des fraudes.
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PROGRAMME

P2203>St ati stiqgues et ¢tudes ¢cconomiques

Mi ssion : GCconomie
Responsable du programme : Fabricd diENGLELART, Directeur g¢ngral de
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
2207 Statistiques et études économiques 26 141 976 15 536 021 15 850 244 18 614 201 18 790 323 16 126 553

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Le programme 220 couvre |les activitgs de I dinstitut national
Afinddc¢ccl airer | e dg¢gbat c¢cconomique et social, | dI NSEE col-l ect
cconomiques issues du recensement de | a popul ati on, ddenqueé!
|l dexploitation de iffisc.hilelr spraaddniinti stesat¢ctudes et des donnges
macrogconomique, dg¢mographiqgue et sociale, frandaises ou eur
d¢bat public.

LdlI NSEE coordonne | es trawauexs dreisnisdrcwiiecds ettatciosnttri bue b |
europc¢cennes harmonis¢ces, en |ien avec Eurostat et avec ses h

ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL

Les d¢gcpenses immobilia@res de | dl NB&ElEocondasrgrsdibt 4 dé oomoddd ¢
P am¢liorer |l a performance ¢nergc¢ctigqgue des bati ment s, P cond
accaes b certains batiments et b amc¢cliorer | es conditions de
Lesprincipales opc¢rations i mmobiliares sont | es suivantes

T Le |l ogement des stagiairies de | dI NSEE P Libourne
La restitution des | ogements occupg¢s par | dl NSEE -officietsidbla ur ne
gendarmerie implique oljetcdmdwibtid icedurdeprgrande ampl eur visant
de | densemble des stagiaires de | dI NSEE sur un site unique.
de |l a Gironde et susceptible de rc¢poxidmiet @qui mecodi at eades ¢l o0d
du centre de formation de | dlI NSEE. Le projet ddacquisition,
|l abellis¢c en confc¢gcrence nationale de | di mmobiliwvirspugudbe i gowamnu |
ddannc¢ce 2025 pour un mdm.t alngs etstawmgux> dle lr¢cnovation et de r
conduits pour un momMiaet esti m¢viPa7 s®d&n est attendue b | a ren

T Le degmgnagement de | a direct i-6dt-Bdcagziuorn aH eMaPrrsoevielnicee Al pes

La direction rc¢gi oAlppd-@0 tdee dRJrAmwencdcoi t d ¢ m¢ n a% semestie 2026f hao r i z o
construction du batiment neuf pris tenddBaEnFnA; ea XQ X5 .r ¢clceesp ttiroanvnague
des espaces livrg¢gs ont decbut¢ b | degctMy,202%e @ own e@mmgnmpang eme n
printemps 2026.
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PROGRAMME
P156 3 Gestion fiscale et financi ser e de | ' Ctat et du secteur public
Mission : Gestion des finances publiques
Responsable du programme Am¢lie VERDI ER, Directrice g¢ngrale des Finances publ
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
156 i Gestion fiscale et financiére de I'Etat 321 725 039 313 446 068 350 037 881 306 472 605 261 751 784 306 304 076
et du secteur public local
PRCSENTATI ON DU PROGRAMME
Le programme 156 regroupe |l es moyens consacr¢s aux opc¢crations
| JCtat et des collectivitcsdgpensdorpwhleisqueau, pRileanetnén We sde s
conduite de |l a politique fiscale du Gouvernement. 1 est mi s
publiques (DGFi P) et s services dgconcengcnerabous | a respon
ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL
Ldanalyse du triennal r¢cvele un transfert des crc¢dits entre | ¢
brique acquisitions/constructions au profit de parbuoungquédc¢centch:
de fiabilisation des -copptabliessshusdgesadans Chorus. En effet.
|l Joccupant c¢taient systc¢gmati guement mputces en dgcpenses relev

Mal gr¢ de fortfeasxsiwdrisatilemss dgcpenses de fluides sont cohg¢rente
par rapport aux exercices 2025 et 2026. Les wvariations ddAE
renouvell ement biennal des march¢s de fluides.

Parailleurs,desbaux b fort enjeu financier ont ¢tc¢ renouvelc¢s expliqua
des exercices 2025 et 2026.

Sur |l a pc¢cr2®2ad2, 21025DGFi sdengage dans | a poursuite de Il a r¢du
actionglddgamti on de | a performance ¢nergc¢ctiqgue des i mmeubl es
travail ElI'le poursuit c¢cgalement |l a mise P niveau de | a suret g
de matg¢riels de tg¢clg¢surveillance.

Dansle cadre ddopg¢rations de relocalisation de ses services, el e
et de |l a gestion des amendes. Enfin, dans |l a |imite des moyens
P niveau techbhigeaetde¢vitustc¢c, amiantei).

Un point ddattention est aussi P porter sur | dimpact du cycl on
Un besoin de reconstruction de | a DRFi P, aux nor me Mgc ypadrgogni qu e
P parts ¢cgales avec | a DGDDI
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PROGRAMME

P2183Condui t e

pil

otage

des

politiques

cconomi que:

Mission : Gestion des finances publiques

Responsable du programme : Anne  BLONDY-T OURET,

Secrgtaire

gengrale

Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
2181 Conduite et pilotage des politiques 100 925 877 107 793 426 135 681 006 118 198 203 158 853 752 118 955 499

économiques et financieres

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Le programme 218 assure | dimpulsion dens npalticrieques | gfglkloingumeé £
et de |l a souverainet¢ industrielle et num¢rique (MEFSI N). |
de rc¢cgulation, de conseil et de control e, au soatiem at ©b Jlaa
en S6uvre des politigques ministcrielles et interministcrielle
ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL
Les cre¢dits du2G@27 emerarthe t2t0r2cnt not amment de financer | dentre
de | dadmion saegmttr al e, | es baux de | dautoritc¢ nationale des |
des | aboratoires (SCL), ainsi gue | es ¢tudes concernant r
de r¢novation du datacenter de Toul ouse.
PROGRAMME
P3023Facilitation et sccurisation des c¢cchanges
Mission : Gestion des finances publiques
Responsable du programme Fl orian COLAS, Directeur gg¢negcral des douanes dr
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
3027 Facilitation et sécurisation des 62 912 592 70 845 718 116 130 635 82981 610 103 179 852 87 271 961
échanges
PRCSENTATI ON DU PROGRAMME
Le programme 302 regroupe | densemble des actions de Il a dir
(DGDDI), auxquel |l es sont attachg¢s 3 objectifs qui portent sur
-la protection du territoire natijonal, europg¢cen et des concit
-l e soutien b I dattractivitg du territoire et b | compgt i tin
-l e redressement des compteisspodbiiictk de acecdPuvrement sccuriscg
fiscale et financi eaere.
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ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL

Sur | a pe¢rd®maAe, 21024douane poursuit son action de nature P optin
immobilier.

Au regard des pg¢criodes de construction, modes constructifs, am
|l arge partie des ouvrages de tous statuts juridiqgues que | a dc
sensible des investissements. Ces derniers devront permettre de :

-concrc¢ctiser des pistes de densification ou de mutualisation,
plus particuli e ement | a DGFI P

-poursuivre un plan pluriannuel ddamginmeobleati on de |l a s¢curitcg
-amgliorer | doffre immobilie&are en adgqgquation avec des usages pl
« nouveaux espaces de travail 1! ;

-dgcarboner | es i mmeubles en |ien avec | es; objectifs, notammeni
-antici per |l es cvolutions de son r¢cseau dcconcentreg et not amn
«surveillance * (cr ¢ation de brigades renforcg¢ges, ¢volution des impl a
- optimiser la gestion des baux et autres empri ses emportant une redevance ddoccupat
contrainte (am¢gnagement de ZAC, mont¢e des eaux sur |l e |littor a
ri sques naturel si)

-adapter son appareil de formatioontdoauj tesddhwpiacuncér ddidmacauc

d¢mographique des effectifs ou aux mgthodes et parcours pc¢cdago

Un point ddattention est portc¢ sur | di mpact du cyclone CHI DO
besoin de reconstru cti on de | a Direction r¢cgionale de Mayotte, aux nor
montantde 16 My partag¢ b parts c¢cgales avec | a DGFi P.

PROGRAMME

P1923Recherche et enseignemearte swpqQroimd wWru eeret ma tnid u st

Mi ssion : Recherche et enseignement supcrieur
Responsable du programme : Thomas COURBE, Directeur gc¢cngcral des entreprises

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

La recherche industrielle et | dgriannreauwra td eo nr ecrofnosrtci et nueemtt duen Ilae va
entreprises, donc de croissance et de d¢cveloppement de | dempl o
accrue. En | dabsence de mati eres premi eres abondtecmoblagiesestl e ni ve
un d¢cterminant fort de |l a compgc¢titivite de | dgcconomie.

OPERATEURS RATTACHES AU PROGRAMME

Les opg¢rateurs contribuant P ce programme sont Il e groupe mir
ddcconomie et de statiabbratei EENEBES) oatall del mgtrol ogie et ddes
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PROGRAMME
P72330Opc¢crations |1 mmobi i eres et entretien des batim
Mi ssi on Gestion du patrimoine immobilier de '"Ct at
Responsable du progr amme : Alain RESPLANDY-BERNARD, Directeur de | '"immobilier de | dCtat
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
7231 Opérations immobilieres et entretien 266 520 115 298 220 966 299 700 000 299 700 000 210 000 000 321 500 000
des batiments de I'Etat
PRCSENTATI ON DU PROGRAMME
Le programme 723 f irneacnectet,e sgriascseueasuxdes produits de cessi
de redevances domaniales ou de |l oyers peraus par Il Gt at ,
i mmobilier, sur |l e parc i mmobilieri dangturled @t altd aecstti fp rdoep rsi ogrnt
pouvoirs publics, |l es administrations centrales des mini
publics et des opg¢rateurs de | dCtat
PROGRAMME
P7213Contri bution des cessions immobilieares au dg¢sel
Mi ssi on Gestion du patrimoine immobilier de | "'Ctat
Responsable du programme : Alain RESPLANDY -BERNARD, Directeur de | '"immobilier de | dCtat
PRCSENTATI| RROGRAMME
Le programme 721 concerne |l a contribution au d¢csendettement
reversce au budget g¢negroal
Le programme ne participe pas directement b |l a politique
PROGRAMME
P3483Per f or mance et rg¢silience des batiments de | 'C
Mission : Transformation et fonction publiques
Responsable du programme : Alain Resplandy -Bernard, Directeur de I'immobilier de I'Etat
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
3481 Performance et résilience des 349 499 130 398 901 665 614 706 545 300 050 026 220 292 748 203 671 667
batiments de I'Etat et de ses opérateurs
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PROGRAMME

P362 3-Ecologie 3-mise en extinction du plan de relance

Mi ssi on Ccol ogi e,

dgvel oppement

et

mobilitcg

durabl es

Responsable du programme : Thomas ESPEILLAC, Sous-di rect eur P |l a direction du budget
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
3627 Ecologie i mise en extinction du plan 8853 965 295 924 836
de relance
PROGRAMME
P166 3 Justice judiciaire
Mission : Justice
Responsable du programme : Pascal Prache, Directeur des services judiciaires
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
166 1 Justice judiciaire 638 897 543 425 091 471 562 746 451 523 127 659 426 324 193 465 842 176
PRCSENTATI ON DU PROGRAMME
Lesservicesj udi ci ai res ont pour mission de rendre | a justice en ma
programme 166 finance | densemble des juridictions de | dordre
nationale des grefddgisnveesi spemani onmmobilier sont concentrcges

i nt it sdutere?! «

OPERATEUR RATTACHE AU PROGRAMME

-Ccole nationale de | & amagissstiroant versee (dEfNMM)sur er |l a formation des
Ele a en charge |l a gestion immobiliare de ses batiments.

ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL

D¢gpenses de fonctionnement

Les dg¢cpenses immobilieres de | doccupant (maintenance, fluides
prises en charge parlescou rs ddappel, |l dccole nationale des greffes, Il e
cassation. Ell es doi vent permettre c¢gal ement ddaccompagner I
| di mmobilier judiciaire (servicesx. ¢nergies, amgnagements de b
Ldexploitation des bati ment s, qui per met ddassurer | e fonct
(nettoyage, gestion de I d¢gnergie et des fluides, gardi ennage,
gestion dg¢concengarcel eosndaurtse ddappel Les crg¢dits accompagnen
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i mpact sur |l di mmobilier judiciaire (hausse des |loyers | LAT,
bureaux, suret¢ des batiments et nettoyage des |l ocaux) .
Lesd¢penses de maintenance sont assurc¢ces par |l es services admi
|l Jentretien courant, |l es menues r¢gcparations P caract eaere | o
investissement, contrats multi  -technique s et multi -sites..).

Les travaux ddentretien assurc¢cs par |l es d¢partements i mmobi
gencral, pour | esquasirppawapux édidtmaedu enance corrective des i mmeu
maintenance) ndy sont pas inscrits.

Figure ¢gal emeaut rdeansdd pdsasxpart fonctionnement des partenar:i
Caen pour un mont aMg parenan.ron 32

Dcpenses ddinvesti ssement
Sdagi ssant des ac g utiors,ihors contrats de fartenaniat, $£$ AEwuevertes permettront en 2025 de

compl¢cter | e financement de | dopg¢ration de construction du n
l es ¢tudes de maitrise dd6uvre IpowurSdagicigant udesi @P,r el dlev dMs
d¢penses est |lice en particulier b I davancement des opg¢ratio
Les travaux structurants regroupent not amment |l es opgcratio
ddextensi AE. peg¢gvues en 2026 permettront notamment de compl ¢t
extensions du tribunal judiciaire de Chartres, de Macon et C
servira en particul i er atongupalaisseiustice historlqee deParsst r uct ur

Les travaux relevant de | dentretien |l ourd traduisent | def fo
integrent, outre |l e programme de gros entretien dermisecenv el | e
accessibilitec, de mise aux normes et de rc¢cnovation des inf
patrimoine judiciaire. En cohg¢rence avec | a politique i mmot
performancegueseerygctlie mise en accessibilit¢ (AdJAP) sont ¢ga
PROGRAMME

P1073Admi ni stration pc¢nitentiaire

Mission : Justice

Responsable du programme : S¢chbh'sadmnniCAUWEL|, oDi peciteent daire
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
107 i Administration pénitentiaire 360 326 669 659 580 938 701 287 072 861 723 348 869 483 763 809 583 763

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Le programme 107 est | dun des six programmes de |l a mission |j
Sous |l dautorit@cedaugardcdéenidesre de |l a justice, et avec |l e co
collectivitegs territoriales, des associations et ddautres
Il dadmini stration pc¢nitentiairen(iDe)t idasiscuer € ilta eseredil ee pputliic
d¢c¢cisions pg¢nal es, elle contribue P I dinsertion ou P la rcg¢i.Hi

judiciaire, b la prgvention de | a rrgecsipdeicvte deets b ntag rségtcsurde ¢l g
des victimes et des droits des personnes dg¢tenues.
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ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL

La brique immobilier propricgctaire pe¢nitentiaire est constitud
publique pour | di mmobilier de | a justice (APIJ), 0dOoOntailnessi pgueorlia ¢cs
del500 places supplc¢cmentairkerde Q8L)iecpeerdchant P un progr amme
recourant P de s troobioh éhsovadt®e (maduaires) sur du foncier disponible au sein des domaines
pecnitentiaires existants et ddautre part au profit des direct
dont la prioritcg est Il e mainesendeenctabtdi ssBemenfesnpthnobheraelbl ai
probation et ddinsertion (SPIP) de | eur ressort.

Les dg¢penses ddacquisition et de»en@l2477r%can oh0 DdMtetr erpe pAs@end gt €
en 2026 des cr¢dits demophikement Ge BPPe de dgcpense a awWgment ¢
CP) mais sera en | ¢c&63vMe OR) .sskelean 2P6pl(i que princi pal ement par

15000 de constructions de places de prisons et par le lancement d s |l a fin 2025 du plan de
structures modulaires pour des placesdesemi -l i ber t ¢ .

Les dgcpenses de travaux structurants et ddentretien |l ourd rel &
concerne la maintenance, le maintien en c onditions fonctionnelles des ¢tabli sseme
rchabilitation dd¢tablissements v¢gtustes. Les d¢penses de tr
sdagi ssant ddopg¢rations ddampleur de retinsbi |l itation | ourde ddg¢

Les dgcpenses ddentretien |l ourd 8NMBE E€PMhieucsenstrab20ORderdonl08B6 ¢

par Il a priorisation ddopg¢rations plus consg¢gcquentes de restruc
ddc¢ct abl i s stesteseentre 8024et2025(+37 My CP) et wune stabilisation dB&8Mge type
CP) . En effet, un plan de rc¢chabilitation de certains des ¢tabl

des 20288 (AEP et se pob@rx=Msv A&E)en 202

PROGRAMME

P182 3 Protection judiciaire de la jeunesse

Mission : Justice
Responsable du programme : Thomas LESUEUR, Directeur de la protection judiciaire de la jeunesse

Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
1827 Protection judiciaire de la jeunesse 70 608 224 67 961 951 99 965 710 81 352 708 85 827 924 77 113 642

PRESENTATION DU PROGRAMME

La direction de | a police judiciaire de |l a jeunesse (DPJJ) est
des mineurs et de |l a concertation entre |l es institutions inte
mineurssousmain de de justice, soit directement au sein des services
par | dinterm¢gdiaire du secteur associatif habilit¢. EIl e ¢labo
la justice des mineursenlienave ¢ | es directions compg¢tentes.

Dans | e cadre de ses missions, |l a DPJJ dg¢vel oppe un progr amme
cducatifs et aux contraintes |lic¢ces au public accueilli. Le proc
| dsemble des charges li¢ces b I dimmobilier (loyers, mai nt enance

|l deccol e national e de protection judiciaire de Il a jeunesse (
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ctablissementsdessesrtrivelcedes Lcr¢dits ddinvesti ssement i mmobi
sous |l a responsabilit¢ du service de | di mmobilier ministcrie

ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL

Cette trajectoire budggcttcagiree icnomnmoshoilliideer el adestlraa DPJJ, qui Vi
personnes, P moderniser | es structures g¢ducatives pour r¢po.
renforcer | a performance ¢nergc¢ctique et emwidrudonneumeen tvaolleo nd e
ddassurer une gestion efficiente et rationalisce des surface
aux conditions de travail des professionnel s, conf or nefement

portces par la direction de | di mmobilier de | dCtat. El'l e pc
ddaccessibilit¢g¢ programm¢ (AddJAP).

En 2024, |l a protection judici aMy eerdeA EMae tjeef8CePs sbe saamommi & ki € egcue
illustrant | a prioritg¢ accordgce b |l a sc¢gccuritc¢ et P la qualitg
des couts. Ldexccution budgg¢taire a principal ement ciblc¢ 1| a
normeset | damg¢l i orati on des conditions ddaccueil et de Mbr aevnaiAE

etl194Ms en CP. Ces crc¢dits soutiennent | dadaptation des | ocaux
sccurisation ainlsoumgdei hdfiespersalkine P | a p¢crennisation du pat
de | doccupant a Meper skhtMust €848 TP, incluant | dentretien cour e
budgc¢ctaires et |l es chargesnmemnersts ad g e ss taruu btomr e ongcdumati ves
Dans |l a continuit¢ de cette dynamique, Il a LFI 2025 et | e PLF

enveloppe globale en 2025de 100 MB en AE Mast el C&, rc¢cpamMui eABEE26Ms 8t , CP pour
brique propri Msaieme AEME6&8B9BP pour | a brique oMk uepm nAE bEst e&0,
en CP, rc¢partNMe emtAEME2 %4, GP pour | a bri guMs perno pAHEsc/ teadi 5rCéP  eto u
la brique occupant. Cette programmation permettra de maint
Il dentretien |l ourd et | es travaux structurants, tout en pours
modernisation.

Cesactions sdinscrivent pleinement dans | dobjectif de garanti
et de travail sur , digne et conforme aux standards de qual
patri moine de | dCtat.

PROGRAMME
P310 3 Conduite et pilotage de la politique de la justice

Mission : Justice

Responsable du programme : Carine CHEVRI ER, Secrctaire g¢engrale du ministaere
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
3107 Conduite et pilotage de la politique 26 114 808 54 467 773 49 652 174 66 600 057 61 213 494 67 810 144
de la justice
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PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Pl ac¢ sous | a responsabilit¢ de | a secrg¢taire g¢ngcrale du min
fonctions de gouver namuwteuaelti sd;ess emeetricerss pour |l e compte notamm
r¢e¢seau du ministere, par | es services centraux pardasgemseepublkti
pour | di mmobilier de | a just i csetdélAfRdthdrghe surlleedroiGet IR justice iBRDXY) ett des ¢t

| Jagence de gestion et de recouvrement des avoirs saisis et cc
techniques ddenquetes num¢grd)queserwidieiRiaa@sp tANiTEN nat i on

ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL

Au gl obal, entre | dexgcution 2024 et | a programmation 2026, Il
hausse de 134 % en autori sations dde%gaegemengtdi { AEXeetpaldmeantest( CP) .
principal ement por ticgrenopbarl ilear bdrgipgewes s dail donacemd¥ ted eesn veirrgodni t8sl
de paiement sur le triennal.

La briignmmeob«i | i er d¢penses degpoopeikbéeaicecdits mobil icrgediptour |
bail i mmobilier du site Olympe de Gouge, | es decpenses de t
|l dadministration centrale et |l es subventions pour charges ddin
et API1J).

Alors que les AE sont stab les entre 2024 et 2026, les CP sont en augmentation de 20,5 M en 20M4 [n22026.
Cette ¢cvolution refl ate | dc¢vol thalimmobiliered attpignénelh@ n tMss leing £ 0826 , ¢ rngad
aussi un renforcement deest idegnp el nosuersd ,I idcoenst H el sd ecMigrdei nt s2 OpAMe gbr e2s, sbe
en 2026.

La brigmmobi | ier d¢cpenses degrilawpecupaat dgpenses prgvues pour
i mmobiliaeres-b(@ahidr)s drecdiftl ui des ea nsaeirnvtiecneasn dbe | cJowrcaurptaen tet |l a st
Les crg¢dits correspondants en AEMsoan 202 HMunhesBR2bdlss@attt @epr2d:
sdexplique, ddune part, par |l e renouvell ementuiinkerviendrhen?026 et not a
et, ddautre part, par |l e renouvellement des nombreux marchg¢s doc¢
du ministere. Hors loyers, les cr¢g¢dits en CP sui %enré2024& meé me t
2026.
PROGRAMME
P2143Soutien de | a politique de | ' ¢cducation national
Mission : Enseignement scolaire
Responsable du programme : Thierry LE GOFF, Secrctaire ge¢necral

Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026

Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits

d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
2147 Soutien de la politique de I'éducation 327 706 008 154 568 000 126 049 920 175 771 212 150 681 366 179 738 124
nationale

M¢t hodol olgé® donngces ndintegrent pas |l es cr¢dits-maru titre des
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PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Le programme 214 regroupe les moyens humains (titre 2) et mat¢riels (hors f
transversale P |l a mise en G6uvre des pr ogrenseignement dalaire Mi seti on
«recherche et ensei dneaemearsti guwpec rdiee dra mspertsjeunense et vimassodatve i el | e «

OPERATEURS RATTACHES AU PROGRAMME

Le MEN exerce |l a tutelle des op¢rateurs de | denseignement sc
de rationalisation de l eur s surf amteison Ide viedo dtei I¢cgra¢ glmeme n
obligations via | dobservatoire de | a performance ¢nerggc¢tique

Cing opgrateurs sont ratt:achg¢s au programme 214
-l e centre ddc¢ctudes etqudifications CBREQ)c;hes sur | es

-France Cducation I;nternational (FEI)
-l e centre national ddenseignement P distance (CNED)
-l Jof fice national ddinformation sur | es; enseignements et | e:

-l e rgseau deddgacadmpangredment pc¢cdagogique (r¢seau CANOPCQC) .

ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL

Les faits marquants sont les suivants
-l e pr ®AS€EAL'!« de regroupement des admvecstmasignatoertfahe22024

del2ansfermes,assorti ddune option ddachat pouvant étre |l evcgce entre
Il e montant du |l oyeéms.sd¢cl eevent b 201

- le projet Campus Lesseps |l a d¢cision a ¢t¢ prise en 2025 de recentrer
ncceaires b Il a mise en conformit¢ et P |l a sccurisation des ba

est en cours de rc¢flexion.

-le passage du <cyclone Chido P Mayotte en dg¢gccembre 2024 a
ctablissemsertcondl degr¢ b Mayotte b |l a charge du ministere ch
di agnostic pr¢ccis et un calendrier ddintervention tout en t
salubritg¢, de sccuritopgadgemente pegpect ddheas | e pr¢gsent CCT.

l e cout de reconstruction des c¢tablissements scolairesMdu se
pour | e second degr ¢.
PROGRAMME

P1503F or mat i o riesresseurgcigerche universitaire

Mi ssion Recherche et enseignement supcrieur
Responsable du programme : Olivier GINEZ, Directeur g¢ngcral de | denseignement
Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
150 7 Formations supérieures et recherche 693 500 447 357 761 854 288 127 000 350 794 000 370 156 429 327 116 214
universitaire
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PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Le programme 150 rassemble | dintg¢ggralit¢ des moyens (crc¢cdits
formation et de rechetaihéi deemkbnes ddernsei gnement supcrieur,
| Jenseignement supc¢rieur et de |l a recherche.

La politigue publique financg¢e sur ce programme a pour premier :
supcrieure eta drfjiausgdiitoa eded ¢t udi ants. Par | e financement de | a
¢ctroite avec |l es organismes de recherche, elle vise ¢cgal ement |
de niveau internati ondau tertanbs flegratmcelti odreatliaonval ori sati on de ses
Au service de ces objectifs nationaux, | es opc¢rateurs du progr
europc¢cen et international et, par ailleurs, P amc¢liorer | deffi

OPERATEURS RATTACHES AU PROGRAMME

157 opgcrateurs sont rattachg¢s au programme 150 chef: de file et
-l es universitc¢gs et assimil¢s (71 c¢ctablissements)

-l es ¢coles et for matgtoas!| idgs eeggmti ®)ur s ( 33

-les op¢rateurs de soutien P I denseignement supcrieur et b | a
public ddamgnagement uni v-da-RBandeEPAURIFGde | a rc¢cgion 11 e

-l es autres opg¢rateurs ddetnsckea grneanteeit csh es u(Pp3 6 i etualsl iessement s)
-l es communaut¢s dduniversitcgcs et c¢ctablissements (5 COMUE) .

ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL

Le programme 150 comprend une action dg¢dice P I dimmobilier (a
ministere lkchargchamreche et de | denseignement supcrieur alloue a
supcrieur, op¢rateurs du programme 150 pour financer des opegcr
construction, ddacqui si ti one rdehamedtinacti womat igpopancoal elment in:¢
ddinterventions, de mise en sc¢ccuritc¢c financg¢ges sur subventi on:
entretien 3 renouvellement (GER) pris en charge par la subvention pour charges de service public versc¢ce a
ctablissements.
Ces moyens permettent aux c¢ctablissements publics ddensei gnemer
patrimoine i mmobilier qudils utilisent, selon | es obgpardet i fs de
mini stere charg¢ de | a recherche et de I denseignement supgcri
|l Jattractivitg des ¢tabli ssements grace b un parc i mmobilier d
Pour Il e ministerkachacher adlee det de |l denseignement supcrieur,
op¢rateurs sont qudils puissent disposer ddun parc i mmobilier
mi ssions (enseignement, recherarmtee) doqgwimeand iatt i fooanc tviienmgdludet a
usages, en vue ddoffrir de bonnes conditions de travail et d
(¢tudiants, enseignants, chercheurs, per sonnrespecterdedmimesiest r at i f s
vigueur (not amment en termes de sccuritgcgc et de suretg) et f
ddaccessibilit¢ programmce, |l es AddAP).
Les principaux projets immobiliers sont d:inancg¢s par | dun des
1 lesdotationsextra -budgc¢ctaires de | dopematrieor20d@meptis 2019, ces dotati
un montantde5 Mdsy non consomptibl es, ont ¢t¢ versgces P I densemb
projets de 2008 et depuis produisent un revenu annuel #Mdgenviron 200

T les dotations budgg¢ctaires Campus/ PPP verscgces aux porteurs
dans | e cadre de contrats de partenariat pour participer &
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pr¢cvues das conventi on;en2D?24, 308 MEi eat iAGnMst e5nd Q2P ont ¢t ¢ Vv

porteurs de projets et en 2025, 35,2 M en AE Mst etn0,G6P sont inscrits en LFI
T les cr¢dits CPER, r¢cpartis chaque annce qgeaesreobes editt
opgrations inscrites dans |l e volet enseignement supc¢rieu

LesCPER20152 020 ont ¢t¢ clotur¢s au 31 dg¢cembre 2020 avec un tau
de91 % (931,8Ms ddAE mi ses en pMisacaea rodgtamnedB03xu9/,Z MK sur | e progr amme
CP mis en place entre 2015 et 2024 pour couvrir ces AE (hor.
150 un montanttotalde 771,7 My (dont wune consommati on &is)CP spadxdecadéttirda ude 5
en CP des AE ouvertes de 92 %. Ldenvel oppe en crg¢dits de paiement i nscri-t
de¢penses pour |l es opg¢grations engagg¢ces au titre de cette gc¢cng
Une nouvelle ge¢cngegrur iloan pler-ECPER dpOE2ommence en 2021. Les AE mi
programme 150 en 2024 repr d&28Mseprt He &dnt het pdegr amme 231,
159,9 Mk . Ainsi, l e taux ddexccuti on ne2024 esude 884i % 452i2dMnss dadfAeEn grd geerr
di sposition de 2021 MB 23@24 | @&ormptr oy 8 &vnes U501 eet préolgr amme 231)
rcpartie pour 2025 sdc¢cl eve en autMsr issuart i loe s plrbale megtavigde nskudrt | pe

programme 2 31, ce qui permet de prg¢voir un té&uxlLddavaveemente nf
pai ement des AE ouvertes sur | e pr ogr ammésudlepéograneng 150 @746 tMy un t
de CP mis en place entre 2021 et 202 4) . Ldenvel oppe de CP pour 2025 devrait |

pai ement des opg¢rations d¢cjbP engagces sur cette gc¢cncgcration d

Par ailleurs, dans | e cadre du plan de relance, | dapbiecste b pr
|l JCtat et de |l a recherche et I densdMdgnesmentl es pporgirammec @r6a G
des 813 projets -vi sant P r¢duire | dempreinte cqoeirggnti gsel eéat ipamrec¢ $ mad
du programme 150 et des Crous.

Des opg¢rateurs du programme ont c¢galement c¢ctccstcleebrcenn2s D

|l e cadre de rc¢silience 1, 56 c¢tablissements publics ddenseig
rechercheet de | densei gnement supc¢crieur ont obtenuMen(RgO@8r amme eT
pour environ 200 proj et s. Dans | e cadre du plan de r¢silience 2,

enveloppe en 2024 pour un montant total de 31,7 My  rogrpamme 348) pour 204 projets.

Les op¢rateurs du programme 150 ont g¢gal ement bg¢nc¢cficic¢c de

desting P financer des projets favorisant | a transitiements¢gc ol
ddenseignement supg¢rieur et |l es CroMs, (depMs9€@nbanccsnsmonpa
348), assorti ddun engagement de cofinancement (fonds propre
PROGRAMME
P2313Vi e c¢tudiant e
Mi ssion : Recherche et enseignement supgcgrieur
Responsable du programme : Olivier GINEZ, Directeur gg¢ngral de | " enseignement
‘ Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 ‘ PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement

2317 Vie étudiante 121 650 000 97 930 000 137 900 000 107 130 000 120 200 000 105 362 500
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PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Les crg¢dits du programme 231 sont principalement destings b a

dans des filie&ares relevant du ministeaere charg¢ de | dEnsei gneme
Cesyste®eme ddaide sociale a pour objectif de donner b tous | es
dans | denseignement supcrieur.

I sdarticule autour ddaides financieaeres directes auxiawgtudi an:

attribuce en fonction des ressources et charges des parents. C
me¢grite, aide P Il a mobilitg¢ internationale, aide P la mobilitcg
¢ctudi ant sadeaiBadhe draves difficultg¢s financiares ponctuelles o

I'l permet c¢gal ement de f i nanlcoegre nideenst aeitd erse sitnaduirraetcitoens, compc¢tenc
des G6uvres uniceatsiet miatéodnal des dSduevpbbkbaivesvéCabua)res eensr e
6uvres universitaires et scolaires (Crous).

OPERATEURS RATTACHES AU PROGRAMME

Le r¢gseau des G6uvres universitaires (Cnous et Crous) intervien
de larestauratonqu e de | daction culturelle et du soutien P | dengagemer
publics P caractere scientifique, culturel et professionnel

ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL

Les moyens du programme 231 icnonobadr s ebdlua |l pglimeinquet de | a r
sont regroupcs 2s adesihdgeatest i onCeas cr¢dits sont destings P financer
comme | es constructions nouvell es, |l es meguigctupastions,ehesr e
relevant de | a maintenance, de |l a mise en sc¢ccuritc¢c ou de | dent
I'l's sont ainsi recpartis

T subventions pour charges ddinvestissement all oMK eesn aAEregtse
89,7Ms en CP en | oi de f iMsaner sAR 05 e , P2 G,u2 PLF 2026) qui
financement

1T de projets de rc¢chabilitation et de construction de r¢g¢s
T ddop¢rations de rc¢habilitation, ndeer nmeosd eddhhi ysgaitaenoen eett ddee
des restaurants universitaires.

T crgdits contractualis¢cs par | dCtat dBogi des cawdr pr a@dfeist couwt
ctudiant dont | dobjectif est de concouri rdibantdsanmegn ifoirnan doanr
partenari at avec | es collectivitgs territoriales (rc¢gions
rchabilitation et ddextension du parc de | ogements ¢tudian

Ainsi, lesCPER 20152020 ont bg¢ncefniveeilcopdbdeumceont ractual Msceumalre | gfiCd it a Mmae
Ce dernier a ¢tc¢c exc¢ccuMg ebn hAaHL,t eawue glei 9r7e@r ¢sente un taux dde
favorable de 982 % b | d¢chgance de cette gg¢cngcr at avorable dee98,Z P Rargpaatr t i c ul i

|l denjeu du |l ogement ¢tudiant pour | e MESR. 1 a ¢t¢ sold¢c en c
Pourles CPER 2021-2027, | denvel oppe contractualisc¢ce par | e MEsSR spooiutr |
environ 10 % de ¢éldempe pour |l Jensei gnement supgcrieur (programmes 1
1176,5 Mk . Au titre de cette ge¢ngration de CPER, Il e montant des
6399 M et | e montant des CP &Menaoummeusd@jsautdentd 9, d® crcdits insct
2025de 17,7 Ms en AE Mast ehn6,C&L (montant qui tient compte de | dexcgccuti
et de convergence -CCT) . ¥% partir de 2026, l es opc¢cratioesngdgcéovgementdr
financgces par | e programme 150 P Il a suite ddun transfert des ¢

En outre -me r , des contrats de transformation et de: convergence se ¢
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1 pourlal™®ggcngration de CCT swu202Ba poiigoeene2®19e CCT de | a R
op¢cration de | ogement ¢tudiant avec une pBstiguipadi oh¢ se
en 2023 et qui ¢tait couverte Msn GGF fniom tiadn2tel ndbC Plaammecup r @@
en 2025 pourle CCT 2019 -2023 de La; Rgunion

1 Pourla2®gg¢ngration de CCT su2027a plceal iovgodeeet?d @2 4t nncki acrmwtncer ne ¢
Rcunion pour wune evsvelCepperdedil,s4 ne seront pas engagcs a

PROGRAMME
P172 3 Recherches scientifiques et technologiques pluridisciplinaires

Mi ssion Recherche et enseignement supcrieur
Responsable du programme :Jean -Luc Moul | et , Di r e cetherche et ded'innpvatoh  de | a

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Le programme 172 constitue un instrument maj eur pour le p
ddinnovation ainsi gue pour la mise en OGuvre desipbbkt ter qua
|l denseignement supcrieur et de | a recherche, chef de file
Il dintermgdi aire de | densemble des pr ogr amohershe et eensdignememi s si on

supcri euMl RES) .

le progamme 172 vise P permettre | a product i-faire dadsetouslesnchampss s a n c ¢
di sciplinaires, P tous | es niveaux de |l a recherche, de |l a pl
favoriser |l eur dif feundil®en desprazd edig sl glend a socictc¢c et |l eur tr

un contexte de souverainet¢ et de compg¢titiviteg¢ accrues au n

Ainsi, le programme

3soutient |l es organi smes publ ilctstelledos larce e huered Hee pdlua cngisn i ssa ussr e
recherche, |l dactivitg de | eurs personnels et |l eur coopgcratic
de recherche ainsi qudavec | es partenair ersopscgceinesnteitf iignuteesr npautbi
afinance de |l a recherche sur projets via | dagence nationale
a3finance | es infrastructures et c¢quipements ng¢gcessajres au d
afavorise | def f or tinndvatiorrdesetrepriseshsar ledetritoice diational.

Ce sont |l es ¢ctablissements publics sous | a tutelle de | a DGR

OPERATEURS RATTACHES AU PROGRAMME

3l Jacad¢gmie des technologies

3l dagence n alarechenchel (ANRM e

3l e bureau de recherche gc¢cologique et minia&re (BRGM)

33l e commi ssariat P | degnergie atomiqgue et aux ¢nergies altern
33l e centre de coopgration internationale en recherche agrono
3-le centre national de la recherche scientifique (CNRS)

3G¢g¢nopol e

al dinstitut frandais de recherche pour | dexploitation de | a
3l dinstitut national des ¢tudes dg¢mographiques (I NED)

3l dinstitut nationall dd@giliaculetchee chledploiument ati on et | denvi r ¢
3l dinstitut national de recherche en informatique et en auto



238 Annexe au projet de loi de finances  : Document de politique transversale

3l dinstitut national de | a santg¢ et de | a recherche m¢dicale (
al dinstitut pol a-PauleVidtor(BPE¥)ai s Mar i e

3l dinstitut de recherche pour | e dg¢gveloppement (I RD).

PROGRAMME

P193 3- Recherche spatiale

Mi ssion : Recherche et enseignement supcrieur

Responsabl e du programme : Tho ma sendéplisesBE, Directeur gc¢ngcral de

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Le programme 193 vise b promouvoir | dinnovation, |l e dgvel opper
de |l a recherche et de | dindustrie ainsi g usee rl vei cde¢ vded olpgp esme it ¢ t
stratc¢cgie est mise en 6uvre pour | dessentiel par son opg¢rateur

dans | e cadre du contrat ddobje3ifs et de performances 2022

OPERATEUR RATTACHE AU PROGRAMME

3centre nati onal dd¢tudes spatiales (CNES).

PROGRAMME

P1023Acceaes et retour b | " empl oi

Mi ssion : Travail, emploi et administration des ministeaeares sociaux

Responsable du programme : Benjamin MAURI CE, D¢l cgug¢ genegral P I " emploi et P | a

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Le programme a pour objectlief reae ofuacibl iltdempll dac des ade mandeurs d
mani @ere plus ciblce, des publics particuliers qui rencontrent

OPCRATEURS RATTACHCS AU PROGRAMME

3 France Travail (le principal)
3l dCtabli ssement public ddinsertion de |l a d¢fense (EPI DE).

PROGRAMME
P103Accompagnement des mutations c¢cconomiques et dg¢"

Mi ssion : Travail, emploi wetocilaxdmi ni stration des ministaeres s
Responsable du programme : Benjamin MAURI CE, D¢l cgu¢ genegral P I " emploi et P 1| a
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PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Le programme a pour objectif de favoriser |l danticipation de
branches et Il es territoires, mai s aussi ddam¢gliorer I dinsert.i
reconnai ssance des compg¢ctences.

OPCRATEURS RATTACHCS AU PROGRAMME

-Centre pour | e d¢g¢veloppement de | di nfter fd tNiFFM)s utrj ulsa ufdarumatli
partir de |l aquelle il perdra | a qualification ddopg¢crateur

- Agence nationale pour la formation professionnelle des adultes (AFPA)

-France compc¢ctences.

PROGRAMME
P1553Souti en des ministaeres soci aux

Mi ssion : Travail, empl oi et admini stration des ministares soci aux
Responsable du programme : Evelyne SATONNET, Directrice des finances, des achats et des services

Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026
Numéro et intitulé du programme Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d'engagement de paiement d'engagement de paiement d'engagement de paiement
1557 Soutien des ministeres sociaux 33 799 999 116 000 000 40 092 814 126 245 356

PRCSENTATI ON DU PROGRAMME

Le programme 155 est issu de | a f usdnduite etesoutie de dolitighessanifaire®s gr a mme
etsociales! rattachg¢ bsbai chasbst on knserthanoes! e £t ¢ @odcBptidacgeston st
cvaluation des politiques nda&t i aemp | kravadetemplais it oawapirlof i t du pr

155, qui est d¢ssooruntaiiesn idnetsi tmilngt s«¢ &ar es soci aux
Le programme 155regroup e t ous | es moyens ngcessaires P | daccompli sseme
sociaux : | es emplois et | a masse salariale associg¢ce, tant de I d

Il e financement des activiuedsedel sputsiysn eethesn odirnfer mati on,
statistiques, la communication ou encore le fonctionnement courant). Enfin, il porte la subvention pour charges de

service public des agences rc¢gional es tdenastainotnga l( AJRUS)t raai vnasiil ,q
la formation professionnelle (INTEFP).

Le programme 155 est pilot¢ par | a direction des finances, (
Secrc¢ctaire ge¢cngcgrale.
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|-Parc i mmobilpanmr locQtuptc et ses op¢cr

(Enmt de SUB) auS8ar te. a6 2:&LloorunREEX
VENTI LATI ON PAR OCCUPANT ET PAR PROPRI CTAI RE

LdJCtat et ses opcrateurs ocCccAWPHPEMB26 mtn SPJBr, c ricmprac bii ll igept Faeagper, ed (
57661633 m+t occupc¢cs paw)etl3dae6dI6mE 6 Q@5 occupgs par ses opPDyeralt eur s.

correspond au parc i mmobilier qui ndest occupg¢ ni par un ser V|
¢ctabli s$semeérd ic non op¢rateur au sens du jaune budgc¢taire, colll
besoins de | a politique IiWmods | swrfeades | d¢gmani)al e®ien62024. 3 |
de I dCtat sont diemplbantgnendasangui sont, notamment, | a proprictec
Occupation Année I?ropriétaire Prczpriétaire Propriétaire collectivité Propriétaire Total (en m] SUB arrondi

Etat opérateur territoriale autre plus proche)
ETAT 2024 44121394 275 551 5247 886 8016 802 57 661 633
OPERATEURS| 2024 19 349 435 8 487 365 2034556 3535080 33 406 436
DIVERS 2024 4951 195 345 980 88 290 205 292 5590 757
TOTAL 2024 68 422 024 9108 896 7370732 11757 174 96 658 826

VENTILATIONPAR RCGI ON ET PAR PROPRI CTAI RE

En 2024, | e sle-Francpi(2d #o)s Grant Bst (10 %), Auvergne -R h 0 rAfpes, Nouvelle Aquitaine et Provence -
Alpes-Cot e ddA«z wrha(cuUne) concentrent plus de | a moitic¢c des surface

= Auvergne - Rhdne-Alpes Bourgogne - Franche-Cc

= Centre - Val-de-Loire = Corse

Région Occupation F”ropriétaire Prqpriétaire Propriéte_\ir,e o Propriétaire To}al (en_ m2 SUB arrondi a TOTAL
Etat opérateur collectivité territoriale | autre Il unit® |l a plu
ETAT 3317122 30 450 725571 671 532 4744 675
’:IL;‘;esrg”e'RhO”e' OPERATEURS 2534 813 768 659 233 004 439 399 3975875 9029 167
DIVERS 276 054 25781 611 6171 308 617
ETAT 1671120 23223 335 684 266 923 2 296 950
Bourgogne- | e pATEURS 1042 886 326 649 114 849 106 567 1590951 4091 178
Franche-Comté
DIVERS 196 581 0 0 6 696 203 277
ETAT 2861886 13 287 208 853 267 963 3351989
Bretagne 3 5349 304
OPERATEURS 1002 499 436 897 148 541 129 391 1717 328
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DIVERS 269 350 8 867 315 1455 279 987
ETAT 2292 127 21196 257 299 195 755 2766 377
Centre-Val-de-Loire| OPERATEURS 354 339 507 266 88 124 91 927 1041656 3947057
DIVERS 138 066 275 47 636 139 024
ETAT 378 734 15915 30 859 51 395 476 903
Corse OPERATEURS 29 540 14 607 13225 31428 88800 597 912
DIVERS 31 869 74 0 266 32 209
ETAT 5524 964 36 537 487 922 496 000 6 545 423
Grand-Est OPERATEURS 2047 971 368 336 228 154 254 007 21898 468 9934 759
DIVERS 449 932 35 965 1142 3829 490 868
ETAT 2 040 268 23363 381370 400 486 2845 487
Hauts-de-France | OPERATEURS 1427 461 389 259 266 978 186 863 2270561 5301216
DIVERS 174 175 5031 2466 3496 185 168
ETAT 8023 562 23047 570 411 1985078 10 602 098
lle-de-France OPERATEURS 5226 768 1759 030 240 453 1081 001 8307 252/ 20 755 198
DIVERS 1501 882 175 306 10 159 158 501 1845 848
ETAT 1412 925 2416 309 737 279 041 2004 119
Normandie OPERATEURS 423390 499 417 74 832 210 814 1208 453 3490 614
DIVERS 275 553 435 0 2054 278 042
ETAT 4296 516 14 873 582 539 468 025 5361 953
Nouvelle-Aquitaine | OPERATEURS 1042 161 1065 801 167 812 333 524 2609298 8393056
DIVERS 384 934 33 609 1553 1709 421 805
ETAT 2898 612 19 032 539 989 500 769 3958 402
Occitanie OPERATEURS 1685 802 812 328 204 669 168 879 2871678 7264728
DIVERS 373085 16 579 38 806 6178 434 648
ETAT 1560 843 678 240 696 248 147 2050 364
Pays-de-la-Loire | OPERATEURS 907 202 251 863 70038 148 914 1378017 3545462
DIVERS 83 149 15 429 13 797 4706 117 081
ETAT 4707 904 27614 427 159 244 476 5407 153
zgi‘sgcg':'sej'r OPERATEURS 964 073 1056 062 150 749 161020 2331904 8288307
DIVERS 503 357 20 041 19 394 6 458 549 250
ETAT 2081220 11 386 144 474 605 650 2842730
Outre-mer OPERATEURS 276 401 187 312 33128 85 679 582520 3567 771
DIVERS 131 597 8588 0 2336 142 521
ETAT 1053591 12534 5323 1335562 2407 010
Etranger OPERATEURS 384 129 43879 0 105 667 533675 3103097
DIVERS 161 611 0 0 801 162 412
ETAT 44121 394 275 551 5247 886 8016 802 57 661 633
Sous-total OPERATEURS| 19349435 8 487 365 2034 556 3535 080 33 406 436
DIVERS 4951195 345 980 88 290 205 292 5590 757 %0 658,826
TOTAL 68 422 024 9108 896 7370732 11757 174 96 658 826
VENTI LATI ON PAR MI NI STARE ET PAR PROPRI CTAI RE
En 2024, |l JCt at reste traes majoritairement propr i ¢dpad rreat eduerss
(70% des surfaces). Les ministeres des armcgces, de | d¢g¢ducation

eux seuls plus de | a moitic¢ de | a superfici®.totale occupcge
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» Affaires étrangéres w Affaires sociales - Travail
= Agricultire Arnees
« Biensremis au Domaine « Culture
= Economie - Finances = Education nationale - Enseignement supérieur
St sitisos
= Multi-occupation = Services du Premier Ministre
» Tiers Transition écologique
Ministere occupation  E1OPIEre | Proprietare | (LT Propriaire | Total (o mtSUB arrond! |,
territoriale
ETAT 1048 809 6 758 5323 532 920 1593 810
Affaires étrangéres OPERATEURS 350 907 28 603 0 85 601 465111 2062 396
DIVERS 0 0 0 3475 3475
ETAT 176 121 0 2038 89 893 268 052
Affaires sociales - Travail | OPERATEURS 172 608 1841 458 163 589 1203 037 3380692 3872515
DIVERS 86 362 116 034 1511 19 864 223771
ETAT 73 585 392 2093 13720 89 790
Agriculture OPERATEURS 632 468 347 597 65 712 101 589 1147 366 1480 326
DIVERS 241 820 0 1350 0 243 170
ETAT 21 573 601 67 505 115 690 1522 696 23 279 492
Armées OPERATEURS 502 553 112 029 5741 12 014 632 337 24 978 835
DIVERS 970 589 22 967 255 73 195 1067 006
ETAT 816 421 1520 24 147 28 438 870 526
Culture OPERATEURS 1769 419 74 359 18 086 165 250 2027 114| 2972562
DIVERS 74 497 425 0 0 74922
ETAT 2561945 17 847 187 464 470 520 3237776
Economie - Finances OPERATEURS 253 878 417 594 10 138 34 990 716 600 4213 337
DIVERS 165 989 35 905 1058 56 009 258 961
ETAT 776 806 7847 177 038 136 935 1098 626
Eg:zi‘gg’e”m”::tosni‘;}eur OPERATEURS| 13875584 4946 891 1707 430 1703944 22233 849 24 648 918
DIVERS 1247 218 9664 59 561 0 1316 443
ETAT 7871437 131 073 3786 407 3612718 15 401 635
Intérieur OPERATEURS 35221 9519 647 25 039 70 426/ 15 495 500
DIVERS 20 839 2600 0 0 23439
ETAT 3411 425 8554 627 733 870 307 4918 019
Justice OPERATEURS 27 119 0 0 19 780 46899 4 967 486
DIVERS 0 0 1142 1426 2568
Services du Premier ETAT 210 929 1700 41785 103 612 358 026 401410
Ministre OPERATEURS 16 022 0 0 27371 43393
ETAT 1069 785 3382 48 805 199 683 1321 655
Transition écologique OPERATEURS 1111 942 605 630 36 917 87 213 1841702 3573664
DIVERS 326 426 83 881 0 0 410 307
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ETAT 3782434 28 973 212 565 426 133 4 450 105
Multi-occupation | 5251052
OPERATEURS 601 714 103 685 26 296 69 252 800 947
Biens remis au Domaine | ETAT 748 096 0 16 798 9227 774 121 774 121
Tiers DIVERS 1817 455 74 504 23413 51323 1966 695 1966 695
ETAT 44 121 394 275551 5 247 886 8016 802 57 661 633
Sous-total OPERATEURS 19 349 435 8 487 365 2 034 556 3535080 33 406 436
DIVERS 4951 195 345 980 88 290 205 292 5590 757 961658 826
TOTAL 68 422 024 9108 896 7370732 11 757 174 96 658 826
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I-Parc | mmobi |l i

e

r occupcg¢ par

(Enmt de SUB) au-S®1Lrt2. @2 4Cbous RE-X. La prise en compte des mouvements de biens
(transferts de biens aux collectivite¢gs territoriales ou
ddam¢glioration cahtitguelede dlomnges, menc¢cs par |l a directi
autant de facteurs ddg¢gcvolution permanente des donngces entre
VENTI LATI ON PAR MI NI STARE ET PAR PROPRI CTAI RE
Ldegvolution b | a baisse dad ewnr f2abclBs sdfie xpdrn gueompani di-veer s
transfert de propric¢ctc et de gestion des c¢tablissements
(cela concerne |l es ministeres de | dg-dafiabdidationdu paicamniollierad l@ et
direction gg¢n¢rale de | daviation civile (DGAC), not amment
(ministere de |l a transition ¢cologique) vers une espefaceodnn e
parc domanial sdexpliqgque principalement par des travaux
de | ogement du parc i mmobilier des ministeres de I dintcgrieur,
surffaces du parc domani al en 2020 sdexplique principal ement
mesurages au regard des raegl es :del egse sktiieoms dmmtsa nGreortu sb RUEsFaXg e
portuaires, de plateformes mpopnomeutsgeés mgmocenuai des mi
transition ¢cologique ont vu | eur amtme&dUBr.ages sortir du peg¢ri
LdCtat reste treaes majoritairement propti deai sardasesinmellrlse sni
armgeet de I dintgrieur occY%e@mi% dee slpae cstupveernfeindi e40t ot al e
|l JCtat en 2024.
1% ). 0% 0%
27% /
il
2!-!,1%
= Affaires étrangeres = Affaires sociales - Travail
Agriculture » Armées
= Biens remis au Domaine = Culture
Economie - Finances = Education nationale - Enseignement supérieur
Intérieur = Justice
= Multi-occupation = Services du Premier Ministre
Transition écologique
Ministére Année F”ropriétaire Prqpriétaire Pro_prié_tairecollectivité Propriétaire To}al (en.mZSUBarrondié
Etat opérateur territoriale autre |l dunit® | a plus
2016 1183272 195 2378 333 095 1518 940
2017 1177221 195 1657 331 362 1510 435
2018 1016 123 180 1657 335 297 1353 257
2019 1043 701 180 1657 349 255 1394 793
Affaires étrangéres 2020 1049 428 180 1657 346 863 1398128
2021 1157 827 2297 1657 361 781 1523562
2022 1125104 4151 1278 425 009 1555 542
2023 1039 188 4254 5323 523 764 1572529
2024 1048 809 6 758 5323 532 920 1593 810

| * Ct at
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Propriétaire

Propriétaire

Propriétaire collectivité

Propriétaire

Total (en m2 SUB arrondi a

Ministére Année Etat opérateur territoriale autre |l unit® | a plus
2016 392 476 2136 13 366 167 546 575 523
2017 311 851 1182 11 037 146 109 470 179
2018 185 990 239 4168 144 727 335124
2019 181 493 239 4081 145 461 331 275
Affaires sociales i Travail * 2020 150 739 202 4081 130 773 285 796
2021 176 179 152 4 066 115 744 296 141
2022 181 597 152 3471 127 085 312 305
2023 190 873 152 2038 84 306 277 369
2024 176 121 0 2038 89 893 268 052
2016 469 528 1821 50 581 36 557 558 487
2017 357 560 848 58 402 28 964 445 774
2018 89 914 848 21 046 26 953 138 761
2019 81 890 848 3377 21152 107 267
Agriculture 2020 81 740 848 3377 21190 107 155
2021 82 394 848 3367 22 063 108 672
2022 85 405 848 3443 17 505 107 201
2023 73 449 848 3444 13 550 91291
2024 73 585 392 2093 13720 89 790
2016 24 351 520 22 762 130 833 1109 525 25614 639
2017 23834 109 22 762 126 119 1362435 25 345 425
2018 23 236 522 123 025 121923 1301733 24 783 203
2019 23130935 107 340 117 966 1404 342 24 760 582
Armées 2020 21 576 232 103 354 115073 1392032 23186 691
2021 21 392 305 103 743 116 611 1367 053 22979711
2022 21 465 837 61 200 131 027 1368 852 23026 915
2023 21584 057 68 486 115181 1514 220 23281944
2024 21573 601 67 505 115 690 1522 696 23279 492
2016 1031321 11574 44 032 16 516 1103 442
2017 1044 960 11574 27 432 18 314 1102 280
2018 913728 1520 27 894 24 439 967 581
2019 903 596 1520 26 190 26 123 957 429
Culture 2020 873 380 1520 26 230 26 233 927 363
2021 874 597 1520 25968 26 916 929 001
2022 860 995 1520 25838 29 382 917 735
2023 835 482 1520 24 146 27 888 889 036
2024 816 421 1520 24 147 28 438 870 526
2016 3166 694 17 761 513 720 653 619 4351 795
2017 3133 607 19 264 470 047 581 866 4204 784
2018 2970 582 19 030 430 386 549 159 3969 157
2019 2940 277 19 714 398 139 539 822 3897 951
Economie i Finances ** 2020 2925 563 23 828 390 674 527 531 3867 596
2021 2814 997 18 769 331419 507 155 3672 340
2022 2710129 18 318 253 856 474 030 3456 333
2023 2 664 806 17 492 206 829 463 066 3352193
2024 2561 945 17 847 187 464 470 520 3237776
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Ministére Année I?ropriétaire Pro’priétaire Propriétaire collectivité | Propriétaire To}al (enl m2 SUB arrondi a
Etat opérateur territoriale autre |l unit® |l a plus
2016 3446 033 17 664 284 006 110 280 3857983
2017 2910 199 17 144 282 608 112 695 3322 646
2018 786 103 14 000 195 977 106 562 1102 642
2019 773 348 14 000 177 332 113 137 1077 817
Eﬁzgfg::’e"m”:ftos”uﬂzr'ieur 2020 808 472 20 616 177 717 129 061 1135 866
2021 818 690 14 000 188 005 147 266 1167 961
2022 803 325 14 000 187 602 140 029 1144 957
2023 789 043 12 230 185 331 133 842 1120 446
2024 776 806 7 847 177 038 136 935 1098 626
2016 7 549 523 111 272 3368 648 2488 922 13 518 365
2017 7 523 097 106 106 3376 503 2 286 764 13292 470
2018 7516 175 111 555 3334 682 2371519 13 333931
2019 7672738 115 898 3542 296 3034 285 14 365 217
Intérieur 2020 7 545 886 228 116 3627 421 3089 637 14 491 060
2021 7 896 753 126 368 3701784 3204 795 14 929 700
2022 7 869 354 121 999 3728 106 3266 643 14 986 103
2023 7 863 628 127 025 3765573 3510 652 15 266 878
2024 7871437 131 073 3786 407 3612718 15 401 635
2016 3086 540 3142 618 731 496 688 4 205 101
2017 3111 305 2824 611 702 509 813 4 235 644
2018 3085941 2824 602 623 496 929 4188 317
2019 3143979 6 959 605 024 612 456 4 368 419
Justice 2020 3252213 7 847 608 629 619 293 4 487 981
2021 2906 930 6 959 612 345 650 244 4176 478
2022 3070 025 8 385 631 181 717 708 4 427 299
2023 3210435 8012 618 548 687 583 4524 578
2024 3411 425 8554 627 733 870 307 4918 019
2016 223 858 0 41 595 95 129 360 582
2017 463 899 4322 100 106 145 288 713 615
2018 484 331 5001 103 297 151 768 744 397
2019 466 240 6 701 101 593 151 264 725 799
Services du Premier Ministre 2020 440 586 3937 95 955 155 752 696 230
2021 225 597 1700 39 227 109 964 376 488
2022 232 048 1700 37 790 108 231 379 769
2023 229912 1700 37 851 100 850 370 313
2024 210929 1700 41785 103 612 358 026
2016 3378511 11 044 161 275 346 200 3897 030
2017 2835 855 11 697 105 748 248 902 3202 202
2018 1754763 4174 77 986 228 274 2 065 197
2019 1790678 3348 71822 239 244 2105 092
Transition écologique 2020 1218 152 5038 67 836 223126 1514 153
2021 1157 636 3116 60 589 234 578 1455919
2022 1116 338 3116 59 859 237 168 1416 481
2023 1083 970 3012 49 666 235 885 1372533
2024 1069 785 3382 48 805 199 683 1321 655
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Ministére Année I?ropriétaire Prqpriétaire Propriétaire collectivité | Propriétaire To}al (enA m2 SUB arrondi a
Etat opérateur territoriale autre |l unit® | a plus
2016 2817 546 43 076 117 967 279 113 3257702
2017 3211546 35623 166 270 330 480 3743919
2018 3348 004 9128 151 042 332 270 3840 444
2019 3528474 8793 217 980 351 813 4107 060
Multi-occupation*** 2020 3417 983 10 880 215 466 372325 4016 655
2021 2962 531 14 962 195 504 370 369 3543 367
2022 3211 686 21732 200 528 390 321 3824 267
2023 3566 333 23392 212 927 402 488 4205 140
2024 3782434 28 973 212 565 426 133 4 450 105
2016 3530669 9369 54 727 57725 3652 490
2017 2209 048 359 467 22 442 75 228 2 666 185
2018 1545 147 0 343 30 559 1576 049
2019 1258 203 0 190 30612 1289 005
Biens remis au Domaine 2020 935 117 0 738 568 936 423
2021 868 629 0 126 568 869 322
2022 822 727 0 1563 568 824 857
2023 786 309 0 1655 515 788 479
2024 748 096 0 16 798 9227 774121
2016 54 627 490 251 816 5401 859 6190 915 66 472 080
2017 52 124 258 593 008 5360 072 6178 222 64 255 561
2018 46 933 323 291 524 5073 024 6 100 189 58 398 060
2019 46 915 552 285 540 5267 647 7 018 967 59 487 707
Tol 2020 44 275 491 406 367 5334 854 7034 385 57 051 097
2021 43 335 066 294 433 5280 668 7118 495 56 028 663
2022 43 554 569 257 121 5265 543 7302 530 56 379 763
2023 43 917 486 268 122 5228511 7 698 607 57 112 726
2024 44 121 394 275551 5247 886 8016 802 57 661 633

* Fusion P compt er Affaresisafialesiravail 2 0 &Mavail t +Sawnt ¢ S p elLogement Ville *
** Fusion P compter Ca&eonlodg&kieancese! 2Ct® nomi e et ! FiActiemet @mptes
publics *  +Pouvoirs publics * . * * *o cMwlptait i on :p ari elnd Qtoantt aasocoupants aest uh sfvice d
de | dCt at

VENTI LATI ON PAR RCGI ON ET PAR PROPRI CTAI RE
En 2024, 1l a part des biens s%deusgriaceg dontBy &nee Fepnceemceér®®ol i
enoutre -mer . Les rde-franceesGrdnd Estconc entrent presque un tiers des surf

= Auvergne - Rhdne-Alpes = Grand-Est = lle-de-France

Aquitaine = Occitanie = Provence-Alpes-Cote-d'Azur

= Autres régions
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Région Année Fjropriétaire Pro’priétaire Propriétaire collectivité Propriétaire Total(enm|] SUB arrondi
Etat opérateur territoriale autre plus proche)
2016 4306 473 15 564 715 995 679 564 5717 595
2017 3996 712 19 062 713 404 437 261 5166 439
2018 3537 206 28 861 702 432 443 926 4712 425
2019 3553 854 31711 735061 513582 4 834 209
ﬁ;)ggne'RhG"e' 2020 3295975 41253 738 930 544 479 4620 638
2021 3222111 31424 734 415 551 765 4539715
2022 3282795 30 129 723 086 566 072 4602 083
2023 3290072 30 095 713 265 583 302 4616 734
2024 3317122 30 450 725571 671532 4744 675
2016 2 140 552 23933 2140 553 23934 2 140 554
2017 2101 567 22 458 402 464 175994 2702 483
2018 1753 315 20 896 361 575 179 937 2315723
2019 1752 834 17 809 359 962 199 844 2330 449
gg‘;:?éog”e":ramhe' 2020 1683 462 31427 363 656 198 777 2277322
2021 1639 260 22 369 357 112 208 789 2227 530
2022 1640 322 22 421 358 492 225 456 2 246 690
2023 1688 308 22 494 334 050 257 551 2302 403
2024 1671120 23223 335 684 266 923 2296 950
2016 3493 473 5628 211 002 221 825 3931927
2017 3337552 8204 207 732 225 635 3779122
2018 3143072 7342 200 146 213 539 3564 099
2019 3137 476 1896 206 094 274 252 3619719
Bretagne 2020 2929 280 5673 215782 266 647 3417 382
2021 2919181 6 196 213 675 258 041 3397 093
2022 2927 273 12 966 205 897 263 628 3409 763
2023 2889 635 13 284 203 992 266 835 3373746
2024 2 861 886 13 287 208 853 267 963 3351989
2016 2778 095 13 326 262 975 128 618 3183014
2017 2550 474 12 947 267 316 122 723 2953 460
2018 2501 869 15 468 238 808 116 461 2 872 606
2019 2432 443 21 403 248 478 152 577 2854 901
Centre-Val-de-Loire 2020 2 314 809 27 003 260 326 162 429 2764 567
2021 2298 193 24 826 248 341 162 701 2734 061
2022 2297 152 20 665 248 437 165 889 2732144
2023 2290 489 20 780 240 163 179 546 2730978
2024 2292 127 21196 257 299 195 755 2766 377
2016 401 079 159 39 005 51144 491 387
2017 535 894 97 37821 49 952 623 764
2018 384 253 15 997 35 308 50 011 485 569
2019 377 066 15 997 35 169 64 672 492 904
Corse
2020 368 384 15 970 36 138 70 799 491 291
2021 375 237 15915 32 166 47 385 470 703
2022 381891 15915 28 825 53 546 480 177
2023 378 109 15915 26 346 49 235 469 605
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Propriétaire

Propriétaire

Propriétaire collectivité

Propriétaire

Total(enm|] SUB arrondi

Région Année Etat opérateur territoriale autre plus proche)
2024 378 734 15915 30 859 51 395 476 903
2016 6521712 26 886 518 764 354 163 7421 524
2017 6 359 275 31792 481 616 356 664 7229 347
2018 6 195 343 31777 475 947 369 652 7072719
2019 6 026 406 31957 484 475 489 068 7031 907
Grand-Est 2020 5804 951 42 275 497 181 482 357 6 826 764
2021 5569 555 34 395 486 483 469 984 6 560 417
2022 5532 825 32386 494 103 482 685 6541 999
2023 5506 277 36 134 497 729 487 145 6 527 285
2024 5524 964 36 537 487 922 496 000 6 545 423
2016 2731600 14 080 382123 316 014 3443816
2017 2489 970 20 040 380 045 324 266 3214321
2018 2068 045 17 328 379 482 325010 2789 865
2019 2062 960 20 897 386 893 364 888 2835638
Hauts-de-France 2020 1994 098 22912 391 010 399 348 2807 368
2021 1960 917 22 633 384 395 403 830 2771776
2022 1983 115 22 641 384 223 406 442 2796 421
2023 1991 743 22 052 385 061 393 384 2792 240
2024 2040 268 23 363 381 370 400 486 2845 487
2016 10 177 944 69 685 580 618 1526 716 12 354 964
2017 9 565 056 400 810 553 707 1751 542 12 271 115
2018 8187 475 23 345 523 102 1657 262 10 391 184
2019 8278 489 18 516 580 777 1824548 10 702 331
fle-de-France 2020 8014 317 40 413 580 234 1847 469 10 482 433
2021 7858 512 19 434 566 269 1862 660 10 306 874
2022 7899 892 19771 569 639 1924 506 10 413 808
2023 7904 795 22142 573 558 1883906 10 384 401
2024 8023 562 23047 570 411 1985078 10 602 098
2016 1754 177 4179 305 938 190 424 2254718
2017 1640 736 3802 294 164 190 906 2129 608
2018 1395 432 3407 291 656 195 528 1886 023
2019 1400 062 2985 298 210 230 870 1932127
Normandie 2020 1 336 506 20 062 314 254 233 236 1904 058
2021 1303 418 2143 307 881 265 799 1879 241
2022 1321898 2150 309 946 264 319 1898 313
2023 1399 342 1976 311 897 279 259 1992474
2024 1412 925 2416 309 737 279 041 2004 119
2016 4740 067 4 831 548 257 331 149 5624 304
2017 4598 362 5776 564 567 339 928 5508 633
2018 4 396 637 47 523 540 418 339 660 5324 238
2019 4410 418 47 088 586 951 395 270 5439 726
Nouvelle-Aquitaine
2020 4 346 053 66 029 589 057 380 535 5381674
2021 4261572 47 954 595 060 390 995 5295 581
2022 4 255 293 7 609 594 722 393 040 5250 664
2023 4 319 169 15 418 591 317 461 644 5387 548
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Région Année E’ropriétaire Pro’priétaire Propriétaire collectivité Propriétaire Total(enm|] SUB arrondi
Etat opérateur territoriale autre plus proche)
2024 4296 516 14 873 582 539 468 025 5361 953
2016 4131715 36 495 614 249 380 346 5162 805
2017 3661 745 24 804 634 343 384 531 4705 422
2018 3229 024 24 917 564 393 388 240 4206 574
2019 3241 820 25853 571 307 490 372 4329 351
Occitanie 2020 2 869 024 43 388 562 566 457 880 3932 859
2021 2787673 16 369 560 182 479 688 3843912
2022 2836 744 16 838 552 631 478 097 3884 311
2023 2878731 16 564 536 806 484 031 3916 132
2024 2898 612 19 032 539 989 500 769 3958 402
2016 1878 407 620 248 011 154 374 2281413
2017 1763 315 619 246 875 149 010 2159819
2018 1467 640 467 229 622 157 196 1854 925
2019 1465 854 450 230 007 197 693 1894 005
Pays-de-la-Loire 2020 1453 006 2698 234 099 210 587 1900 390
2021 1445 787 409 232171 218 056 1896 423
2022 1453 090 649 243 647 219 353 1916 739
2023 1544 895 5061 242 654 222 780 2015 390
2024 1560 843 678 240 696 248 147 2 050 364
2016 5951 051 8206 435 510 198 502 6 593 270
2017 5899 704 14 325 431 212 200 282 6 545 523
2018 5411 611 24 979 394 552 188 987 6 020 129
2019 5451 229 24 977 405 143 196 764 6078 114
zrg":”:eﬂpes'cme' 2020 4650 930 24 309 415 823 197 914 5288 976
2021 4 559 880 25 269 417 028 196 468 5198 645
2022 4655 181 25709 405 223 199 276 5285 389
2023 4721702 25122 421 622 231 045 5399 491
2024 4707 904 27 614 427 159 244 476 5407 153
2016 2330503 16 027 137 152 352 161 2835844
2017 2334614 16 074 143 150 345 780 2839618
2018 2100 987 17 034 133 926 375138 2627 085
2019 2155 829 11817 137 462 514 297 2819 405
Outre-mer 2020 2075120 10 770 134 141 515 875 2735905
2021 1963 409 10 799 143 833 559 505 2677 546
2022 1950 233 11 117 145 395 566 536 2673 280
2023 2065519 11 057 144 728 587 044 2 808 348
2024 2081 220 11 386 144 474 605 650 2842 730
2016 1290 641 12 198 1657 1135 253 2439 749
2017 1289 282 12 198 1657 1123748 2 426 885
2018 1161414 12 183 1657 1099 642 2 274 896
. 2019 1168 812 12 183 1657 1110 268 2292 920
Etranger
2020 1139576 12 183 1657 1 066 054 2219 470
2021 1170 359 14 300 1657 1042 829 2229145
2022 1136 867 16 154 1278 1093 684 2247983
2023 1048 700 10 030 5323 1331900 2395953
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Région Année I?ropriétaire Prczpriétaire Pro‘prié‘taire collectivité Propriétaire Total (en m] SUB arrondi
Etat opérateur territoriale autre plus proche)
2024 1053 591 12534 5323 1335562 2407 010
2016 54 627 490 251 816 5401 859 6190 915 66 472 080
2017 52 124 258 593 008 5360 072 6178 222 64 255 561
2018 46 933 323 291 524 5073024 6100 189 58 398 060
2019 46 915 552 285 540 5267 647 7018 967 59 487 707
Tol 2020 44 275 491 406 367 5334 854 7034 385 57 051 097
2021 43 335 066 294 433 5280 668 7118 495 56 028 663
2022 43 554 569 257 121 5265 543 7302 530 56 379 763
2023 43 917 486 268 122 5228 511 7 698 607 57112726
2024 44 121 394 275551 5247 886 8016 802 57 661 633

VENTI LATI ON PAR TYPE DE BATI MENT ET PAR PROPRI CTAI RE

En 2024, |l es surfaces occupg¢ces par | dCtat sont majoritairem
ddactivite¢ (badmmemdes,sanitaires ou sociaux, batiments techni
Il es bur eaux r e%chacsreehléséogemend 26 %.

2% 1% 1%

= Bureau = Logement = Batiment d'enseignement
Local d'activité = Batiment culturel = Culte et monument
= Infrastructure

Regroupement de types de Année I?ropriétaire Prqpriétaire Pro_prié_taire collectivité | Propriétaire Tofal (en_ m2 SUB arrondi a

composant Etat opérateur territoriale autre |l dunit® | a plus
2016 13 136 785 102 374 2801190 2 454 547 18 494 895
2017 13 261 292 360 491 2791080 2658 068 19 070 931
2018 12 793 109 69 100 2709379 2588792 18 160 380
2019 12 765 861 63 454 2649 465 2656 128 18 134 908

Bureau 2020 12 624 792 83 091 2638997 2667 132 18 014 012
2021 12 651 673 65 188 2575130 2672138 17 964 130
2022 12 676 490 72 570 2538279 2739 900 18 027 239
2023 12 765 601 73 318 2 476 226 2765 851 18 080 996
2024 12 857 617 74 935 2 456 698 2801 758 18 191 008
2016 6 539 255 75 637 2011 063 2 354 802 10 980 757
2017 9 836 987 75 159 2 040 417 2 405 654 14 358 217
2018 9 463 932 78 187 2020 245 2409 755 13972119

Logement
2019 9634 379 92 178 2224754 3264 151 15 215 462
2020 9635 163 193 326 2330708 3291 755 15 450 952
2021 9284 642 101 973 2328270 3386 323 15 101 209
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2022 9287 253 97 106 2350722 3472705 15 207 786
2023 8856 912 102 541 2376 488 3765 956 15 101 897
2024 8841874 102 598 2400 505 3885838 15 230 815
2019 3020 596 10 047 81 480 113595 3225719
2020 3004 206 10671 80 714 108 182 3203773
2021 3062 145 10 047 88 986 107 655 3268833
BOt i ment dbdensce
2022 3088 874 10738 88 695 118 718 3307 025
2023 3170535 4499 87 722 143 170 3405 926
2024 3198 136 14 423 83672 139 792 3436 023
2016 30 910 629 68 886 540 966 1186 902 32 707 384
2017 24 225 599 123 089 496 349 927 181 25772219
2018 20 296 807 137 271 312 956 913 040 21 660 074
2019 17 079 812 112 304 270 500 824 881 18 287 496
Locald 6acti vit®* 2020 17 269 715 116 119 276 232 859 244 18 521 311
2021 16 535 165 111 957 279 313 841 125 17 767 559
2022 16 668 019 71236 277 835 853 110 17 870 200
2023 17 146 698 82191 276 379 894 803 18 400 071
2024 17 248 487 78 022 293 529 1057 977 18 678 015
2016 1107 991 3227 25283 107 771 1244272
2017 1128394 30 768 9129 97 945 1266 235
2018 873 539 3120 7 956 98 638 983 253
2019 892 487 3120 7578 95 950 999 135
Batiment culturel 2020 1338336 3120 7384 99 064 1447 903
2021 977 756 5237 7132 98 524 1088 648
2022 974 271 5439 6753 100 864 1087 326
2023 971 683 5542 6293 109 483 1093 001
2024 963 150 5542 6 093 111 244 1086 029
2016 458 754 0 840 2376 461 970
2017 890 639 0 840 2376 893 855
2018 836 298 0 840 2568 839 706
2019 839 652 0 840 2568 843 060
Culte et monument 2020 373 182 0 339 2560 376 081
2021 730 764 0 339 2411 733514
2022 716 078 0 339 2411 718 828
2023 711 925 0 339 3231 715 495
2024 709 771 0 339 3231 713 341
2016 2474076 1693 22516 84 517 2582803
2017 2781347 3501 22 257 86 999 2894 104
2018 2669 638 3846 21648 87 396 2782528
2019 2682 766 4436 33031 61 693 2781927
Infrastructure 2020 30 097 40 481 6 448 37 066
2021 92 921 31 1499 10 319 104 770
2022 143 586 31 2920 14 822 161 358
2023 294 132 31 5064 16 113 315 340
2024 302 359 31 7 050 16 962 326 402
2016 54 627 490 251 816 5401 859 6190 915 66 472 080
Total 2017 52 124 258 593 008 5360 072 6178 222 64 255 561
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2018 46 933 323 291524 5073 024 6100 189 58 398 060
2019 46 915 552 285 540 5267 647 7018 967 59 487 707
2020 44 275 491 406 367 5334 854 7034 385 57 051 097
2021 43 335 066 294 433 5 280 668 7118 495 56 028 663
2022 43 554 569 257 121 5265 543 7302 530 56 379 763
2023 43 917 486 268 122 5228511 7698 607 57 112726
2024 44 121 394 275551 5247 886 8 016 802 57 661 633

*3% compter de 2019, |l es batimenisciddensangnémeni ocausonddaptku
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H-Parc i mmobilier occupc¢c par |l es op

(Enmt de SUB) auS8ar te. a6 2:&LloorunREEX

VENTI LATI ON PAR MRANT SACEHREMBDNT ET PAR PROPRI CTAI RE

Les op¢rateurs de | dCtat occupent majoritairemewt. desssopfraes
sous tutelle des ministeres charg¢s de | dgducation nrehei onal e
repr¢csentedu paArc i mmobilier occupg¢ par des opc¢crateurs (il sda
desCrous -centres rc¢cgionaux des OG6uvres universitaires et scolaires
2017 et 2018 surle parc i mmobi |l i er des opg¢rateurs de | dCtat se justifier
fiabilisation des donng¢ges dans Chorus REFX, en particulier sur
forets) et de POl e empHlaiisselecsonvsatratagteisonesntbrel a2018 et 2019 cor
mi ni steres charg¢s de I d¢gducation nationale et de | densei gneme
sdexpliquent principal ement par |l esesmponhaessdansv@obarde REBK
|l es opg¢rateurs, notamment dans | e cadre de | a r¢g¢daction des SP
du plan de relance. Ldegvolution P |l a hausse constath@e ges 2@20
|l dgcducation nationale et de | denseignement supgc¢rieur, notammen
i mmobilier des opc¢crateurs pour | JAFPA et | duniversitc¢c de Paris
Dans |l a continuitcfdabi bpsanbatbaondededi nventaire immobilier de
sont poursuivis en 2024 sur |l es parcs i mmobiliers des c¢tabliss
et |l es wuniversitegs.
Ministére Année I?ropriétaire Pro’priétaire Proprié.tairecollectivité Propriétaire To}al (enlmZSUB arrondi a
Etat opérateur territoriale autre |l unit® | a plus

2016 464 458 31575 0 128 369 624 402

2017 602 684 31575 0 174 890 809 149

2018 513 016 22 575 0 160 304 695 895

2019 517 760 30007 0 160 813 708 580
Affaires étrangéres 2020 389 317 29723 0 127 276 546 316

2021 395 354 28 603 0 116 239 540 196

2022 350 907 28 603 0 86 350 465 860

2023 350 907 28 603 0 83 987 463 497

2024 350 907 28 603 0 85 601 465 111

2016 569 210 501 955 117 686 677 721 1866 572

2017 694 550 1928 792 217 723 891 476 3732541

2018 343 274 1868 600 113576 902 415 3227 865

2019 322348 1896 961 102 342 913 662 3235312
Affaires sociales i Travail * 2020 267 992 1881293 109 306 1005 598 3264 189

2021 263 732 1594 638 117 934 1219943 3196 246

2022 187 687 1848 093 170 620 1217 139 3423539

2023 173 343 1844 016 163 955 1207 817 3389 131

2024 172 608 1841 458 163 589 1203 037 3380 692

2016 743 447 330 056 90 676 72 485 1236 664

2017 813 053 330 028 101 690 63 809 1308 580
Agriculture

2018 699 809 325010 92502 64 571 1181892

2019 686 488 330 540 78 951 83724 1179 703
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2020 582 881 297 436 68 368 138 175 1 086 860
2021 589 824 292 357 68 722 124 286 1075188
2022 606 376 274 561 68 065 121 696 1070 697
2023 604 527 277 275 65 491 103 195 1 050 488
2024 632 468 347 597 65 712 101 589 1 147 366
2016 341 725 384 636 3245 8 382 737 988
2017 394 716 348 299 7043 7220 757 278
2018 457 153 113 686 5890 6317 583 046
2019 443 337 97 450 5890 7844 554 522
Armées 2020 445 798 141743 5741 12 534 605 816
2021 477 937 141 493 5741 12 784 637 955
2022 478 427 141 493 5741 12 464 638 125
2023 482 550 144 221 5741 12 464 644 976
2024 502 553 112 029 5741 12 014 632 337
2016 1555 687 47 413 46 666 155 945 1805 710
2017 1742222 59 374 51 382 166 209 2019 187
2018 1655 805 58 949 45878 157 548 1918 180
2019 1682 233 64 143 45 765 150 605 1942 746
Culture 2020 1658 171 74714 38528 139 163 1910577
2021 1685 723 74 162 18 201 146 053 1924 140
2022 1619 198 72 110 18 201 155914 1865 424
2023 1742 527 72 559 18 314 158 579 1991 979
2024 1769 419 74 359 18 086 165 250 2027 114
2016 461 484 324 140 3062 112 223 900 909
2017 486 145 351 031 4232 125 029 966 437
2018 229 906 253 368 484 29 992 513 750
2019 237 145 250 506 5224 27 282 520 157
Economie i Finances ** 2020 254 458 211 495 5215 22 568 493 736
2021 247 400 288 728 5215 36 688 578 031
2022 248 294 304 336 4773 34 747 592 150
2023 269 442 418 154 10 138 33908 731 642
2024 253 878 417 594 10 138 34 990 716 600
2016 13 325 580 2033102 1902 382 2 266 246 19 527 309
2017 14 154 119 1835705 2027 765 2502991 20 520 579
2018 13 777 999 2333 286 1945 282 1950 038 20 006 605
2019 13 656 474 2196 331 1855423 1873739 19 581 967
Eg;’gfg;oe"m”eﬁc’snﬂzr}eur 2020 13 791 183 4662 402 1809 315 1317 975 21580 875
2021 14 012 026 4372917 1784 344 1538 840 21708 128
2022 13 962 846 4 435 997 1778 386 1598 064 21775293
2023 13 829 447 4770 650 1706 316 1675712 21982 125
2024 13 875 584 4946 891 1707 430 1703 944 22 233 849
2016 58 952 20 040 2449 30 297 111 739
2017 58 854 29 342 2488 24 000 114 684
2018 39 669 10 366 2667 19 389 72 091
Intérieur
2019 39 669 10 366 2667 19 163 71 865
2020 37 666 10 366 2667 20 411 71111
2021 33818 16 475 2667 21513 74 473
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2022 33921 9429 2450 20 140 65 941
2023 33971 9429 2450 21161 67 011
2024 35221 9519 647 25039 70 426
2016 23538 177 14 323 1022 39 060
2017 24 349 354 14 894 190 39 787
2018 24 349 0 13752 3368 41 469
2019 24 349 0 13 752 3 866 41 967
Justice 2020 24503 13 752 0 4267 42522
2021 24503 0 0 17 949 42 452
2022 24 503 0 0 18 004 42 508
2023 27 119 0 0 17 845 44 964
2024 27119 0 0 19 780 46 899
2016 182 0 3006 31312 34 500
2017 364 0 6012 108 411 114 787
2018 364 0 6012 105 974 112 350
2019 364 0 6012 31312 37 688
Services du Premier Ministre 2020 364 0 0 31312 31676
2021 0 0 0 28 420 28 420
2022 0 0 0 28 420 28 420
2023 0 0 0 28 419 28 419
2024 16 022 0 0 27 371 43 393
2016 2754 516 640 807 25 825 435 147 3856 295
2017 2802 661 824 602 29 307 780 775 4 437 345
2018 1197 872 753 973 30788 106 325 2088 958
2019 1190 895 742 711 37120 101 566 2072 292
Transition écologique 2020 1153 248 656 319 34701 92 511 1936 778
2021 1164 603 628 549 33702 96 588 1923 443
2022 1151 332 634 127 34 062 98 211 1917 732
2023 1124 890 627 229 32965 89 423 1874 507
2024 1111942 605 630 36 917 87 213 1841 702
2018 612 272 39 979 37196 61619 751 066
2019 535 707 40 731 23201 55 989 655 628
2020 559 801 41 435 25737 59 536 686 510
Multi-occupation*** 2021 517 621 66 437 29119 72 821 685 998
2022 653 610 71 025 25 470 65 672 815 777
2023 584 352 106 688 26 296 80 154 797 490
2024 601 714 103 685 26 296 69 252 800 947
2016 20298 779 4313 901 2209 320 3919 147 30 741 147
2017 21773716 5739 102 2 462 536 4 845 001 34 820 355
2018 19 551 488 5779 792 2294 027 3567 860 31193 167
2019 19 336 769 5659 746 2176 349 3429 564 30 602 427
Total 2020 19 165 381 8020 679 2099 580 2971325 32 256 965
2021 19 412 541 7 504 359 2 065 646 3432125 32414671
2022 19 317 101 7819 774 2107 768 3456 822 32701 465
2023 19 223 076 8298 824 2031 665 3512 666 33066 231
2024 19 349 435 8 487 365 2034 556 3535080 33 406 436
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* Fusion P compt er Alfaresisafialesiravail 2 0 &Mavail t +Sant ¢ S p elogement Vile ?
** Fusion P compter Ce&enlodgh&ieancese! 2Ct® nomi e et ! FiActemet emptes
publics *  +Pouvoirs publics *  * * * oRlglupiati on par | es olpepdmmt aucendectdgCanat
un service de | dCtat et dont au moins | dun des occupants est

VENTILATI ON PAR RCGI ON ET PAR PROPRI CTAI RE

Les surfaces occupcges par |l es opgcrateurs de | dCt%)tet sord n t m
principal ement sit Ggdesd8 &n elmr &m@ae c(E9 8n¢c t r % enoltre tmar) em 802 t 2
Les r ¢ g-desFnasce ktlAwvergne -Rh 0 rApesconcentrent37 % du parc immobilier occupg

de |1 dCtat

Région Année I?ropriétaire Pro’priétaire Proprié_taire collectivité Propriétaire Total(enm|] SUB arrondi
Etat opérateur territoriale autre plus proche)
2016 2551301 472 459 335833 263 359 3622 952
2017 2639 750 602 113 358 660 422 831 4023 355
2018 2538 260 604 707 279 596 347 009 3769572
2019 2488 881 586 121 266 438 262 916 3604 355
ﬁ::)‘fsrg”e'Rhf’”e' 2020 2516 857 826 831 246 401 314574 3904 663
2021 2528 358 810 327 240 679 351 128 3930 493
2022 2534 209 751 249 234 872 343 875 3864 204
2023 2542 342 765 478 217 214 421 991 3947 025
2024 2534813 768 659 233 004 439 399 3975875
2016 1006 208 63 937 104 387 78 513 1253 045
2017 1009 823 113 276 155 022 109 106 1387 227
2018 1031418 135 864 114 549 76 303 1358 134
2019 1031 989 139 226 120 989 85 599 1377 802
g‘;‘r:?éog”e":ramhe' 2020 1030 479 324 395 109 958 61421 1526 253
2021 1006 377 316 127 109 994 99 219 1531 717
2022 985 198 332 508 119 290 96 288 1533283
2023 987 869 332 598 113 018 98 906 1532 391
2024 1042 886 326 649 114 849 106 567 1590 951
2016 1011078 312 101 109 497 124 180 1556 856
2017 1077789 577 854 165 745 114 176 1935 564
2018 1034 050 597 399 144 245 82 275 1857 969
2019 1059 187 594 538 143 595 64 430 1861 749
Bretagne 2020 993 548 561 040 146 547 148 432 1849 566
2021 993 825 500 923 146 617 147 699 1789 064
2022 992 583 428 957 148 886 144 673 1715099
2023 987 893 438 315 148 353 145 270 1719831
2024 1002 499 436 897 148 541 129 391 1717 328
2016 547 895 175 953 213 258 141 009 1078 115
2017 689 182 265 345 158 448 74 427 1187 402
2018 616 644 273 058 132 982 56 225 1078 909
Centre-Val-de-Loire 2019 524 034 269 798 122 462 47 041 963 336
2020 514 229 357 440 111 485 46 493 1029 647
2021 513 334 303 790 89 389 108 287 1014 799
2022 536 398 334 854 91 213 104 088 1066 552
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2023 529 260 339 753 85 492 104 237 1058 742
2024 354 339 507 266 88124 91 927 1041 656
2016 24 300 36 557 37978 49 291 148 126
2017 28978 36 570 38 564 39 468 143 580
2018 13 489 25230 38 565 33608 110 892
2019 13 489 25229 13 305 33765 85 789
Corse 2020 13 287 25232 13 599 33763 85 882
2021 20990 19 546 13 491 30 062 84 090
2022 21087 18 831 13 559 30512 83 990
2023 28129 12971 13 104 30 299 84 503
2024 29 540 14 607 13225 31428 88 800
2016 1962 746 203 822 206 911 205 358 2578 837
2017 1998 867 338 141 242 987 243 205 2823 200
2018 1928 847 381 426 228 855 187 894 2727022
2019 1906 673 369 596 207 407 200 031 2683 707
Grand-Est 2020 1901 359 364 431 201 052 232 402 2699 244
2021 1880 611 371029 207 791 270 647 2730077
2022 1931 333 365 816 236 215 278 297 2811661
2023 1995 307 362 054 230 038 275 757 2863 156
2024 2047971 368 336 228 154 254 007 2898 468
2016 1206 064 240 076 278 585 170 063 1894 788
2017 1342 229 336 514 302 938 185 889 2167 570
2018 1325 696 383 687 303 426 161 616 2174 425
2019 1321795 373892 303 615 168 070 2167 372
Hauts-de-France 2020 1364 753 427 795 283122 177 069 2252739
2021 1367 795 345 408 289 177 188 629 2191010
2022 1400 815 388 257 283 387 187 637 2260 097
2023 1426 453 387 870 275195 185 439 2274 957
2024 1427 461 389 259 266 978 186 863 2270561
2016 5050 478 1332 096 284 597 1361370 8 028 540
2017 5435 962 1207 524 315573 1662 412 8621471
2018 4 465 472 1111094 337 458 1392871 7 306 895
2019 4410 479 1121115 322039 1326 975 7180 609
Tle-de-France 2020 4 436 487 2189 895 318 717 955 617 7900 716
2021 4562 901 2090 327 301 659 1 005 605 7 960 491
2022 4970 540 1720 196 321282 1062 847 8074 866
2023 5078 477 1751 966 270 045 1052 427 8152915
2024 5226 768 1759 030 240 453 1081001 8307 252
2016 1159 426 126 134 47 440 129 626 1462 627
2017 1222817 293 631 45 206 186 031 1747 685
2018 726 721 309 628 45 319 187 209 1268 877
2019 718 580 309 850 40 716 199 665 1268 810
Normandie 2020 674 292 468 951 56 223 87 643 1287 110
2021 668 098 297 203 54 059 215 060 1234 420
2022 434299 487 724 53 413 217 366 1192 803
2023 428 506 498 342 70 641 209 591 1207 080
2024 423 390 499 417 74 832 210 814 1208 453



Annexe au projet de loi de finances  : Document de politique transversale 261
2016 1552 084 362 265 196 105 335577 2 446 032
2017 1606 844 560 308 201 498 430 725 2799 375
2018 1329 260 507 919 206 783 425 513 2 469 475
2019 1330611 515 338 163 350 427 985 2437 283
Nouvelle-Aquitaine 2020 1328 216 768 278 166 512 323978 2586 984
2021 1340 009 758 895 160 279 327 918 2587 101
2022 996 589 1037 006 153 050 330 186 2516 831
2023 1024 510 1060 298 161 905 328 393 2575106
2024 1042 161 1065 801 167 812 333524 2609 298
2016 1336 729 479 790 168 256 274016 2258 791
2017 1560 913 693 281 176 787 191 222 2622 204
2018 1563 661 726 364 170 779 114 094 2574898
2019 1590 208 607 729 185 015 129 875 2512 827
Occitanie 2020 1581 897 669 032 195 351 145 559 2591 839
2021 1619 992 688 023 205 980 173 515 2 687 509
2022 1661613 820 481 203 954 163 288 2 849 336
2023 1643171 809 482 205 436 158 052 2816 141
2024 1685 802 812 328 204 669 168 879 2871678
2016 941 008 52 001 90 463 114 301 1197 773
2017 916 224 166 431 90 462 87 333 1260 450
2018 916 019 159 188 80 395 101 045 1256 647
2019 904 754 171 419 81 488 121 201 1278 862
Pays-de-la-Loire 2020 891 616 206 595 57 393 114 577 1270 180
2021 926 930 191 922 54 330 136 168 1309 350
2022 897 439 196 092 54 345 142 487 1290 362
2023 906 162 247 480 57 396 144 868 1 355 906
2024 907 202 251 863 70 038 148 914 1378 017
2016 1265 241 266 415 109 574 122 090 1763 319
2017 1275 252 358 612 167 635 151 623 1953 121
2018 1226 487 415 551 166 143 169 914 1978 095
2019 1212 369 408 204 159 452 135 897 1915920
:rg"z";efr'pes'cme' 2020 1220 108 669 805 148 340 126 736 2164 988
2021 1275 493 641014 149 064 156 995 2222568
2022 1285 253 765 780 150 885 157 063 2358 982
2023 977 659 1053 547 150 749 161 402 2343 357
2024 964 073 1056 062 150 749 161 020 2331904
2016 189 904 139 286 26 437 400 492 756 118
2017 321 875 132 968 43 012 757 569 1255 424
2018 291 267 104 674 44 932 60 369 501 242
2019 274 780 124 259 46 479 62 329 507 846
Outre-mer 2020 275712 116 741 44 882 65 329 502 663
2021 279 251 125 606 43138 87 526 535 520
2022 285 615 126 679 43 418 91 101 546 813
2023 283 207 193 328 33079 91 094 600 708
2024 276 401 187 312 33128 85 679 582 520
i 2016 494 315 51 010 0 149 903 695 228
Etranger
2017 647 211 56 532 0 188 984 892 727
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2018 544 197 44003 0 171915 760 115
2019 548 941 43 432 0 163 787 756 160
2020 422 539 44 218 0 137 732 604 489
2021 428 576 44 218 0 133 668 606 462
2022 384 129 45 343 0 107 114 536 586
2023 384 129 45 343 0 104 940 534 412
2024 384 129 43 879 0 105 667 533 675
2016 20298 779 4313901 2209 320 3919147 30 741 147
2017 21773716 5739 102 2462 536 4845 001 34 820 355
2018 19 551 488 5779 792 2294 027 3567 860 31193 167
2019 19 336 769 5659 746 2176 349 3429 564 30 602 427

Tol 2020 19 165 381 8020 679 2099 580 2971 325 32 256 965
2021 19 412 541 7504 359 2 065 646 3432125 32414671
2022 19 317 101 7819 774 2107 768 3456 822 32 701 465
2023 19 223 076 8298 824 2 031 665 3512 666 33 066 231
2024 19 349 435 8 487 365 2 034 556 3535 080 33 406 436

VENTI LATI ON PAR TYPE

En 2024, |l es

(44 %) et des

agricoles ou

|l ocaux

culturels e t les logements respectivement 6

= Bureau

= Local d'activité

DE BATI MENT ET PAR PROPRI CTAI RE

surfaces occup
ddactivitcgs

% pour

ces

0% 0%

® Logement

Infrastructure

= Batiment culturel

par | es

(commerces,
%) d ¢ lgeuvaangde 13els bur eaux n%
chacun de

deprgssehacas

ces deux

Batiment d'enseignement

= Culte et monument

sani

tai

gouaeudg@es,

types de

Regroupement de types de Année F"ropriétaire Propriétaire Propriétaire collectivité | Propriétaire Total (en. m2 SUB arrondi a
composant Etat opérateur territoriale autre Il 6unit® | a plus
2016 1135632 1227 195 198 405 1408 697 3969 928
2017 1145 817 1367 245 191 922 2083075 4 788 059
2018 1053 149 1318 155 163 818 1262 830 3797 952
2019 1049 081 1356 145 167 801 1262 265 3835291
Bureau 2020 1058 132 1457 242 188 530 1377 139 4 081 044
2021 1060 250 2138 080 191 902 1578 690 4968 921
2022 1020 054 1514 737 240 417 1554 852 4 330 059
2023 985 667 1541 296 237 698 1558351 4323012
2024 984 125 1560 734 235021 1558 265 4338 145
Logement 2016 811 462 194 647 231 694 253 741 1491 543

bat

0 p ¢chraattiennernst sd ed dlednGsteaitg ns
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r
I
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2017 909 013 250 361 267 379 388 107 1814 859
2018 708 064 284 232 172 663 309 919 1474878
2019 735071 308 487 190 673 339 960 1574191
2020 790 100 519 204 126 580 305 973 1741 857
2021 918 142 407 677 116 881 441 761 1884 461
2022 914 190 449 519 102 623 441 621 1907 953
2023 934 842 429 639 86 566 427 152 1878199
2024 936 963 421 663 90 993 468 019 1917 638
2019 10 713 285 1835392 1337821 424 322 14 310 820
2020 10 645 101 1902 860 1338929 434 272 14 321 162
2021 10 769 632 942 897 1317 671 381354 13411554
BO©ti ment dobenseg
2022 10 802 353 1993 708 1295 227 415 425 14 506 713
2023 10 601 031 2387 252 1226 444 404 465 14 619 192
2024 10 556 950 2525071 1234 603 400 913 14 717 537
2016 15 914 766 2640 701 1730 312 2228 391 22514171
2017 17 040 280 3892 376 1947 786 2351623 25 232 064
2018 15782 198 4004 367 1906 626 1973 968 23 667 159
2019 4 834 360 1987 880 436 273 1381275 8 639 788
Local ddacti vi t 2020 4811 694 4042 926 417 968 840 166 10 112 754
2021 4 768 456 3914 424 422 172 1018 880 10 123 931
2022 4709 591 3754 527 453 050 1033477 9 950 646
2023 4755 474 3811262 465 970 1111 250 10 143 956
2024 4909 127 3852110 458 919 1096 435 10 316 591
2016 1305271 99 685 33263 20 895 1459 115
2017 1517 978 89 291 39917 14 576 1661 762
2018 1613 481 72765 36 540 13 557 1736 343
2019 1626 669 72 960 29 401 13 557 1742 588
Batiment culturel 2020 1856 747 98 405 27573 13762 1996 487
2021 1849 507 101 108 17 021 11 427 1979 063
2022 1822486 107 076 16 451 11435 1957 448
2023 1896 835 115 244 14 987 11 435 2038 501
2024 1912219 112 511 15 020 11435 2051185
2016 348 401 26 152 2122 7079 383 754
2017 371 095 26 152 2008 7079 406 334
2018 336 623 21855 2008 7079 367 565
2019 338 915 21855 2008 7079 369 857
Culte et monument 2020 3581 42 0 13 3636
2021 11 692 42 0 13 11 746
2022 11 479 42 0 13 11533
2023 12 224 13779 0 13 26 016
2024 12 007 13799 0 13 25819
2016 783 246 125521 13 525 345 922 637
2017 789 533 113 677 13 525 542 917 277
2018 57 973 78 418 12 372 507 149 270
Infrastructure
2019 39 387 77 026 12 372 1107 129 892
2020 25 0 0 0 25
2021 34 862 131 0 0 34 993
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2022 36 948 164 0 0 37112
2023 37003 352 0 0 37 355
2024 38 044 1477 0 0 39521
2016 20298 779 4313 901 2209 320 3919 147 30 741 147
2017 21773716 5739 102 2 462 536 4 845 001 34 820 355
2018 19 551 488 5779 792 2294 027 3567 860 31193 167
2019 19 336 769 5659 746 2176 349 3429 564 30 602 427

Total 2020 19 165 381 8 020 679 2099 580 2971 325 32 256 965
2021 19 412 541 7504 359 2 065 646 3432125 2414671
2022 19 317 101 7819 774 2107 768 3456 822 32 701 465
2023 19 223 076 8298 824 2 031 665 3512 666 33 066 231
2024 19 349 435 8 487 365 2 034 556 3535 080 33 406 436

*3 compter: deeg20fh8ti ments ddenseignement ne sont plus incl

us

d
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IV - Parc de bureau

(Enm+ de SUB) auSsdar d¢e. d6 2:&haorusREEX
A. | MMEUBLES DE BUREAUX OCCUPCS PAR LJCTAT
VENTI LATI ON PAR MI NI STARE ET PAR PROPRI CTAI RE

En 2024, | e parc inmeabit | iest ¢ei ngpepakement occlugdicn tpcarrdo)eleer n(i2
ministere de | dcconomi &) etet dée fmimarsdes ¥) .Helsd QGtranicesst( 1@aj o
propric¢ctaire du parc bureambbigudet d®)cuppe (<0

0%

» Affaires étrangéres = Affaires sociales - Travail
Agriculture = Armées

= Biens remis au Domaine = Cultur

» Economie - Finances = Education nationale - Enseignement supérieur
Intérieur = Justice
» Multi-occupation » Services du Premier Ministre

Transition écologique

Ministere Année I?ropriétaire Prqpriétaire Propriétaire collectivité | Propriétaire To}al (en. m2 SUB arrondi a
Etat opérateur territoriale autre Il unit® | a plus
2016 358 776 0 0 105 648 464 424
2017 353 060 0 0 109 656 462 716
2018 319 137 0 0 113 027 432 164
2019 330413 0 0 120 033 450 446
Affaires étrangéres 2020 372873 0 0 119 161 492 034
2021 451 509 0 0 131 028 582 537
2022 436 686 0 0 145 789 582 475
2023 396 515 0 0 199 945 596 460
2024 395 134 0 0 204 081 599 215
2016 184 331 2136 11 652 160 465 358 585
2017 162 816 1182 9323 139 804 313 126
2018 161718 239 4168 139334 305 459
2019 157 757 239 4081 140 209 302 287
Affaires sociales i Travail * 2020 142 934 202 4081 127 867 275084
2021 166 329 152 4066 112 877 283 425
2022 161 380 152 3471 126 246 291 249
2023 170 723 152 2038 83 696 256 609
2024 156 205 0 2038 89 284 247 527
2016 77 938 1611 15 235 29 674 124 458
Agriculture
2017 65 074 643 2 646 25 396 93 759
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2018 60 655 643 2898 23 766 87 962
2019 55417 643 1808 20 154 78 022
2020 55574 643 1808 20 021 78 046
2021 56 037 643 1808 20714 79 201
2022 54 510 643 1884 16 236 73272
2023 57 503 643 1883 12 281 72 310
2024 60 024 187 1884 12 281 74 376
2016 2971 387 2647 18 636 105 517 3098 187
2017 3218 903 1680 26779 287 567 3534 929
2018 2888 793 1165 22 660 277 629 3190 247
2019 2882 498 843 16 973 277 349 3177 664
Armées 2020 2868 232 843 16 973 279 551 3165 600
2021 2 894 364 587 19 552 270 266 3184 770
2022 2912111 587 37728 274 229 3224 655
2023 2918 287 587 24 975 281 722 3225571
2024 2894 241 587 24 698 284 135 3203 661
2016 109 258 0 3646 4424 117 328
2017 100 822 0 2863 4499 108 184
2018 89 146 0 2863 8781 100 790
2019 90 603 0 2716 9 346 102 665
Culture 2020 90 708 0 2820 9 346 102 874
2021 90 011 0 2820 10 029 102 860
2022 85134 0 2690 9201 97 024
2023 71839 0 3415 9537 84 791
2024 69 172 0 3415 9537 82124
2016 2716 692 14 648 497 558 582 542 3811443
2017 2717778 16 185 460 895 515 750 3710 608
2018 2 674 554 16 351 422 745 487 888 3601 538
2019 2641753 17 815 393 335 478 000 3530901
Economie i Finances ** 2020 2635557 21 564 385 553 475 512 3518 187
2021 2530909 16 505 327 340 456 591 3331345
2022 2 442 629 16 054 250 424 426 678 3135784
2023 2348 227 15227 203 090 418 643 2985 187
2024 2290 922 15253 184 412 426 425 2917 012
2016 520 508 3001 196 397 88 782 808 688
2017 428 020 2481 194 260 89 713 714 474
2018 419 027 2228 190 185 86 792 698 232
2019 410 327 2228 171 204 90 998 674 756
Egg;"’g:’e“m”:ftosnuﬂeér'ieur 2020 424574 4285 171592 101 660 702 111
2021 417 955 2228 173 225 113 440 706 847
2022 430 176 2228 172 822 106 562 711788
2023 414 930 2427 172 543 109 033 698 933
2024 400 534 2427 164 776 112 906 680 643
2016 2355943 30 460 1249119 575 231 4210753
2017 2359 832 31593 1247 707 604 067 4243 199
Intérieur
2018 2256 182 30 307 1226 739 634 261 4147 489
2019 2252 477 23 855 1217235 607 936 4101 502
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2020 2233405 39 461 1219195 615 595 4107 656
2021 2455 093 26 616 1276 500 631 730 4 389 939
2022 2404 179 26 253 1273879 644 059 4348 371
2023 2399 474 27 661 1272 361 663 330 4 362 826
2024 2400 648 27 577 1264 833 665 002 4 358 060
2016 830 957 2670 608 980 233 750 1676 357
2017 859 285 2670 602 319 249 459 1713733
2018 876 823 2670 592 107 240 183 1711783
2019 897 168 2670 594 175 320 586 1814 599
Justice 2020 905 672 3000 597 067 324 589 1830 328
2021 913 755 2670 595 657 357 908 1869 990
2022 896 331 4096 616 536 411 948 1928 911
2023 903 362 3667 608 192 401 488 1916 709
2024 904 540 3667 619 352 419 360 1946 919
2016 200 488 0 41 155 41 492 283 135
2017 424 627 4112 96 178 126 512 651 429
2018 431 889 4097 94 551 133193 663 730
2019 413 995 4097 92 375 132 164 642 631
Services du Premier Ministre 2020 393 834 2027 88 042 137 346 621 249
2021 205 753 0 39 227 96 784 341 764
2022 210 890 0 37 790 95 368 344 048
2023 220 374 0 37851 94 208 352 433
2024 206 958 0 41785 96 971 345 714
2016 853 208 6 752 77741 232 005 1169 706
2017 575 112 6520 29 263 145 604 756 500
2018 384 245 2272 19 188 139 437 545 142
2019 383 291 2272 16 876 137 047 539 486
Transition écologique 2020 378 548 2272 14 243 137 489 532 552
2021 353 022 2272 13491 146 672 515 458
2022 344 618 2272 13151 141 174 501 215
2023 334 731 2168 10 630 139 384 486 913
2024 331 641 2438 10 519 107 807 452 405
2016 1502 347 36 626 77 210 271 969 1888 152
2017 1653 153 19 820 112 142 317 711 2102 826
2018 1869 604 9128 131 106 303 162 2313 000
2019 1985 365 8793 138 623 320 968 2453 749
Multi-occupation 2020 1909 014 8793 137 011 318 994 2373813
2021 1898 913 13 516 121 443 324 099 2357971
2022 2102 790 20 286 126 467 342 411 2591 954
2023 2324 894 20 786 137 811 352 584 2836 075
2024 2517 409 22 799 138 986 373 854 3053 048
2016 454 950 1822 3861 23 048 483 681
2017 342 809 273 605 6 707 42 328 665 449
2018 361 336 0 169 1339 362 844
Biens remis au Domaine
2019 264 796 0 64 1339 266 19
2020 213 868 0 612 0 214 480
2021 218 023 0 0 0 218 023
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2022 195 057 0 1437 0 196 494
2023 204 742 0 1437 0 206 179
2024 230 189 0 0 115 230 304
2016 13 136 785 102 374 2801 190 2 454 547 18 494 895
2017 13 261 292 360 491 2791080 2 658 068 19 070 931
2018 12 793 109 69 100 2709 379 2588 792 18 160 380
2019 12 765 860 63 454 2 649 465 2656 128 18 134 908
Total 2020 12 624 792 83 091 2638 997 2667 132 18 014 012
2021 12 651 673 65 188 2575130 2672138 17 964 130
2022 12 676 490 72 570 2538 279 2739 900 18 027 239
2023 12 765 601 73318 2 476 226 2765 851 18 080 996
2024 12 857 617 74 935 2 456 698 2801 758 18 191 008
* Fusion P comp20Br Adfaresisafialesiravaill ¢ =Trawvail! +Sa«nt ¢ S p eLogement Ville 1
** Fusion P compter Cde®nldgh&ieancpse! 2-Ct® nomi e et ! F+Actemet eomptes

publics *  +Pouvoirs publics *

de | dCt a

t

* * *occlhpatiort ip ar

l:dCriagn dont au moi

VENTI LATI ON PAR RCGI ON ET PAR PROPRI CTAI RE

ns

|l Jun des

Pl us du quart du par cbureaunto boiclciuepr¢ dpea rt ylpdeC t<eFranees(28 %9.i t u¢ en |
Région Année I?ropriétaire Pro’priétaire Propriétaire collectivité Propriétaire Total(enm|] SUB arrondi
Etat opérateur territoriale autre plus proche)
2016 1106 393 6841 347 027 177 407 1637 668
2017 1106 489 6576 348 081 145 105 1606 251
2018 1057 544 5160 343570 145 951 1552 225
2019 1052 570 5160 342 413 143 429 1543 573
::)‘;esrg”e'Rhﬁ”e' 2020 1023 763 6813 340 667 153 363 1524 606
2021 1023 792 5358 335971 154 610 1519 730
2022 1031 261 5357 324 905 155 649 1517 171
2023 1043 874 5323 313 774 157 380 1520 351
2024 1060 058 4972 313 549 153 796 1532375
2016 487 280 3856 182 558 69 663 743 357
2017 502 708 3856 185 422 67 877 759 864
2018 462 587 2305 175 379 70 650 710 921
2019 449 501 2483 173 018 68 224 693 226
gg‘r‘r:?éogne":ramhe' 2020 450 432 3558 171511 66 870 692 371
2021 442 619 2323 165 157 66 003 676 102
2022 448 728 2540 170 343 75 565 697 175
2023 463 583 2355 151 901 67 372 685 211
2024 469 674 2385 152 899 67 436 692 394
2016 682 413 1770 144 664 80 046 908 892
2017 667 716 5025 138 865 86 890 898 496
2018 646 339 1225 131531 75 049 854 144
Bretagne
2019 641 479 1066 130 986 92 752 866 284
2020 641 864 1678 131 384 93 791 868 717
2021 612 998 5388 126 926 83381 828 693
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2022 614 652 12 158 118 034 84 738 829 582
2023 630 494 11315 114 548 86 571 842 928
2024 607 927 11319 118 125 86 231 823 602
2016 541 794 1175 123 489 30 396 696 853
2017 601 284 208 125 053 29 100 755 645
2018 579 974 577 117 077 29 606 727 234
2019 510 015 915 114 117 29 338 654 385
Centre-Val-de-Loire 2020 505 983 915 117 407 30 357 654 662
2021 515 545 1065 105 817 30193 652 618
2022 518 880 875 103 051 30 827 653 633
2023 521 450 875 99 117 34277 655 719
2024 510 981 875 99 770 34 274 645 900
2016 78 419 62 16 918 18 372 113772
2017 79 864 0 16 219 17 365 113 448
2018 79 092 0 15 987 19 232 114 311
2019 78 676 0 15 986 18 946 113 608
Corse 2020 79 875 0 16 795 17 994 114 664
2021 78 952 16 224 15742 110918
2022 87 793 0 12 878 16 331 117 002
2023 89 900 0 12 362 17 380 119 642
2024 90 164 0 14 263 17 439 121 866
2016 1112 703 5759 270982 142 977 1532421
2017 1179837 10 458 277 781 140 820 1608 896
2018 1083 800 8782 276 511 152 914 1522 007
2019 1075923 9186 266 005 158 671 1509 786
Grand-Est 2020 1051 510 12 096 265 760 157 050 1486 416
2021 1038 716 9 068 261 980 154 806 1464 570
2022 1027 998 8 756 260 675 145 899 1443 327
2023 1043 635 8526 256 787 141 805 1450 753
2024 1053 688 8 653 244 538 143 372 1450 251
2016 792 113 9550 262 690 107 304 1171 657
2017 767 738 10 342 262 961 112 337 1153 378
2018 778 676 9983 258 539 114 791 1161 989
2019 765 326 10 241 247 833 114 229 1137 629
Hauts-de-France 2020 755 658 10 862 242 154 122 751 1131 424
2021 752 974 11 120 234 000 121 852 1119 946
2022 767 838 11121 233 244 121 030 1133233
2023 765 805 10532 228 851 121 426 1126 614
2024 819 651 10018 220 337 115937 1165943
2016 3617 035 54 253 335123 1100 161 5106 571
2017 3394 897 300 339 330 290 1324195 5349 721
2018 3322422 21085 314 327 1245 419 4903 253
R 2019 3321881 14 998 300 213 1300 566 4937 658
lle-de-France
2020 3332892 17 190 299 273 1309 838 4959 194
2021 3329 660 14 613 291 082 1312 855 4948 211
2022 3321180 14 613 290 712 1374 349 5000 854
2023 3337783 16 177 294 031 1327526 4975 517
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2024 3366 063 14 644 288 102 1371168 5039 977
2016 447 735 2 406 169 505 63 461 683 107
2017 482 694 2347 166 703 65 770 717 514
2018 473 781 2343 161 047 64 621 701 792
2019 474 119 2343 156 729 69 334 702 524
Normandie 2020 473 511 7372 155 685 65 390 701 957
2021 470 104 1225 150 823 75 230 697 382
2022 474513 1224 144 393 81220 701 350
2023 469 670 1036 140 678 89 121 700 505
2024 480 617 1358 137 763 84 216 703 954
2016 1138939 1459 266 407 100 947 1507 753
2017 1214 873 1474 266 345 99 094 1581 786
2018 1129 817 1944 260 527 98 783 1491 071
2019 1139 045 1419 262 065 94 576 1497 105
Nouvelle-Aquitaine 2020 1134513 4 367 261 881 89 759 1490 520
2021 1174 996 1404 261 679 88 731 1526 810
2022 1182 490 1586 257 239 84 083 1525 399
2023 1199 989 2272 251 733 85 205 1539 199
2024 1184 955 2760 255 904 78 588 1522 207
2016 851 067 9452 264 358 146 128 1271 005
2017 907 202 8795 263 081 136 951 1316 028
2018 891 606 8939 250 384 142 451 1293 380
2019 955 984 9035 241 663 136 103 1342 785
Occitanie 2020 885 491 10 640 242 440 131 151 1269 722
2021 879 204 6 654 237 170 129 658 1252 687
2022 890 975 6934 230 787 126 816 1255511
2023 889 953 6784 221 502 127 193 1245 432
2024 894 793 8 643 222 280 130 907 1256 623
2016 494 028 567 100 474 71 650 666 720
2017 500 492 534 100 490 65 922 667 438
2018 469 851 354 97 305 71027 638 537
2019 469 581 354 94 525 72 482 636 943
Pays-de-la-Loire 2020 467 467 1346 92 264 76 883 637 960
2021 455 064 354 89 675 78 954 624 048
2022 437 423 354 101 031 77 926 616 734
2023 444742 354 100 547 78 520 624 163
2024 464 803 354 98 213 75 881 639 251
2016 918 854 1530 233561 87 741 1241 687
2017 986 478 7684 226 796 89 323 1310281
2018 966 389 2841 226 408 85 157 1280 795
2019 986 615 2841 223 362 83891 1296 709
grg":":el;/\r'pes'cme' 2020 968 562 2841 221501 84 624 1277528
2021 1009 127 3176 218 318 84 583 1315 205
2022 1021 530 3199 206 414 82 685 1313 828
2023 1044 081 3975 206 795 88 114 1342 965
2024 1043 595 5161 207 344 97 938 1354 038
Outre-mer 2016 468 210 3338 83434 61 875 616 858
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2017 465 557 2498 82 993 71 962 623 010
2018 454 652 3206 80 787 71224 609 869
2019 459 704 3056 80 547 69 518 612 825
2020 449 102 3056 80 274 68 504 600 936
2021 465 057 3085 80 308 82493 630 943
2022 461 586 3498 84572 88 290 637 946
2023 474736 3438 83 600 88 537 650 311
2024 466 650 3437 83 611 90 348 644 046
2016 399 800 356 0 196 418 596 574
2017 403 464 356 0 205 357 609 177
2018 396 579 356 0 201917 598 852
2019 385 442 356 0 204 069 589 867
Etranger 2020 404 171 356 0 198 808 603 335
2021 402 865 356 0 193 047 596 268
2022 389 643 356 0 194 494 584 494
2023 345 906 356 0 255 424 601 686
2024 343 998 356 0 254 227 598 581
2016 13 136 785 102 374 2801190 2454 547 18 494 895
2017 13 261 292 360 491 2791080 2658 068 19 070 931
2018 12 793 109 69 100 2709 379 2588792 18 160 380
2019 12 765 860 63 454 2649 465 2656 128 18 134 908
Total 2020 12 624 792 83091 2638 997 2667132 18 014 012
2021 12 651 673 65 188 2575130 2672138 17 964 130
2022 12 676 490 72 570 2538279 2739900 18 027 239
2023 12 765 601 73 318 2476 226 2765 851 18 080 996
2024 12 857 617 74935 2456 698 21801758 18 191 008
B. | MMEUBLES DE BUREAUX OCCUPCS PAR LES OPCRATEURS

VENTI LATI ON PAR MI NI STARE DE RATTACHEMENT ET PROPRI CTAI RE

Le parc i mmobi bureau! dest ympa®j «ri tairement occupg¢ par | es %pcr af
etsouslat utell e du ministere des affo)i res ZmOzx4 ,alrect emmeamut tirea vak
| JAFPA. Les op¢rateurs de | dCtat sont pbueagnnri tuaiildes odw upamd
de 36 %.

Ministére Année F"ropriétaire Prqpriétaire Pro.prié.taire collectivité | Propriétaire To}al (enl m2 SUB arrondi a
Etat opérateur territoriale autre | unit® | a plus

2016 2 865 12 0 11942 14 819
2017 4617 12 0 23879 28 508
2018 69 12 0 23784 23 865
2019 69 4 851 0 26 243 31163

Affaires étrangéres 2020 69 4 567 0 18 483 23119
2021 69 4567 0 10 878 15514
2022 69 4 567 0 10 609 15 245
2023 69 4 567 0 10 067 14 703
2024 69 4 567 0 10 057 14 693

Affaires sociales i Travail * 2016 85679 298 698 69 380 621 433 1075189
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2017 102 471 337 661 70 925 824 866 1335923
2018 55 660 313 002 44 196 829 220 1242078
2019 50172 329 502 42714 852 755 1275143
2020 36 119 322 575 49 918 938 156 1346 768
2021 38618 985 787 58 545 1144 027 2226 977
2022 45 475 313 896 107 379 1133772 1600 522
2023 40 518 315 053 107 549 1125679 1588 799
2024 39 500 318 628 107 064 1114 174 1579 366
2016 56 665 58 371 3057 65 584 183 677
2017 64 999 85 553 9374 58 726 218 652
2018 50 704 91 691 10 004 58 404 210 803
2019 51 890 97 473 10 212 56 514 216 088
Agriculture 2020 38731 100 331 10 212 60 404 209 677
2021 46 391 98 755 10 327 55 962 211 436
2022 49 059 104 246 10 824 53 436 217 565
2023 48 362 101 425 12 018 54 030 215 835
2024 48 852 102 565 12 186 51 996 215 599
2016 30 739 49 894 1579 7 306 89 519
2017 27 206 71 604 894 6734 106 438
2018 59 998 15121 894 6 317 82 330
2019 44 966 4 409 894 7844 58 113
Armées 2020 44 566 4659 745 12 534 62 504
2021 54 245 4409 745 12 784 72 183
2022 50 778 4 409 745 12 464 68 396
2023 55 217 8634 745 12 464 77 060
2024 53893 8 080 745 12 014 74732
2016 29 473 17 775 0 48 157 95 405
2017 28 825 16 932 0 46 817 92 574
2018 29 849 16 932 0 40 558 87 339
2019 30 381 16 662 0 41 054 88 097
Culture 2020 57 631 25510 0 39 407 122 548
2021 55 485 24 741 0 42 550 122 776
2022 47 368 24 584 0 41 888 113 840
2023 47921 25033 0 42 345 115 299
2024 50 534 25 966 0 42 225 118 725
2016 57 545 88 260 484 38 016 184 305
2017 76 073 124 488 484 45 750 246 795
2018 11 465 28 768 484 18 960 59 677
2019 11 465 23750 484 16 250 51949
Economie i Finances ** 2020 11 465 17191 475 11536 40 667
2021 11 465 48 412 475 25 656 86 009
2022 11 616 49 468 33 24 424 85 541
2023 11 448 51584 33 29 245 92 310
2024 11 460 51 564 34 30327 93 385
2016 620 515 482 164 102 209 176 231 1381120
Eg:gia;oe”mne‘;tio:ﬁzr}eur 2017 622 598 432 650 85283 297 713 1438 244
2018 611 754 561 872 83541 120 668 1377835




Annexe au projet de loi de finances  : Document de politique transversale 273
2019 622 023 597 411 81 345 113 135 1413913
2020 645 167 692 291 96 757 127 511 1561 726
2021 634 378 672 250 91 790 117 222 1515641
2022 599 109 713 377 90 189 117 021 1519 696
2023 581 444 725 448 87 521 112 480 1506 893
2024 584 696 737 874 86 068 122 870 1531508
2016 4 404 9943 2449 30 201 46 997
2017 4124 10 366 2488 24 000 40 978
2018 5778 10 366 2667 19 344 38 155
2019 5778 10 366 2667 19 118 37 929
Intérieur 2020 3775 10 366 2667 20 366 37 175
2021 3799 16 475 2667 21 468 44 409
2022 3902 9429 2450 20 095 35877
2023 2820 9429 2450 21116 35815
2024 4070 9518 647 24 994 39 229
2016 1780 177 571 972 3500
2017 1780 354 1142 140 3416
2018 1780 0 0 3318 5098
2019 1780 0 0 3675 5455
Justice 2020 1780 0 0 4113 5893
2021 1780 0 0 4113 5893
2022 1780 0 0 4113 5893
2023 1780 0 0 3953 5733
2024 1780 0 0 5888 7 668
2016 0 0 0 8563 8563
2017 0 0 0 11 001 11 001
2018 0 0 0 8563 8563
2019 0 0 0 8563 8563
Services du Premier Ministre 2020 0 0 0 15 629 15 629
2021 0 0 0 12 737 12 737
2022 0 0 0 12 737 12 737
2023 0 0 0 12 736 12 736
2024 0 0 0 11 688 11 688
2016 245 967 221 900 18 676 400 292 886 835
2017 213125 287 625 21331 743 450 1265530
2018 205 592 251 990 21227 82584 561 393
2019 209 857 242 567 29 486 79 000 560 909
Transition écologique 2020 197 927 257 592 27 756 74 156 557 431
2021 196 554 245 938 27 351 76 713 546 556
2022 193 432 252 081 28 795 76 276 550 585
2023 190 417 245 255 27 381 70 590 533 643
2024 183 600 246 060 28 277 68 178 526 115
2016 - - - - -
2017 - - - - -
Multi-occupation*** 2018 20 500 28 401 805 51110 100 816
2019 20 702 29 152 0 38114 87 968
2020 20903 22 159 0 54 845 97 907
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2021 17 466 36 745 54 580 108 791
2022 17 466 38 680 0 48 016 104 162
2023 5671 54 868 0 63 646 124 185
2024 5671 55912 0 63 854 125 437
2016 1135632 1227 195 198 405 1408 697 3969 928
2017 1145 817 1367 245 191 922 2083075 4788 059
2018 1053 149 1318 155 163 818 1262 830 3797 952
2019 1049 081 1356 145 167 801 1262 265 3835291
Total 2020 1058 132 1457 242 188 530 1377 139 4081 044
2021 1 060 250 2138080 191 902 1578 690 4968 921
2022 1020 054 1514 737 240 417 1554 852 4330 059
2023 985 667 1541 296 237 697 1558 351 4323011
2024 984 125 1560 734 235021 1 558 265 4 338 145
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V-Parc i mmobilier figurant au bil al

(Eneuros) au 31.12.2024 -Sour ce de :ClhorusREEXet FIAA

Les biens controlg¢s sont | es bi ensse idrenso bcidndeirtsi odnosntd dudtQtlaits aa
potenti el de service et/ ou des avantages c¢cconomiques futurs
valoris¢ b I dactif du bilan de | dCtat ¢t abl iterminsgeucenstiugiong nt . Dz
y compris |l es biens spg¢cifiques et | es constructions spccial
normes comptables dé& ledCtnatt Megnadmesqudau 31 d¢cembr e a2r0 117d Ctlael
¢ctaient valorisg¢gs au bilan P | a val;eudc¢svogrnnadies ,posuerullsa Inmeas obrat
et de |l ogements restent ¢cvalug¢s en valeur ve¢nale, |l es autres
historique ( amor t i pour :l ecebtattei )gvoNButi on nda pas ddincidence su
symbolique (sites naturel s, ci meti eeres, biens historiques
(ctablissements pchitentpasresjsreantednpt Be daast | e pre¢gsent
autoroutes, les concessions et ouvrages hydrauliques.

% compter de 2023, |l a pr¢sentation du t abl eabiensteais auDaneipear ai t r
multi -occupation, tiers.L a princi pale ¢volution consiste b r¢partir | a va
|l es batiments et terrains dans Chorus REFX, selon | es mémes
(SuB) . Cette nouvelle mgthoddagdgeptmet uwme apmenentati on si mil

mi ni st er e.
Inventaire des biens control-gsar(chkb Flrdaamactei f+ dCu rhainlgemr , d e nl

Valeur comptable du patrimoine controlé par I'Etat
(en milliards d'euros)

80,00
70,00
60,00 6821 70,33 73,33 73,72 73,63
63,13 65,21 6572 7%

50,00 59,06 59,57 58,43 60,91 59,99 =
40,00
30,00
20,00
10,00

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026
Entre 2017 et 2018, la valeur du parmerntmmormgdamrirqguwemagmnmtol d¢e |
ddeur os, en raison notamment de | a mise en service de | a di
nouvelles enceintes pe¢nitentiaires. En 2019, I dcvobhutsdexpli
principal ement par des r¢c¢cvaluations croissantes en raison d
+153 MK , site deMBercgt aammMent ) , mai s aussi par |l dentrce dans
107,3 M ) e tampls Condorcet (pour22 Mg ) . En 2020, l degvolution b |l a hausse
|l JCtat sdexplique essentiellement par |l a prise en compte de
tout ctat de cause, auag mealtgurd dkewnm vihirlomn ua milliard ddeuros
fonciers en Seine -Saint-Denisde 113 My ( sit e Amaur y/-@Guameded®d M $axiampus Grand Pa
P Sal@wen) ont augmentc¢ ddautant la vdgCeat da mhbbahi sées peuw

modul e FI AA de Chorus, |l a bonne valorisation au bilan des bi
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Pour 2022, la valeur des biens controlc¢s par | dCt atparcgdesol u e, n
bureaux et | ogement% P hauteur de 10
En 2023, |l dgvolution de |l a valeur des biens controlc¢s par I

principalement en

-sorties de HgdMvegntelaeiyes b 981 sites

-entr ¢ces dentaire (+960 iMx\) relatives PbP 624 sites, avec notamment | de
(137 M )

-baissede 1944 M correspondant not amment aux amortissements des bien
-haussede 144 Mdg correspondant aux regyvatoampt @abmisl ss¢gs |l e bwa&al eur vgn,
-r¢cvaluation du parc pMenitentiaire pour 809

En 2024, |l degvolution de | a valeur des biens <controlg¢s par I
principalement en
M sorties de | di nvditMasi)r er e( ati ves P 433 sites avec not amment
ctablissement publique de |l a Mapufacture des Gobelins (79
T entrc¢ces dans | dMeyemtdiate ves42P4 335 sites avec not alement | &

cit¢c administrative MEgrt Dieu b Lyon (88

I baissede336 M correspondant aux corrections de balance ddentrg
amorti

i baissede269 M correspondant aux corrections de bal amleshhiedent r ¢ ¢
en valeur vg¢gnale

T rcgvaluation du parc HMgnitentiaire pour 53

A. TOUT TYPE DE BIENS

VENTI LATI ON PAR MI NI STARE

La ventilation par ministere r¢sulte du rattachement des i mmolt
La rc¢parari tpooprpi ¢ctaire autre que | dCtat est rcal i scnei sau Pmoye
disposition * . La valeur du parc controlc¢ par |1 dCtat et occupg par
justice et par | e mienprsctsamrnet ed ep |ludsi ndvecdel isaralaumtotaleidg parc Bnihobilier
controlc¢ par |1 dCtat. Les biens dont % df@tvaeurtotak tlu parc immobiliect ai r e 1 ¢
controlc¢ par Il gCt at . Depuis 201@&@) ebd¢dal wtairccn clonlta ohaupae dg
essentiellement sur |l es ®)niest gdeesadeér laasijou)s.oinfcug ccEoBudrgsi qduee | (dla7n r
Il e ministere de I dintgrieur a mis en serivieedé al diprecteéeonuregd
Paris (pour1625 M) et | e ministere de | a justice de nouvell esMe,nceint
Aix-Luy nes #n-Rrovehéepourl120 Ms et | es Baumettes 2Me) .MaAw eddlalnmescpzbalrd 1191, 7
Il e ministere de | dagricult#%rguicosdaexpl ugee hasssert idel 1®&ment par
M du ministere rue de Varennes b Paris. Au cours de-Sdinfanncge

Denis (sites Amaury -Bacar di / mini st eer eMgleetl JCamgus e@G@radd 1R8ri s Nord / ens
/25 M b Saliemt) a augment¢ ddautant | a valeur du bilan de | dCtat.

Ministére Année | Propriétaire Etat| Mise & disposition Total (enG ar r o n délaplus prdahe)
2016 4714 380 967 472 917 697 5187 298 664
2017 4735 606 441 472 770 293 5208 376 734
2018 4529 878 979 412 984 289 4942 863 268
2019 4496 376 308 419 191 537 4915 567 845
Affaires étrangéres 2020 4711 004 516 450 313 208 5161317 724
2021 4786 908 896 463 639 906 5250 548 802
2022 4770 684 832 509 454 733 5280 139 565
2023 3906 312 356 1256 206 350 5162 518 706
2024 3873 375 362 1237 080 095 5110 455 457
Affaires sociales i Travail * 2016 1186 240 719 47 172 871 1233 413 590
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2017 936 680 039 43 033 084 979 713 123
2018 946 748 422 44 292 617 991 041 039
2019 969 573 718 43 268 712 1012 842 430
2020 1218793877 46 251 748 1265 045 625
2021 1152170 415 44 780 812 1196 951 227
2022 1178 154 598 44 832 891 1222 987 490
2023 961 963 977 14 901 078 976 865 055
2024 957 113 908 18 702 528 975 816 436
2016 418 552 505 39 085 005 457 637 510
2017 435 308 063 31529 721 466 837 784
2018 454 698 977 28998 210 483 697 188
2019 501 063 552 28 859 558 529 923 110
Agriculture 2020 514 276 124 27 702 124 541 978 248
2021 544 855 805 27 828 344 572 684 149
2022 612 470 017 24 851 524 637 321 541
2023 506 439 163 4582 561 511 021 724
2024 488 796 107 7 458 655 496 254 762
2016| 14 239 326 046 1972282894 16 211 608 940
2017| 14554993193 1869 661 708 16 424 654 901
2018| 14964 386 534 1700 307 653 16 664 694 187
2019| 14418062 776 1822 051 075 16 240 113 850
Armées 2020| 15669 417 272 1850 576 645 17 519 993 916
2021| 15834121876 1893 596 643 17 727 718 519
2022| 15876 161 788 2352088838 18 228 250 626
2023| 14765135614 1770178 679 16 535 314 293
2024| 14 881 424 360 1764994 721 16 646 419 081
2016 1395 738 102 4 448 907 1400 187 008
2017 1409 844 425 4 409 230 1414 253 655
2018 1430128 310 4346 033 1434 474 343
2019 1494 049 307 4241 596 1498 290 903
Culture 2020 1624 909 940 3975 258 1628 885198
2021 1647 655 686 3673 769 1651 329 455
2022 1722098 915 3618 617 1725717 532
2023 1394 085 240 7 865 590 1401 950 830
2024 1312617 938 7791373 1320409 311
2016 6878 293913 102 831 262 6981 125 175
2017 7177 279 223 119 331 058 7 296 610 281
2018 7292830634 109 522 407 7 402 353 041
2019 7 166 235 830 109 971 422 7276 207 252
Economie i Finances ** 2020 7 360 966 990 107 985 190 7 468 952 179
2021 7 508 487 050 101 550 764 7610 037 813
2022 7 698 269 441 108 482 065 7 806 751 506
2023 5836 342 377 29 309 208 5 865 651 585
2024 5 558 648 886 43 280 179 5601 929 065
2016 1579 328 993 165 630 547 1744 959 541
Education nationale - Enseignement supérieur| 2017 1 656 687 339 149 089 144 1805 776 483
2018 1733 266 439 153 343 602 1886 610 041
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2019 1794 218 300 174 735 824 1968 954 124
2020 1885 376 762 178 814 208 2064 190971
2021 2 031 239 864 177 973 786 2209 213 651
2022 2102 278972 189 589 835 2291 868 807
2023 1908 702 403 161 500 579 2070 203 162
2024 1 886 586 044 141 200 409 2027 786 453
2016 8978 047 991 2960 243 730 11938 291 721
2017 9 356 782 587 2976 456 348 12 333 238 935
2018 9876 074 194 2995483 129 12 871 557 324
2019| 10 239 331 506 3038 116 156 13 277 447 662
Intérieur 2020 10334 956 738 3127 016 704 13 461 973 442
2021| 11886487 191 4234 228 911 16 120 716 102
2022| 11882934 525 3570 899 498 15 453 834 023
2023| 11 152570 500 3327 899 509 14 480 470 009
2024| 10997 561 664 3303 879 203 14 301 440 867
2016 8 565 623 651 2130 628 645 10 696 252 296
2017 9 589 842 947 3084 062 451 12 673 905 398
2018| 10561 804 512 3324 237 066 13 886 041 578
2019| 10987 428 371 3203 914 492 14 191 342 863
Justice 2020/ 11061 184 925 3201878198 14 263 063 123
2021 11883059 775 3377 066 390 15 260 126 165
2022| 13032 778 156 3595 191 704 16 627 969 860
2023| 13133792784 3640 938 831 16 774 731 615
2024| 13170 464 381 3691 931 242 16 862 395 623
2016 1268 558 149 47 930 024 1316 488 173
2017 1303 960 579 51 826 332 1355 786 911
2018 1270 842 162 54 071 651 1324913813
2019 1363 818 962 55 980 579 1419 799 542
Services du Premier Ministre 2020 1332 245 219 44 320 758 1376 565 977
2021 1289 176 348 46 617 434 1335793782
2022 1455 123 678 47 338 140 1502 461 818
2023 1412 712 253 154 968 582 1567 680 835
2024 1429 766 233 158 707 461 1588 473 694
2016 2166 554 999 719 177 407 2885 732 406
2017 2220080 250 944 816 754 3164 897 004
2018 2351 064 521 973 978 051 3325042572
2019 2392534 741 992 930 013 3385 464 755
Transition écologique 2020 2404 364 649 1057 210 148 3461574797
2021 1369 564 093 25098 728 1394 662 820
2022 1593170 743 956 417 991 2549 588 734
2023 2020 272 256 531 648 557 2551920813
2024 2051 860 875 504 948 358 2556 809 233
2016 - - -
2017 - B )
Biens remis au Domaine 2018 - - -
2019 - - -

2020
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2021 - - -

2022 - - -

2023 785 841 181 2284211 788 125 392

2024 863 676 055 284 211 863 960 266

2016 - - -

2017 - - -

2018 - N i

2019 - - -
Multi-occupation 2020 - - -

2021 - N i

2022 - - -

2023 4187883464 366 190 167 4554 073 631

2024 4328018354 361 799 931 4689 818 285

2016 - - -

2017 - - -

2018 - - -

2019 - - -
Tiers 2020 - - -

2021 - - -

2022 - - -

2023 484 469 782 1833091 486 302 873

2024 586 522 810 1833 090 588 355 900

2016 51 390 646 035 8 662 348 989 60 052 995 024

2017 53377 065 086 9746 986 123 63 124 051 209

2018 55411 723 684 9801 564 710 65 213 288 394

2019 55822693371 9 893 260 965 65 715 954 336
Total 2020 58117 497 011 10 096 044 189 68 213 541 200

2021 59 933 726 999 10 396 055 485 70 329 782 484

2022 61 924 125 665 11 402 765 835 73 326 891 500

2023 62 456 523 350 11270 307 173 73 726 830 523

2024 62386 432 977 11 243 891 456 73 630 324 433
* Fusion b compt er Adfaresisafialesrawil 2 0 £@axail ¢ +S a«n Sport ¢ +H.ogement Ville 1
** Fusion P compter Ca&enlodg&kieancepse! 2Ct® nomi e et ! FiActiemet @mptes
publics *  +Pouvoirs publics 1
VENTI LATI ON PAR RCGI ON
La valeur du parc immobili adeFramde o0 €p Pasckeal tdet Malerurl lteot al e
de-France a fait | dobjet de |l a principale augmentation de | a v
de |l a direction rg¢gcgionale de | a poliokl esdbcPar iMy ouinsmalseéuy
les effets ligcs P |l a cession -GermAiarueSaintd-Pomenpaguei et ddel JgHOt €
sis 18 rue de Martignac, valorisc¢gcs respecti vemmeschoru® AuxSursmi | | i
de | dannce-d2Pri®dncd gddrecentre |l a majoritc¢ des rc¢cgvaluations b
du Grand Balard +153 M& site deMBerrmcgt atnident ) . -d&ERranc @dhtthye dé @ricdanﬂer la
majorit¢ des r¢egcvaluations P |l a hausse du parc GandetArchel ¢ PP aPai id:
(+80MB), |l es bureaux du ministare de | dE-Coneeptien (&2 Mie)s, dfaf aciarseesr |
gendar meri e Schomb(e3b s )P, Plaei si 4e du Grand Bal ar d P+27RVBsr)i.s (
Ldacquisition de de-$ant-Denis (siteseAmaury eBacaflipounld3 M et Campus Grand P
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pour25 Mg b Saliemt) ont augmentg¢ ddaut alngCtl at .val & ufri adlui Ibii 4 atni are de
|l Jectranger a conduit P une rg¢¢valuation de neuf sites condui s
Tokyo+94 Mds, campus di plomatMdgue bPdPopkithntwl6fr avddm)i.s P Londres +

Région Année| Propriétaire Etat| Mise a disposition| Total en G arrondi ~ 1 dun
2016 2908 369 196 751 095 073 3659 464 269
2017 2990 403 584 834 516 335 3824919919
2018 3124 008 976 798 670 766 3922679742
2019 3131852079 802 104 955 3933957 034
Auvergne-Rhone-Alpes 2020 3246 294 782 818 852 229 4065 147 011
2021 3366 994 778 845 283 435 4212 278 213
2022 3495 823 608 957 815 649 4 453 639 257
2023 3578195581 930 008 533 4508 204 114
2024 3655 956 394 946 766 022 4602 722 416
2016 1023276 719 127 636 036 1150912 755
2017 1033 799 590 130 261 407 1164 060 997
2018 1067 186 307 120 004 578 1187 190 886
2019 1 030 591 608 123 605 546 1154 197 154
Bourgogne-Franche-Comté | 2020 1074 323628 123 035 952 1197 359 580
2021 1110 300 563 122 558 920 1232859483
2022 1191 650 817 131911 629 1323562 445
2023 1219 415 594 142 584 638 1362 000 232
2024 1264 730 818 147 704 206 1412 435 024
2016 1708 948 705 96 626 979 1805575 683
2017 1777 726 374 96 937 940 1874 664 314
2018 1859542177 92 265 886 1951 808 063
2019 1801 510 801 99 707 816 1901 218 617
Bretagne 2020 2172657 834 103 333 794 2275991628
2021 2164 125518 101 848 011 2265973529
2022 2235563 064 105 146 700 2340709 763
2023 2248302775 125 050 025 2373352800
2024 2316 741 077 130 686 540 2 447 427 617
2016 1220 841 687 108 712 480 1329554 167
2017 1291827 717 113 173 935 1405 001 652
2018 1307 520 148 113 656 662 1421176811
2019 1276 502 409 109 840 245 1386 342 654
Centre-Val-de-Loire 2020 1381 646 479 109 081 253 1490 727 732
2021 1419 367 927 120 669 716 1540 037 643
2022 1510133 318 130 566 704 1640 700 021
2023 1536 843 412 145 203 037 1682 046 449
2024 1587 128 220 144 208 089 1731 336 309
2016 364 769 213 26 343 647 391 112 859
2017 369 660 263 27 741 461 397 401 724
2018 387 805 955 29 833419 417 639 374
Corse
2019 412 201 342 31190 628 443 391 970
2020 442 622 891 31987 017 474 609 908
2021 458 094 500 32 329 586 490 424 086
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2022 480 181 406 33300 125 513 481 531
2023 472 691 360 27 240 377 499 931 737
2024 480 601 286 27 213763 507 815 049
2016 2938838231 325 218 582 3264 056 812
2017 3099 699 420 339 582 269 3439 281 689
2018 3216 467 379 342 000 951 3558 468 329
2019 3239 051 408 324 219 786 3563271194
Grand-Est 2020 3421 462 290 324 039 925 3745502 215
2021 3607 529 569 333094 570 3940 624 139
2022 3682 625 136 357 031 568 4 039 656 704
2023 3703415183 380 969 190 4084 384 373
2024 3730728635 388 485 125 4119 213 760
2016 2066 431 727 314 583 792 2381015518
2017 2156 254 858 367 804 894 2524 059 752
2018 2250 509 744 371635017 2622 144 760
2019 2284 325 454 378 410 018 2662 735472
Hauts-de-France 2020 2299 287517 372 066 357 2671353874
2021 2362714 803 388 796 769 2751511572
2022 2 475990 842 418 864 731 2894 855573
2023 2541 175501 416 402 413 2957 577914
2024 2591 751239 430 588 595 3022339834
2016 18 814 993 491 4762 285416 23577 278 907
2017 19 491 807 036 5598 886 122 25090 693 158
2018 20 379 815 324 5691 003 460 26 070 818 784
Tle-de-France 2019 20984 843 125 5778 659 379 26 763 502 505
2020 21581 133 164 5968 779 358 27 549 912 522
2021 22 259 009 871 6 120 000 662 28379 010 533
2022 23 055 150 557 6 851 558 575 29 906 709 132
2023 23387 812 242 6 039 253 501 29 427 065 743
2024 22 937 180 069 5947 542 809 28884 722 878
2016 994 736 069 270 551 393 1265 287 462
2017 1087 687 405 290 245 927 1377 933332
2018 1122690 711 289 239 790 1411 930 501
2019 1172 243 017 294 833 174 1467 076 191
Normandie 2020 1190 934 002 290 926 385 1481 860 387
2021 1366 430 127 300 919 206 1667 349 333
2022 1429 221 030 327 950 460 1757 171 490
2023 1562 181 339 327 127 978 1889 309 317
2024 1530 606 404 330 143 455 1860 749 859
2016 3065 765 871 320532 771 3386 298 642
2017 3182271353 354 086 264 3536 357 617
2018 3367 089 907 361 800 716 3728 890 623
2019 3456 216 654 360 614 702 3816 831 356
Nouvelle-Aquitaine
2020 3582 434 205 358 606 383 3941 040 588
2021 3827 526 291 404 666 395 4 232 192 686
2022 3992 722 194 429 803 637 4 422 525 831
2023 4196 784 493 343 482 667 4 540 267 160
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2024 4188 793 011 374 426 778 4563 219 789
2016 2633239787 317 355 517 2950 595 304
2017 2685304 761 315 028 084 3000 332 845
2018 2822377 166 306 593 390 3128970556
2019 2768 485 182 309 153 869 3077 639 051
Occitanie 2020 2868 424 148 311 196 786 3179 620 934
2021 2934 625 497 322 906 923 3257 532 420
2022 3087 331 064 357 540 291 3444 871 355
2023 3271263575 309 209 674 3580473 249
2024 3221 208 028 304 408 262 3525616 290
2016 1 034 658 465 279 405 167 1314 063 632
2017 1073 210 999 295 194 985 1368 405 984
2018 1092 525 563 310 894 838 1403 420 402
2019 1117 645988 312 091 422 1429737 410
Pays-de-la-Loire 2020 1164 489 945 308 613 648 1473103594
2021 1178 157 292 327 332514 1505 489 805
2022 1236 160 718 340 849 155 1577 009 873
2023 1383 076 637 283 388 322 1 666 464 959
2024 1325336 874 273992 745 1599 329 619
2016 4583 215 922 332733211 4915 949 133
2017 4913 357 885 326 723 322 5240 081 207
2018 5159 215511 324 108 598 5483 324 109
2019 5093 991 820 339 921 555 5433913375
Provence-Alpes-Céte-d 6 A | 2020 5521 153 954 333561 014 5854 714 968
2021 5554 585510 334 248 440 5888 833 951
2022 5652 368 073 335 094 557 5987 462 630
2023 5490 397 777 365 660 260 5 856 058 037
2024 5658 213 305 368 554 857 6 026 768 162
2016 3740243124 178 104 126 3918347251
2017 3946 956 627 199 238 603 4146 195 230
2018 4282 180 598 190 375 307 4 472 555 906
2019 4189 966 277 186 220 624 4376 186 901
Outre-mer 2020 4176 097 354 179 666 879 4 355 764 233
2021 4 276 952 347 175 276 368 4 452 228 715
2022 4 367 207 175 174 716 743 4541 923 918
2023 4510 018 837 236 130 566 4746 149 403
2024 4567 516 937 248 354 484 4815871421
2016 4292 317 830 451 164 798 4743 482 628
2017 4277 097 215 457 564 577 4734661 792
2018 3972788219 459 481 331 4 432 269 550
2019 3863 266 206 442 687 246 4305 953 452
Etranger 2020 3994 534 816 462 297 210 4 456 832 026
2021 4 047 312 407 466 123 971 4513 436 377
2022 4031 996 664 450 615 313 4482 611 977
2023 3354 949 044 1198 595 992 4 553 545 036
2024 3329 940 680 1180 815 726 4 510 756 406
Total 2016 51 390 646 035 8 662 348 989 60 052 995 024
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2017
2018

53 377 065 086
55411 723 684

9 746 986 123
9801 564 710

63 124 051 209
65 213 288 394

2019

55822 693 371

9 893 260 965

65 715 954 336

2020

58 117 497 011

10 096 044 189

68 213 541 200

2021

59 933 726 999

10 396 055 485

70 329 782 484

2022

61 924 125 665

11 402 765 835

73 326 891 500

2023

62 456 523 350

11 270 307 173

73 726 830 523

2024

62 386 432 977

VENTILATION PAR TYPE DE BATIMENT

La part

des

|l ogements et

la valeur totale du

parc

b
I

ati ments
es
c

11 243 891 456

P usag® de
¢ctablissements
ontrol ¢.

73 630 324 433

pbatreiamoirreepricmm@maoly el i4e3r
pcnit e%etiléoh, leestes mititairestl0 ¢ue nt r

Regroupement de types de composant | Propriétaire Etat| Mise a disposition| Total enG  ar r ond i I 6 un Année
19 610 222 385 5416 355 751 25026 578 136| 2016
20 295 787 534 6 201 166 747 26 496 954 281| 2017
20 696 560 293 6420 398 777 27 116 959 070| 2018
21 333926 362 6 488 634 192 27 822 560 554| 2019
Bureau 22010 924 915 6 653 778 330 28 664 703 245| 2020
22 625 277 127 6818 745 795 29 444 022 922| 2021
23626 163 963 7 340 639 347 30 966 803 310| 2022
24 539 128 623 7070 232597 31 609 361 220| 2023
24 476 655 375 7079718612 31 556 373 987| 2024
8217 287 775 1412 604 358 9629 892 132| 2016
8596 651 117 1420 450 365 10 017 101 482 2017
8967 249 124 1438 301 352 10 405 550 476| 2018
9263 431 392 1405 535 017 10 668 966 409| 2019
Logement 9 482 366 048 1459 510 863 10 941 876 911 2020
9907 949 990 1512 233020 11 420 183 009 2021
10 152 852 236 1527 633 407 11 680 485 642| 2022
9 050 891 459 1633297 765 10 684 189 224 | 2023
8820 808 452 1592 129 847 10 412 938 299 2024
1402 932 698 41 180 684 1444113 381| 2019
1397 518 249 40 332 046 1437 850 295| 2020
1400 785 389 38 662 374 1439 447 763| 2021
BOt i ment ddenseigne
1315862 112 49796 770 1 365 658 882| 2022
1212613013 70 874 360 1283 487 373| 2023
1187 154 599 69 274 516 1256 429 115| 2024
6117 780 238 364 051 820 6 481 832 058| 2016
5881 572 692 390 149 991 6271 722 683| 2017
5890 407 845 84 367 090 5974 774 935| 2018
Local ddéactivit®* 4413711599 64 337 915 4478 049 514 2019
4396 337 721 65 263 328 4 461 601 049| 2020
4250 603 253 64 343 184 4314 946 437| 2021
4021 445 806 236 484 211 4 257 930 016 2022

con
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4061882211 265 300 518 4327 182 729| 2023

3964 871 063 252 748 843 4217 619 906 2024

575 615 597 59 446 481 635 062 078| 2016

556 773 725 57 301 551 614 075 276| 2017

693 325 465 53 847 977 747 173 442| 2018

792 198 782 63 137 009 855 335 792| 2019

Batiment culturel 793 041 664 78 141 269 871 182 933| 2020
772 113 279 76 214 324 848 327 602| 2021

785 524 011 73 147 322 858 671 334| 2022

760 402 806 93 005 847 853 408 653| 2023

739 813 634 85 582 318 825 395 952| 2024

42 396 449 124 856 42 521 305| 2016

53 225 908 137 331 53 363 239| 2017

45 360 324 263 806 45 624 130| 2018

49 770 497 241 667 50 012 164 2019

Culte et monument 36 704 906 236 632 36 941 538| 2020
44 232 719 231 598 44 464 317 2021

44 441 724 226 563 44 668 287 | 2022

43 868 400 302 612 44171 012| 2023

43 237 447 295 734 43533181/ 2024

933 015 940 15 385 566 948 401 507| 2016

973 907 723 15 645 079 989 552 802| 2017

981 470 536 7260 831 988 731 367| 2018

916 828 042 7 146 847 923 974 889| 2019

Infrastructure 915 245 467 7127 653 922 373121 2020
925 650 033 7114 945 932 764 978| 2021

928 407 090 10 068 365 938 475 455| 2022

921 095 522 20789 984 941 885 506 2023

994 262 528 20 555 909 1014 818 437| 2024

1725231655 29838874 1755 070528| 2016

1645 709 152 28 865 908 1674 575060| 2017

1658 943 492 32 206 009 1691 149 500| 2018

1675633546 52 832 257 1728 465 803| 2019

Terrain 1638 347 485 52 832 257 1691 179 742| 2020
1626812394 50 520 436 1677 332830 2021

1570 026 962 45 329 633 1615 356 595| 2022

1514 671 412 111 271 403 1625942 815| 2023

1480 860 100 89 276 778 1570 136 878| 2024

8253911 329 183 246 102 8437 157 430| 2016

8507 218 843 213 010 062 8720 228 905| 2017

8432 625 936 107 288 065 8539 914 001| 2018

8222 009 106 105 119 847 8327 128 953 2019

Site militaire (dont terrains) 8051 981 921 103 491 007 8 155 472 929 2020
7 926 280 485 101 811 952 8028 092 437 2021

7645 373711 193 531 885 7 838 905 596 2022

7 542 399 427 129 660 724 7 672 060 151| 2023

7 380 233948 126 770 575 7 507 004 523| 2024
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Total

45 475 461 367

7 481 053 807

52 956 515 175

2016

46 510 846 694

8326 727 034

54 837 573 728

2017

47 365 943 014

8143 933 908

55509 876 921

2018

48 070 442 024

8228 165 435

56 298 607 459

2019

48 722 468 377

8460 713 385

57 183 181 762

2020

49 479 704 668

8 669 877 626

58 149 582 294

2021

50 090 097 615

9476 857 503

59 566 955 118

2022

49 646 952 873

9394 735 810

59 041 688 683

2023

49 087 897 146

9316 353 132

58 404 250 278

2024

Etablissement pénitentiaire

6 789 225 027

2016

8 038 103 385

2017

9144 757 501

2018

9417 346 877

2019

9412 401 389

2020

10 289 459 068

2021

11 469 455 280

2022

11 990 250 380

2023

12 070 551 006

2024

Autres

307 254 823

2016

248 374 098

2017

558 653 972

2018

0

2019

1617 958 049

2020

1890 741122

2021

2290 481 102

2022

2694 891 460

2023

3155523 149

2024

Total général

*3% compter:

deegO0hati ments

60 052 995 024

2016

63 124 051 209

2017

65 213 288 394

2018

65 715 954 336

2019

68 213 541 200

2020

70 329 782 484

2021

73 326 891 500

2022

73 726 830 523

2023

ddenseignement

73 630 324 433

ne sont

2024

pl us

ncl

us
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B. PARC CONTROLGC DE TYPE BUREAU

VENTI

La valeur du parc domani al

LATI

ON PAR MI

N |

STARE

d dureduy'pecont r ol ¢

par

Il gCt at
thuspbkrtaddi sppei ki o

d¢cpend

l dgcconomie et d&}. f Anaooéesal(lbd, | a v dlreau
d¢pend essentiell ement du dtcunmbhestaede Odi hacjusurcet
Ministére Année | Propriétaire Etat| Mise a disposition Total(enG arr ondi I dun
2016 2197 558 611 114 378 015 2311936 625
2017 2239194 318 120 510 641 2 359 704 959
2018 2348 056 577 156 869 998 2504 926 575
2019 2308 925 895 157 227 175 2466 153 070
Affaires étrangéres 2020 2548 310 510 153 321 266 2701631776
2021 2623 443 326 153 585 407 2777028 733
2022 2664 050 172 146 099 177 2810 149 349
2023 2142132331 542 872 332 2685 004 663
2024 2133842126 543 548 023 2677 390 149
2016 799 707 879 43 016 444 842 724 323
2017 766 774 310 42 850 735 809 625 045
2018 798 514 124 44 029 567 842 543 691
2019 818 862 830 43 005 662 861 868 492
Affaires sociales i Travail * 2020 857 416 079 41 611 537 899 027 616
2021 911 586 503 40 140 603 951 727 106
2022 939 146 217 40 192 683 979 338 899
2023 937 396 427 14 901 078 952 297 505
2024 933 608 421 15871 274 949 479 695
2016 388 570 053 37 465 569 426 035 621
2017 404 018 990 30 429 960 434 448 950
2018 420 543 906 27 914 950 448 458 856
2019 461 418 750 27 946 646 489 365 396
Agriculture 2020 477 874 705 26 805 714 504 680 419
2021 507 805 281 26 948 435 534 753 716
2022 551 464 493 23988 124 575 452 617
2023 479 131 349 955 292 480 086 641
2024 462 955 335 955 292 463 910 627
2016 1637 753 915 1488 040 541 3125 794 456
2017 1705 525 104 1293 796 686 2999 321 790
2018 1534 407 192 1358 243 508 2892 650 699
2019 1 568 666 467 1519 694 402 3088 360 869
Armées 2020 1608 015 791 1534 785 346 3142 801 138
2021 1595 546 573 1581 052 102 3176 598 675
2022 1654 152 300 1884 237 319 3538 389 619
2023 1522 090 968 1573770809 3095861 777
2024 1518 068 448 1573 756 432 3091 824 880
2016 602 146 154 1174 410 603 320 564
Culture 2017 608 074 160 1237 384 609 311 544
2018 618 407 172 1237 384 619 644 556

maj orita
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2019 651 661 870 1234754 652 896 624
2020 660 482 371 1238078 661 720 449
2021 679 807 046 1059 892 680 866 938
2022 717 518 057 1061 303 718 579 359
2023 520 167 328 1198 610 521 365 938
2024 514 071 916 1284511 515 356 427
2016 5389 568 213 81 942 353 5471 510 566
2017 5708391485 96152611 5804544096
2018 5783 730 869 95 663 616 5879 394 485
2019 5798 728 861 96 125 526 5894 854 387
Economie i Finances ** 2020 5880 796 982 94 270 172 5975 067 154
2021 6094 115 143 97 318 899 6 191 434 042
2022 6 296 527 838 101 901 060 6 398 428 898
2023 5260 091 948 28 443 573 5288535521
2024 5 149 084 603 29 111 867 5178 196 470
2016 1070777 362 160 701 335 1231478 697
2017 1098 870 612 145 384 128 1244 254 740
2018 1116 023 055 150 703 487 1266 726 542
2019 1204 784 853 128 779 927 1333564 780
Education nationale - Enseignement supérieur| 2020 1251712 544 132 921 109 1384 633 652
2021 1349 822 945 132 530 765 1482353711
2022 1462 398 488 144 350 765 1606 749 253
2023 1340 323 048 127 985 432 1468 308 480
2024 1332037 667 127 049 190 1459 086 857
2016 3301877961 1878 167 075 5180 045 037
2017 3417 448 544 1905 722 428 5323170972
2018 3708 017 447 1923 197 531 5631 214 977
2019 3843917 251 1967 121 206 5811 038 457
Intérieur 2020 4038 472281 2023746 584 6 062 218 865
2021 5081 834 191 3066 588 293 8148 422 484
2022 5047 725 956 2355274711 7 403 000 667
2023 4127 614 702 2061272521 6188 887 223
2024 4075 835 650 2056 912 837 6 132 748 487
2016 1802 170 059 947 527 209 2749 697 268
2017 1868 431 492 1667 113 006 3535544 498
2018 1945 040 873 1669 644 838 3614685711
2019 2114 157 127 1533653619 3647 810 746
Justice 2020 2138176 569 1577 072 936 3715 249 505
2021 2156 252 661 1667 064 702 3823317 364
2022 2241750198 1714 055 697 3955 805 896
2023 1679 021 846 1766 385 786 3445 407 632
2024 1661 646 070 1800 920 837 3462 566 907
2016 1208 901 979 47 780 402 1 256 682 380
2017 1238 792 397 51 669 602 1290 461 999
Services du Premier Ministre 2018 1146 845012 53 837 953 1200 682 965
2019 1251156721 55 749 914 1 306 906 634
2020 1213 300 960 44 320 734 1257 621 695
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2021 1169 612 408 46 617 410 1216 229 818
2022 1338373822 47 338 116 1385711938
2023 1396 747 468 150 850 924 1547 598 392
2024 1399 103 916 155 248 690 1554 352 606
2016 1211 190 199 616 162 400 1827 352 599
2017 1240 266 122 846 299 569 2086 565 691
2018 1276 974 067 939 055 947 2216 030014
2019 1311645737 958 095 360 2269741098
Transition écologique 2020 1336 366 122 1023 684 855 2360 050 977
2021 455 451 048 5839 286 461 290 334
2022 713 526 591 882 140 394 1595 666 985
2023 873 208 540 461 193 930 1334 402 470
2024 870 708 724 439 867 887 1310576 611
2016 - - -
2017 - - -
2018 - - -
2019 - - -
Bien remis au Domaine 2020 - - -
2021 - - -
2022 - - -
2023 177 489 355 2000 000 179 489 355
2024 234 140 295 0 234 140 295
2016 - - -
2017 - - -
2018 - - -
2019 - - -
Multi-occupation 2020 - - -
2021 - - -
2022 - - -
2023 3647 079 083 338 402 310 3985 481 393
2024 3774 087 658 335191772 4109 279 430
2016
2017
2018
2019
Tiers 2020
2021
2022
2023 436 634 230 0 436 634 230
2024 417 464 546 0 417 464 546
2016 19 610 222 385 5416 355 751 25026 578 136
2017 20 295 787 534 6 201 166 747 26 496 954 281
2018 20 696 560 293 6420398 777 27 116 959 070
Total 2019 21 333 926 362 6 488 634 192 27 822 560 554
2020 22 010 924 915 6 653 778 330 28 664 703 245
2021 22 625 277 127 6 818 745 795 29 444 022 922

2022

23 626 634 133

7 340 639 347

30 967 273 480
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2023

24539 128 623

7070 232 597

31 609 361 220

2024

24 476 655 375

7079718 612

* Fusion P compt er Affaresisefialesimwil 2 0 FPawvail ! +Sawnt ¢

** Fusion P compter Ca&®nlodg&ieancpse! 2Ct@® nomi e et

publics *  +Pouvoirs publics *

VENTI LATI ON PAR RCGI ON

La rc¢gidemrddee regroupe |l a majoritg du parc

ergne-Rhone-Alpes = lle-de-France « Oxcitanie
= Provence-Alpes-Cate-d'Azur = Nouvelle-Aguitaine = Etranger
Autres régions
Région Année| Propriétaire Etat| Mise & disposition| Total en G ar r dmduinit ® | a

2016 1001 276 115 210 352 679 1211 628 794
2017 1053 462 808 218 789 324 1272252132
2018 1055 373 426 219 088 368 1274 461 794
2019 1072 508 326 228 016 828 1300 525 155

Auvergne-Rhone-Alpes 2020 1101 18537 240 133 673 1341 319 052
2021 1104 362 181 239 542 711 1343 904 892
2022 1168 009 355 229 372 223 1397 381 579
2023 1212 715 596 223 366 520 1436 082 116
2024 1322813432 228 390 882 1551 204 314
2016 306 702 393 108 231 806 414 934 199
2017 307 548 620 110 945 767 418 494 387
2018 309 325 251 106 372 259 415 697 510
2019 304 051 253 108 830 075 412 881 328

Bourgogne-Franche-Comté | 2020 310 100 019 108 318 082 418 418 101
2021 325 862 490 108 566 609 434 429 098
2022 341 293 905 112 121 499 453 415 404
2023 359 035 349 101 673 749 460 709 098
2024 376 200 842 106 984 580 483 185 422
2016 424 693 844 77 531 467 502 225 311
2017 430 640 195 78 942 874 509 583 069
2018 449 179 953 77 062 746 526 242 699
2019 456 587 490 78 339 444 534 926 934

Bretagne 2020 468 380 060 80 791 476 549 171 536
2021 451 628 091 77 483 447 529111 538
2022 471111 515 76 509 384 547 620 899
2023 482 767 251 90 756 936 573524 187
2024 522 538 689 95 879 096 618 417 785

31556 373 987

S p eLogement Ville *
1 F +Acti@met @m ptes

i mmobi%.i er de
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2016 253 325 331 64 496 699 317 822 030
2017 252 566 273 65 698 152 318 264 425
2018 252 301 727 67 441 639 319 743 365
2019 249 493 099 63 784 903 313 278 002
Centre-Val-de-Loire 2020 243 728 472 61 085 420 304 813 892
2021 269 982 042 71242 892 341 224 933
2022 289 266 563 80 738 202 370 004 765
2023 323927 785 82 166 407 406 094 192
2024 319 168 438 82 035 869 401 204 307
2016 97 589 814 21 606 961 119 196 775
2017 102 567 359 22 767 933 125 335 292
2018 108 999 444 24 477 448 133 476 892
2019 109 782 504 24 940 566 134 723 070
Corse 2020 114 784 365 26 740 700 141 525 065
2021 115 821 262 26 965 417 142 786 678
2022 125 816 024 27 818 248 153 634 272
2023 128 593 794 26 068 842 154 662 636
2024 129 422 520 26 068 842 155 491 362
2016 692 731 788 170 150 222 862 882 010
2017 697 973 769 169 417 613 867 391 381
2018 722 783 434 180 473 778 903 257 212
2019 745 804 018 159 457 466 905 261 483
Grand-Est 2020 767 972 995 164 571 893 932 544 888
2021 774 759 192 166 899 600 941 658 791
2022 791 762 191 168 162 092 959 924 283
2023 821112 834 163 697 759 984 810 593
2024 821 673 919 169 340 779 991 014 698
2016 580 804 271 129 502 705 710 306 976
2017 579 223 548 133 330633 712 554 181
2018 585 320 468 134 659 367 719 979 835
2019 610 569 819 136 776 405 747 346 225
Hauts-de-France 2020 630 393 489 128 547 424 758 940 913
2021 633 970 697 130 683 712 764 654 409
2022 693 019 060 140 163 483 833 182 543
2023 828 907 835 129 302 089 958 209 924
2024 849 707 896 134 063 373 983 771 269
2016 10 606 192 769 3659 659 880 14 265 852 649
2017 11 061 298 618 4430 426 478 15 491 725 096
2018 11 212 533 418 4609 425 548 15 821 958 966
) 2019 11 720 412 588 4664 959 548 16 385372 135
lle-de-France 2020 12 176 331 655 4823 644 577 16 999 976 232
2021 12 496 848 791 4935 039 553 17 431 888 344
2022 13 186 234 513 5466 289 125 18 652 523 638
2023 13 893 722 524 4 840 796 678 18 734 519 202
2024 13 772 074 651 4 800 357 081 18 572 431 732
2016 338 280 310 111 398 402 449 678 712
Normandie
2017 344 677 732 116 167 055 460 844 788



Annexe au projet de loi de finances

: Document de politique transversale

291

2018 342 567 674 110 640 629 453 208 303
2019 351 996 979 112 010 999 464 007 979
2020 363 844 806 112 607 687 476 452 493
2021 381 695 828 110 542 482 492 238 310
2022 391 740 580 109 787 714 501 528 294
2023 384 900 132 106 050 466 490 950 598
2024 372 440 346 105 657 559 478 097 905
2016 747 530 576 140 304 104 887 834 680
2017 762 955 936 141 873 390 904 829 326
2018 789 002 396 145 224 495 934 226 891
2019 898 433 892 150 699 264 1049 133 156
Nouvelle-Aquitaine 2020 903 216 127 154 308 438 1057 524 565
2021 998 974 095 188 845 550 1187 819 646
2022 1009 475 352 171 876 562 1181351914
2023 1 095 892 352 142 594 773 1238487 125
2024 1048 955 203 175 895 072 1224 850 275
2016 775 550 013 157 852 382 933 402 394
2017 812 612 875 144 407 622 957 020 497
2018 857 327 913 145 089 381 1002 417 294
2019 862 330 398 146 589 776 1008 920 174
Occitanie 2020 885 720 311 152 553 737 1038 274 048
2021 899 800 342 158 220 425 1058 020 766
2022 926 820 435 164 549 965 1091 370 400
2023 1020 013 528 132 049 387 1152 062 915
2024 977 659 445 125933573 1103593 018
2016 469 643 764 83423729 553 067 493
2017 480 650 982 84 800 511 565 451 493
2018 473570 725 86 328 154 559 898 879
2019 475 893 954 85 316 439 561 210 394
Pays-de-la-Loire 2020 500 006 819 86 978 749 586 985 568
2021 520 105 995 93 851 153 613 957 148
2022 532 546 387 92 433 423 624 979 811
2023 546 865 071 112 761 369 659 626 440
2024 499 553 502 105 175 785 604 729 287
2016 886 369 651 251 943 302 1138312 953
2017 991 650 146 249 865 446 1241 515592
2018 1007 083 532 248 103 234 1255 186 766
2019 1030 729 024 263 856 162 1294 585 186
Provence-Alpes-Cote-d 6 A | 2020 1039 631 722 257 650 433 1297 282 155
2021 1042 615 885 256 362 703 1298 978 588
2022 1100 711 228 253 457 873 1354169 101
2023 1122 417 394 247 041 900 1369 459 294
2024 1155 956 766 250 745 406 1406 702172
2016 682 113 208 114 891 688 797 004 896
2017 658 732 039 112 591 598 771 323 636
Outre-mer
2018 688 901 562 108 622 014 797 523 576
2019 682 016 684 107 829 141 789 845 825
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2020 677 790 677 102 524 775 780 315 452
2021 722 444 469 100 914 135 823 358 604
2022 725 401 003 101 260 375 826 661 378
2023 792 281 212 129 033 390 921 314 602
2024 791 395 408 129 642 692 921 038 100
2016 1747 418 538 115 009 725 1862 428 264
2017 1759 226 636 121 142 351 1 880 368 987
2018 1842 289 371 157 389 717 1999 679 088
2019 1763 316 333 157 227 175 1920 543 509

Etranger 2020 1827 838 021 153 321 266 1981 159 286
2021 1886 405 770 153 585 407 2039991 177
2022 1873 426 021 146 099 177 2019525198
2023 1525 975 966 542 872 332 2068 848 298
2024 1517 094 318 543 548 023 2060 642 341
2016 19 610 222 385 5416 355 751 25026 578 136
2017 20 295 787 534 6201 166 747 26 496 954 281
2018 20 696 560 293 6420 398 777 27 116 959 070
2019 21 333 926 362 6 488 634 192 27 822 560 554

Total 2020 22 010 924 915 6 653 778 330 28 664 703 245
2021 22625 277 127 6818 745 795 29 444 022 922
2022 23626 634 133 7 340 639 347 30967 273 480
2023 24 539 128 623 7070 232 597 31609 361 220

2024

24 476 655 375

7079 718 612

31 556 373 987
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VI-Cvaluation des empl ois et dc¢pens

consacrc¢cs b | a politique transvers
Les rg¢gsultats prg¢gsent¢s dans | e tableau suivant sont dc¢cl ar
sous tout esilsnepeugaentesd8t re considg¢grg¢gs comme un engagement des r
respecter | e nombre des emplois et | e montant des d¢penses d
i mmobil i ere. Les donngces ont ¢tc¢ agr ¢ oteerssponsaljea detpiogramthessir d onn ¢
Il e pcrimetre dont ils sont responsables. Ces donng¢ges ndexi st
cal cul a ¢tc¢c c¢ctabli b partir des systeaemes ddinfor mathaquen b d
mi ni st aere. N¢anmoi ns, il a ¢t¢ propos¢c P chacun des respons
m¢ct hode de calcul communs afin de pouvoir consolider | es don
qudcqui val ent s idndutnr aveamplsl ¢pleet | es d¢cpenses de personnel b pr
ddactivitg¢g¢ (catgcgorie 21), |l es cotisations et contribution:
all ocations diverses (cat ¢gormite ibu)t,i oenxsc eaput icomMmpft eei tdegsahsfse.ct at
Les catg¢gories ddemplois utilis¢ces sont <celles correspondant
|l JCtat et aux catcgories ddempl ois du penrgroanlne,] add idati ¢gordi
sont utilisces par l es ministeres dans |l es projets et rapp
speccificitcgs, certains ministeres utilisent des catcgcgolni es
classification proposce dans | e tableau suivant a donc ngces

catcgories ddemplois g¢ngriques. Ce reclassem@hRlit a c¢ctc¢c fait

Exécution 2024 LFI 2025 PLF 2026

Ministére/program ETPT Dépenses ETPT Dépenses ETPT Dépenses
me/catégorie
Affaires étrangéres

105 132 9564 411 141 10 620 392 141 10 620 392
A (dont A+) 69 5818 767 75 6693 715 75 6693 715
B 32 2385219 35 2562 495 35 2562 495
C 31 1360 425 31 1364 182 31 1364 182
Agriculture

215 32 2418 801 36 2721231 36 2721231
A (dont A+) 14 1248 402 16 1411 280 16 1411 280
B 12 877 070 13 935 355 13 935 355
C 6 293 329 7 374 596 7 374 596
Armées

212 6689 493 767 316 6752 512 025 840 6 880 534 767 167
A (dont A+) 1907 192 910 699 2020 207 793 709 2185 227 650 400
B 2549 174 296 215 2622 182 183 680 2595 183 710 213
C 2233 126 560 401 2110 122 048 451 2100 123 406 554
Culture

224 457 35 310 795 457 36 017 011 457 36 737 351
A (dont A+) 344 30 142 801 344 30 745 657 344 31360570
B 72 3418 560 72 3486 931 72 3556 670
C 41 1749 435 41 1784 424 41 1820112
Education nationale

214 876 52 992 657 876 52 992 657 875 52 983 987
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A (dont A+) 170 15 467 138 170 15 467 138 126 11 641 644
B 80 4728 703 80 4728 703 116 7 095 024
C 626 32 796 816 626 32 796 816 633 34 247 319
Finances

134 4 294 025 4 293 069 4 294 469
A (dont A+) 2 166 206 2 171 274 2 171 274

B 2 127 818 2 121 795 2 123 195

C 0 0 0 0 0 0
156 1602 90 697 957 1570 89 040 888 1539 87 260 070
A (dont A+) 927 63 135 113 909 61 976 230 890 60 736 705

B 295 13 304 919 290 13 071 367 284 12 809 939

c 379 14 257 925 372 13993 291 364 13713425
218 244 16 067 915 242 16 549 780 242 17 095 922
A (dont A+) 110 8 787 561 112 9267 723 112 9573 558

B 114 6264 869 113 6413 841 113 6 625 498

C 21 1015 486 17 868 215 17 896 866
220 92 4796 327 87 4652 673 84 4 489 670
A (dont A+) 15 1189 547 14 1191 680 13 1109 302

B 65 3100 580 61 2979 057 60 2910 685

C 13 506 200 12 481 936 12 469 683
302 88 4 470 968 89 4 335 353 90 4 814 564
A (dont A+) 25 1692 940 26 1675213 29 1990 154

B 16 759 119 16 742 749 15 759 240
C 47 2018 909 48 1917 391 46 2065 170
Intérieur

152 414 18 340 886 396 18 114 566 384 16 991 464
A (dont A+) 16 1081 616 13 937 382 14 946 414

B 398 17 259 270 383 17 177 183 370 16 045 050

C 0 0 0 0 0 0
161 4 291 021 4 301 000 4 301 000
A (dont A+) 1 116 655 1 121 000 1 121 000

B 3 174 366 3 180 000 3 180 000

C
176 141 9148 578 136 9337 763 136 9530 860
A (dont A+) 46 3577 033 46 3651 003 46 3726 502

B 67 4208 692 63 4295 724 63 4 384 557

C 28 1362 853 27 1391 036 27 1419 801
216 661 32 061 106 668 32 837 337 664 33 457 998
A (dont A+) 254 15766 171 268 16 680 308 268 17 057 870

B 181 7812 049 170 7317 739 170 7512 676

C 225 8 482 886 231 8839 290 227 8 887 452
354 1288 75 870 508 1268 76 236 017 1268 76 236 017
A (dont A+) 189 17 409 690 204 18 152 763 204 18 152 763

B 297 16 687 845 296 18 107 759 296 18 107 759
c 802 41772 973 768 39 975 494 768 39 975 494
Justice

107 138 8 648 322 138 8 648 322 138 8 648 322
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A (dont A+) 72 4512 168 71 4449 499 71 4 449 499
B 47 2945 443 46 2882774 46 2882774
C 19 1190 711 21 1316 049 21 1316 049
166 86 3572966 84 3506 214 120 4929 300
A (dont A+) 68 2915228 69 2958099 86 3686 906
B 18 657 738 15 548 115 34 1242 394
C 0 0 0 0 0
182 164 9364 945 165 9633618 165 9633618
A (dont A+) 45 3371269 46 3387111 46 3387111
B 12 604 748 12 548 391 12 548 391
C 108 5388928 108 5698 116 108 5698 116
310 170 10 748 629 169 10971 424 169 10 971 424
A (dont A+) 122 8729 651 125 9034 283 125 9034 283
B 34 1498 580 34 1538075 34 1538075
C 13 520 397 10 399 067 10 399 067
Outre-Mer
138 66 7086 120 66 7 483 956 66 7528526
A (dont A+) 13 1945 443 13 2 054 666 13 2066 902
B 36 3723712 36 3932773 36 3956 194
C 17 1416 965 17 1496 518 17 1505 430

Premier ministre

129 60 4026 392 63 4383 094 63 4 469 890
A (dont A+) 31 2489 308 34 2815 159 34 2870239
B 10 585 487 12 689 304 12 698 145
C 19 951 596 17 878 631 17 901 506

164 35 2232504 35 2232504 35 2232504
A (dont A+) 11 1116 013 11 1116 013 11 1116 013
B 12 570 170 12 570 170 12 570 170
C 13 546 322 13 546 322 13 546 322

165 20 1335854 21 1436 302 21 1456 685
A (dont A+) 11 896 673 12 986 917 12 1022 760
B 2 98 716 2 120 327 2 104 686
C 7 340 464 7 329 058 7 329 239

308 2 148 045 2 220 275 2 167 902
A (dont A+) 2 143 976 2 215941 2 163 568
B 0 0 0 0 0 0
C 0 4069 0 4334 0 4334
Sociaux

155 28 2070 448 30 2164 355 30 2164 355
A (dont A+) 19 1602 481 20 1686 822 20 1686 822
B 8 381874 8 381874 8 381874
C 2 86 093 2 95 659 2 95 659
Transition
écologique

217 129 8418 469 154 10 326 696 154 10471 848
A (dont A+) 13 1270 965 18 1830 033 18 1854 730

B 68 4472 045 85 5640 810 85 5720773
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C 48 2675 459 50 2855 853 50 2 896 345

613 38 2560 000 38 2 560 000 38 2 560 000
A (dont A+) 7 770 000 7 770 000 7 770 000
B 16 1040 000 16 1040 000 16 1040 000
C 15 750 000 15 750 000 15 750 000
Total général 13 661 906 305 965 13 690 929 642 337 13 804 953 536 538
A (dont A+) 4503 388 273 513 4 646 407 240 618 4769 424 451 984
B 4444 271 983 809 4494 282 196 991 4501 286 001 831
C 4714 246 048 643 4550 240 204 728 4533 243 082 723
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VIl-Cval uation des crc¢dits de | " Ctat
transversale

Sdagi ssant ddune politique transversale soutenant | daction d
transversale trouve un i nt ¢r et particulier P une pr¢sentation par grand
coh¢crence dans | a pr¢sentation de cette ¢valuation, huit gra
i acquisitions/constructions : op¢rati ons ddacqucitsiiotniso nsse,| odne |ceo ncsotdreu de s
en vente en | d¢gtat futur ddacheaevement ou non-p(rdes sdamngcéd
| Jobjet ddune catcgorie de dg¢cpense b part enti eere)
 travaux structurants : travaux de rc¢chabrluctatabnondeddagrandi ssemen
Il a rcalisation augmente directement | a;valeur vg¢nale de
1 entretienlourd : entretien P |l a charge du proprictaire
T subventions pour chargegsedge mensth ifdiengammecnetrs des dg¢penses d
des opg¢crateurs (acquisitions ou travaux i mmobilisables s
P augmenter |l a valeur des i mmobilisations ou en c¢teqndre
decpenses ddinvesti ssement des opc¢r atteurrse, 5e netti tcgasiuitigoonrtireo
volontg¢ de | dCtat de financer | es dg¢penses ddinvestissen

de la politique publique qui leur est confjce
T autres subventi ons:titdedietrviest i ssement

1 entretencourant : entretien P | a charge de | doccupant

T ¢nergies et ¢hhleuigdes et fluides consomm¢s dans | e cadre
fioul, ¢l ect refradietdechaud)¢c seau d

T loyers budgcltoayierress ver scgs par | es admi npsbpaticbasrecpo
i mmeubl es soumi s P de tels |l oyers. I convient de note
i mmobiliaere de tJ€Ctdes leyaedrspbsidgctaires des ministeres
|l dinformation sur | a valeur c¢cconomique des biens i mmobil
|l e cadre ddinstruments non budgct gitrcesai nBd fsaiptp,r i Imger b
|l Jexercice 2019 et les crg¢dits auparavant inscrits sur |

ddun d¢basage du ;méme mont ant

T loyers non budopgteaisreeers¢s par | dCt athob sdease sbdiolyleerwsr sh updw
privgs et charges |l ocatives

T autres dg¢penses.

2022 2023 ‘ 2024 LFI 2025 PLF 2026
EnMU AE cP AE cP ‘ AE ‘ cP AE cP AE cP
Brique 51,5 50,6 108,0 63,9 80,9 71,5 87,8 86,3 72,3 70,8
Propriétaire
Ach|§|t|0ns/con 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structions
Travaux 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
Entretien lourd 51,5 50,6 108,0 63,9 80,9 71,5 87,8 86,3 72,3 70,8
Affaires Subventions
etrangeres | hour charges 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(P105) doinvest
Autres
subventions 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
doinvest
Brique 75,8 77 82,4 80,5 73,0 80,3 74,4 81,8 75,9 83,3
Occupant
Entretien
18,7 19,1 20,8 20,5 22,6 23,0 19,2 18,6 19,7 19,2
courant




298 Annexe au projet de loi de finances : Document de politique transversale
qurgles et 221 18,3 18,7 18,9 13,8 16,5 19,4 20,4 17,2 19,8
fluides
Loyers non 33,8 38,4 40,7 39,3 34,2 38,5 34,8 41,8 36,0 41,4
budgétaires

‘ Autres dépenses 1,3 1,2 2,2 1,8 2,5 2,3 1,0 1,0 3,0 3,0
‘ Total 1273 1275 190,5 1445 153,9 151,8 162,3 168,1 148,2 154,1
Brique
o 163 1295 1148 1271 1205 1248 307,8 187,5 362,8 284.9
Propriétaire
Acquisitions/con 157 33,9 32,7 17,8 61,7 19.4 85,3 102,6 130,0 86,0
structions
Travaux 62,9 28,8 28,2 44,4 16,8 36,1 60,4 36,0 108,0 59,9
structurants
Entretien lourd 721 59,9 431 55,5 36,3 471 1458 19,0 92,0 102,5
Subventions
pour charges 12,1 6,6 5,6 7,1 58 10,3 12,6 12,0 10,0 6,0
doéinvest
. Autres
152-Gendarmerie ' sybventions 0.3 0.3 5.2 24 0,0 12,0 3,7 17,9 22,8 30,4
nationale doéinvest
Brique
905,4 7131 1069,7 793,1 802,2 804,9 11822 854,5 7318 886,3
Occupant
Entretien
49,4 50,5 53,1 49,9 66,1 61,5 87,9 73,9 95,2 90,9
courant
f'f;‘zrfs'es et 1236 1015 2325 1357 31,2 128,2 2782 136,0 53,6 136,0
Loyers non 714,8 544.4 767,3 590,4 688,2 600,0 799,8 628,2 567,0 643,3
budgétaires
‘ Autres dépenses 17,6 16,6 16,8 17,1 16,7 15,3 16,3 16,3 16,0 16,0
\ Total 1068,5 8425 11845 920,2 922,7 929,7| 1490,0] 10420/ 10946 11712
Brique 10,8 53 36 9,1 20,1 125 8,9 9.8 215 195
Propriétaire
Acquisitions/con
) 5 1,5 17 41 13,5 7,9 a7 2,8 1,1 8,9
structions
Travaux 49 2,6 07 43 43 27 3,0 55 16,0 73
structurants
Entretien lourd 0,9 1,2 1,2 0,8 2,4 1,9 1,2 1,5 4,5 3,3
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
doinvest
; » Autres
161-Sécurité | subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
civile doéinvest
Brique 9,2 7.9 14,0 11,2 8,6 10,8 36,0 11,3 6,6 9,4
Occupant
Entretien 18 17 23 2.2 23 2.1 38 38 1.8 1.8
courant
Energies et 21 23 6,1 3.4 13 35 6.2 35 0,8 31
fluides
Loyers non 11 0,6 15 16 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0
budgétaires
\ Autres dépenses 41 32 42 4,0 5,0 51 26,0 4,0 4,0 45
\ Total 19,9 13,2 17,6 20,3 28,7 23,2 44,9 21,1 28,2 28,9
Brique
Co 458,5 192,9 229,6 2487 81,2 230,0 3457 2778 394,3 282,8
176-Police Propriétaire
nationale it
Acquisitions/con 08 25 111,0 117,2 29,3 129,4 2112 1347 261,5 166,7

structions
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Travaux 2858 69,8 0,0 6,3 0,0 6,0 0,0 6,0 0,0 6,0
structurants
Entretien lourd 1719 120,4 118,6 125,2 51,9 94,6 134,5 137,1 132,8 110,1
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
doéinvest
Autres
subventions 0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
doéinvest
Brique

212,3 2427 360,1 271,8 217,2 266,0 374,8 247,0 312,8 257,7
Occupant
Entretien 1019 1115 81,3 715 65,7 63,9 56,7 52,0 63,2 59,0
courant
En_ergles et 45 48,4 157,3 82,9 14,8 73,9 205,9 82,0 125,1 82,0
fluides
Loyers non 60,4 74,4 61,9 657 86,3 76,3 70,2 71,8 70,2 71,8
budgétaires
Autres dépenses 5 8,3 59,7 51,7 50,5 51,9 42,1 41,2 54,3 44,9
Total 670,8 435,6 589,8 520,5 298,4 496,1 720,4 524.8 707,0 540,5
Br|qugl ' 38 338 15 1.4 0,7 0,6 3,0 3,0 3,0 3,0
Propriétaire
Acquisitions/con 16 16 00 00 03 03 16 16 16 16
structions
Travaux 0 0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
Entretien lourd 2,3 2,3 1,5 1,4 0,4 0,3 1,4 1,4 1,4 1,4
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ddinvest
207-Sécurité et | AUles
éducation suEJv.entlons 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
routiéres ddinvest
Brique 11 11 3,7 3.4 3,5 3,6 1,9 1,9 19 19
Occupant
Entretien 05 0,5 0,9 0,9 1.4 1,1 0,8 0,8 0,8 0,8
courant
En_ergles et 0.2 0,2 0,8 0,4 0,8 0,4 0,7 0,7 0,7 0,7
fluides
Loyers non 03 03 07 07 1,0 08 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Autres dépenses 0 0 1,3 1,4 0,2 1,2 331,3 331,3 331,3 331,3
Total 4,9 4,9 52 4,8 4,2 4,2 4,9 4,9 4,9 4,9
Brique 41,2 47,1 355 57,3 903,5 150,4 91,3 511,4 82,6 291,2
Propriétaire
Acquisitions/con 297 17 133 13,1 877,2 96,3 36,9 43538 0,0 197,3
structions
Travaux 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
216-Conduite et | oo jourd 11,4 454 22,2 44,1 26,4 54,2 54,4 75,6 82,6 93,9
pilotage des
politiques de | Subventions
I 6i nt ®r pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ddinvest
Autres
subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ddinvest
Brique
2227 113,6 152,6 129,1 76,1 131,4 118,4 140,3 160,7 162,5

Occupant
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Entretien 195 18,4 20,9 20,2 28,9 25,2 37,3 32,5 44,2 39,6
courant
En_ergles et 205 11,2 32,5 22,8 1,3 18,0 34,4 19,7 6,3 22,4
fluides
Loyers non 1711 69,7 88,5 74,1 355 76,7 36,7 771 98,9 88,9
budgétaires
‘ Autres dépenses 11,5 14,2 10,6 12,0 10,4 11,5 10,0 11,0 11,3 11,5
‘ Total 263,9 160,7 188,0 186,3 979,6 281,8 209,7 651,7 243,3 453,8
Brique 706 60,2 56,9 60,4 21,3 33,1 68,3 47,4 83,5 66.5
Propriétaire
Acquisitions/con
) 16 12,2 6,2 9,9 14 3,9 2,1 6,8 3,3 3,1
structions
Travaux 18,9 14,7 30,9 34,0 8,0 15,6 28,4 18,7 51,3 37,0
structurants
Entretien lourd 35,6 33,4 19,7 16,4 11,9 13,6 37,7 22,0 28,9 26,4
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ddinvest
354- Autres
Administration | sybventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
territorialede  |d8i nvest
Il 6E£t at
Brique
236,2 258,5 317,6 281,2 257,6 288,3 345,9 2931 3115 288,5
Occupant
Entretien 72,2 78,2 30,4 32,3 77,2 78,0 95,2 78,9 106,6 88,9
courant
En_ergles et 317 41,9 109,6 60,7 17,9 56,1 95,7 55,1 51,7 52,1
fluides
Loyers non 80,1 84,4 81,6 91,3 140,9 129,2 103,8 120,7 1194 116,0
budgétaires
‘ Autres dépenses 52,2 54 96,0 96,9 21,6 25,1 51,2 38,4 33,9 31,5
‘ Total 306,8 318,7 374,5 3415 278,9 321,4 414,2 340,6 394,9 354,9
Brlqut_a’ _ 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Propriétaire
Ach|§|t|0ns/con 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structions
Travaux 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
Entretien lourd 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ddinvest
Autres
232-Vie politique suEJv.entlons 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ddinvest
Brique 03 11 0,4 1,7 04 1,7 04 18 0,5 18
Occupant
Entretien 0 0 0.1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
courant
Energies et
) 0 0 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
fluides
Loyers non 0 09 03 03 0,0 1.4 0,0 1.4 0.1 1.4
budgétaires
‘ Autres dépenses 0,2 0,2 0,0 0,0 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
‘ Total 0,3 11 0,4 1,7 0,4 1,7 0,4 1,8 0,5 1,8
303-Immigration  Brique 10,2 18,9 61,1 17,4 103,7 18,6 80,6 77,2 266,7 156,2
et asile Propriétaire
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Acquisitions/con 21 10,3 52,3 11,8 90,0 11,1 73,4 58,2 256,7 1474
structions
Travaux 6.2 6.2 7.0 42 7.1 4,7 0,6 8,2 35 3,4
structurants
Entretien lourd 1,9 2,4 1,8 1,5 6,6 2,8 6,6 10,8 6,5 54
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ddinvest
Autres
subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ddinvest
Brique 8 7.7 9.1 18,5 9,8 8,5 11,6 12,1 10,5 10,0
Occupant
Entretien 8 7.7 9.1 8.6 9,8 8,5 11,6 12,1 10,5 10,0
courant
Energies et

. 0 0 0,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0
fluides
Loyers non 0 0 0.0 00 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Autres dépenses 0 0 0,0 59 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0
Total 18,2 26,6 70,2 35,9 113,6 27,1 92,2 89,3 277,2 166,2
Brique 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Propriétaire
Acqwgﬂons/con 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structions
Travaux 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
Entretien lourd 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ddéinvest
307- Autres
Administration subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
territoriale doinvest
Brique 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Occupant
Entretien 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
courant
En.ergles et 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyers non 0 0 00 00 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Brique
s 758 457,8 502,9 521,4 1251,1 570,1 905,6 11141 12145 1104,1
Propriétaire
Acquisitions/con 70,9 63,7 217,2 1738 10734 2683 4152 7425 654,2 611,0
structions
Travaux 378,7 1222 66,9 93,2 36,2 65,2 92,4 74,5 178,8 113,7
structurants
Ministere de
| i nt ®r| Entretien lourd 296 265 208,1 244,9 135,8 214,4 381,7 267,2 348,7 343,1
Subventions
pour charges 12,1 6,6 5,6 7,1 5,8 10,3 12,6 12,0 10,0 6,0
doéinvest
Autres
subventions 0,3 0,4 52 2,4 0,0 12,0 3,7 17,9 22,8 30,4

doéinvest
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Brique 15952 13456/ 19272 15099 13755 15152 20712 15621 15363 16182
Occupant
Sl 2534 268,5 198,0 185,6 2515 240,4 2934 254,1 3223 291,1
courant
f'fazregs'es et 223,2 205,6 538,8 311,2 67,4 280,1 621,1 297,1 238,2 296,4
Loyers non 10278 7748 10018 824,1 9518 8843 10105 899,3 855.6 9215
budgétaires
‘ Autres dépenses 90,7 96,6 188,6 189,0 104,8 110,4 146,2 111,6 120,2 109,1
‘ Total 2353,2 1803,3 2 430,2 2031,3 2626,5 2085,3 2976,8 2676,2 2750,8 2722,3
Brlqugl ' 153 18,3 35,1 16,1 41,4 23,6 22,5 6,9 22,8 7,0
Propriétaire
Acquisitions/con 6.6 8.9 16,3 538 28,0 7.9 15,0 25 16,5 4,0
structions
Travaux 59 5,6 10,5 55 4,0 6,5 1,9 2,9 2,9 17
structurants
Entretien lourd 2,9 3,8 8,3 4.8 9,4 9,2 55 15 35 1,3
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ddinvest
Ministére des | Aulres
outre-mer (p | Subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 00 00
138) ddinvest
Brique 251 25 26,8 26,0 28,9 28,4 14,0 13,6 14,2 13,8
Occupant
Entretien 9.8 9,5 9,6 9,1 10,5 10,1 2,4 2,7 2,4 2,8
courant
En.ergles et 2.9 2.9 3,6 34 4,0 3,9 3,9 43 3,9 43
fluides
Loyers non 12,5 12,6 136 13,6 14,3 14,4 77 6,6 7.9 6.7
budgétaires
‘ Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
‘ Total 40,5 43,2 61,9 42,1 70,2 52,0 36,5 20,5 37,1 20,8
Brique 5,3 31 4,0 4,3 2,6 2,8 70,6 7.8 6,6 16,8
Propriétaire
Acquisitions/con
. 0 0,1 0,2 0,0 0,2 0,4 68,7 0,6 0,0 0,0
structions
Travaux 01 01 3,0 0,4 2,0 1,2 0,0 6,2 4,0 13,9
structurants
Entretien lourd 5,2 2,9 0,9 3,9 0,4 1,2 1,8 11 25 3,0
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ddinvest
Ministére de | Autres
|l 6agricu subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
215) doéinvest
Brique 145 10,1 45 7.6 2,9 7.8 6,7 7,7 3,4 7,5
Occupant
Entretien 18 1,9 0,8 0,9 0,5 0,4 0,4 0,3 0,6 05
courant
En.ergles et 1.9 1,6 3,2 2.4 1,4 2,3 35 2,7 1,3 2,0
fluides
Loyers non 10,9 6,6 05 43 1,0 50 2,8 46 15 5.1
budgétaires
‘ Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
‘ Total 19,8 13,1 8,5 11,9 55 10,6 77,3 15,5 10,0 24,4
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Brique 54,6 104,7 5,0 54 10,0 6.2 74,9 155,2 8.9 85
Propriétaire
Acquisitions/con 474 97,2 0,00 0,00 0,00 0,00 64,1 1444 0,00 0,00
structions
Travaux 7.3 7.5 5,0 54 10,0 6,2 10,8 10,8 8,9 8,5
structurants
Entretien lourd 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subventions
pour charges 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
doéinvest
144-
Environnement et| AUUES
prospective de la | Subventions 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
poliiquede |4 0T nvest
défense ;
Brique 15 15,8 44,0 17,3 12,2 19,1 20,9 20,9 18,7 17,9
Occupant
Entretien 4.9 5 3,3 3,6 6,7 4,1 7,2 7,2 59 57
courant
En_ergles et 71 8.1 37,9 11,3 1,1 11,9 9,2 9,2 6,1 58
fluides
Loyers non 09 06 02 06 14 038 17 1,7 1,0 09
budgétaires
Autres dépenses 2,2 2,1 2,5 1,8 3,0 2,2 29 2,9 57 55
Total 69,6 120,5 49,0 22,7 22,2 25,3 95,8 176,1 27,6 26,4
Brique
. 725,6 464,7 405,9 540,5 344,2 499,3 867,2 501,9 590,8 520,0
Propriétaire
Acquisitions/con 154 18,3 98 151 5.2 8.4 11,3 8.3 11,0 97
structions
Travaux 486,5 299,2 266,2 348,1 221,8 329,6 580,5 325,9 3953 338,0
structurants
Entretien lourd 223,8 1472 130,0 177.3 1173 161,4 275,3 167,6 184,5 172,3
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
doéoinvest
o Autres
146-Equipement | sybventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
des forces déinvest
Brique 70,6 46,9 42,3 56,9 59,0 61,6 35,0 253 77,9 33,0
Occupant
Entretien 24,7 26,5 34,4 33,5 34,9 33,8 17,6 15,5 28,4 17,2
courant
Energies et 44,9 19,2 7,0 22,4 22,9 26,6 16,0 78 44,7 14,6
fluides
Loyers non 1 11 0.9 0.9 1,2 11 1,4 1,9 49 1,2
budgétaires
Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 796,2 511,6 448,3 597,4 403,3 560,9 902,2 5271 668,8 553,0
Brique
o 462 561,7 922,3 616,9 505,9 549,8 985,3 722,4 7637 685,8
Propriétaire
Acquisitions/con 292,2 370,8 528,7 3326 308,5 3452 621,7 4632 507,5 444,0
structions
178-Préparation Travaux
et emploi des 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
forces
Entretien lourd 169,7 190,9 393,6 284,3 197,3 204,7 363,7 259,2 256,2 241,8
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

ddinvest
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Autres
subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ddinvest
Brique
942,1 848,3 779,2 856,1 1115,3 1000,7 1304,4 1172,6 1056,9 994,0
Occupant
Entretien 498.8 475.3 504,0 402,2  1004,6 689,7 593,9 535,7 438,6 516,9
courant
f';:;zregs'es e 442,3 3719 273,6 453,0 108,2 309,4 4674 393,3 617,6 476,1
Loyers non 13 1.4 13 07 2.9 1,9 1,1 1.1 08 1,0
budgétaires
‘ Autres dépenses -0,2 -0,3 0,2 0,2 -0,3 -0,3 242,0 242,6 0,0 0,0
‘ Total 1404,0 1410,0 17015 1473,0 1621,2 1550,6 2289,7 1895,0 1820,6 1679,8
Brlqugl ' 12 1,2 1,7 1,7 2,0 2,0 2,4 2,4 2,4 2,4
Propriétaire
Ach|§|t|ons/con 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structions
Travaux 0 0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
structurants
Entretien lourd 1,2 1,2 1,7 1,7 2,0 2,0 2,4 2,4 2,4 2,4
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
169- doéoinvest
Reconnaissance
et réparation en | Aulres
faveur du monde | Subventions 0 0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
combattant, |(d0invest
memolre etiionS | Brique 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
avec la Nation Occupant ) ) ) , ) ) \ i
Entretien 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
courant
En.ergles et 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyers non 0 0 00 0,0 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
‘ Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
‘ Total 1,2 1,2 1,7 1,7 2,0 2,0 2.4 2,4 2,4 2,4
Brique
. 636,8 496 590,8 577,6 578,4 596,9 654,9 669,1 490,2 644,7
Propriétaire
Acquisitions/con 265,6 173,9 219,0 232,1 188,5 208,7 251,9 216,1 200,7 2337
structions
Travaux 157,9 190,1 165,6 201,9 167,7 191,3 170,3 203,2 162,6 1933
structurants
Entretien lourd 213,4 132,1 206,2 143,6 222,1 197,0 232,7 249,9 126,9 217,6
Subventions
pour charges 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
doéinvest
2127 Soutien de
la politique de la Autres
P subventions 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
défense Jun
doéinvest
Brique
2990,7 198,7 118,9 211,6 170,9 348,5 152,5 333,2 175,2 366,1
Occupant
Entretien 39,4 432 254 34,5 44,4 55,8 12,9 20,1 27,8 36,1
courant
En.ergles et 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyers non 785 712 69,4 82,9 88,8 83,6 86,5 78,4 87,7 57,7
budgétaires
Autres dépenses 2872,8 84,3 24,1 94,2 37,7 209,2 53,1 234,7 59,6 272,2
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Total 36275 694,8 709,7 789,2 749,3 945,4 8074 10023 6654  1010,8
Brique

° 18803 16284 19257 17421 14405 16543 25846 20510 18560 18614
Propriétaire
AR e 620,5 660,2 757,5 579,9 502,2 562,2 948,9 832,0 719,2 687,4
structions
Travaux 651,7 496,7 436,8 555,4 399,5 527,0 761,7 539,9 566,9 539,9
structurants
Entretien lourd 608,1 4714 731,4 606,8 538,8 565,0 874,0 679,1 570,0 634,1
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
déinvest
. Autres
M'n'SIGTe des | subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
armées déinvest
Brique
40183 11097 9844 11418 13575 14299 15128 15520 13287 14110
Occupant
Entretien 567,7 550 567,2 4738 10906 783,4 631,7 578,6 500,7 575,9
courant
f'f;zrfs'es et 494,2 399,2 318,5 486,7 132,2 348,0 492,6 410,3 668,3 496,5
Loyers non 81,6 74,4 71,9 85,2 94,4 87,4 90,6 83,0 94,3 60,9
budgétaires
Autres dépenses 2874,7 86,1 26,8 96,2 40,4 211,2 2979 480,1 65,3 277,7
Total 5898,6 27380 29101 28840 27981 30842 40974 36030 31847 32724
Brique 56,2 47,9 61,4 70,4 63,2 66,6 41,5 70,5 119,6 69,1
Propriétaire
Acquisitions/con
. 5 5 0,0 1,9 13,0 0,0 13,4 23 0,0 15,4
structions
Travaux 216 09 26,1 25,8 7,3 20,0 42 44,3 48,8 8,0
structurants
Entretien lourd 1,4 1,4 2,8 0,5 0,0 3,7 0,0 0,0 47,3 22,2
Subventions
pour charges 28 423 325 42,1 42,9 42,9 23,9 23,9 22,2 22,2
doinvest
Autres
131-Création subventions 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3 1,3
doéoinvest
Brique 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Occupant
Entretien 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
courant
Energies et 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyers non 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 56,2 47,9 61,4 70,4 63,2 66,6 41,5 70,5 119,6 69,1
Brique
° 113,2 118,6 233,9 252,2 400,6 112,1 179,9 208,2 88,9 157,0
Propriétaire
Acquisitions/con
. 2,3 5,7 2,5 41 3,3 45 2.1 33 0,0 0,0
structions

175-Patrimoines | 112vauX 128 25 236 14,4 92,4 20,8 147 30,5 0,0 23,0
structurants
Entretien lourd 9,4 11,2 5,7 2,7 2,1 2,8 4.4 4.4 4,7 10,0
Subventions
pour charges 88,7 99,2 202,1 231,0 302,8 84,0 158,6 170,0 72,8 1135

ddinvest
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Autres
subventions 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,4 10,5
ddinvest
Brique 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Occupant
Entretien 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
courant
qurgles et 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyers non 0 0 0.0 00 00 00 00 00 00 0.0
budgétaires
‘ Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
‘ Total 113,2 118,6 233,9 252,2 400,6 112,12 179,9 208,2 88,9 157,0
Br|qugl ' 3,2 3,2 0,7 0,7 1,7 1,6 52 57 4,3 5,0
Propriétaire
Ach|§|t|ons/con 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structions
Travaux 11 11 0,7 0,7 1,7 1,6 52 57 4,3 5,0
structurants
Entretien lourd 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Subventions
pour charges 21 2.1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ddinvest
224-Soutien aux | Autres
politiques du | sybventions 0 0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 00
ministeredela (g 8i nvest
culture )
Brique 98 8,5 8,9 9.1 6,6 7,5 7.1 53 10,3 8,4
Occupant
Entretien 3 33 2.1 2.4 3,0 2,7 3,8 2,8 0,0 0,0
courant
En.ergles et 4 25 31 3,0 0,6 1,8 2,6 1,7 0,0 0,0
fluides
Loyers non 25 25 0.0 0,0 26 26 0,0 0.0 0,0 0,0
budgétaires
‘ Autres dépenses 0,3 0.3 37 3.6 0.4 0.4 0.7 07 00 0.0
Total 12,9 11,7 9,6 9.8 84 9.1 124 11,0 145 134
Bflqu?l ) 20,7 39 40,3 49,2 40,3 39,2 62,7 44,4 67,5 58,3
Propriétaire
Ach|§|t|ons/c0n 0 1 0,0 0,0
structions
Travaux 14 14 53 8,0 2.4 1,4 47,6 31,3 52,8 45,6
structurants
Entretien lourd 0 4,7 0,0 0,0
Subventions
pour charges 19,3 21,9 45,6 41,2 37,9 37,9 15,1 13,1 14,7 12,7
361 - déinvest
Transmission des
savoirs et Autres
. o subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
démocratisation A
doéinvest
de la culture
Brique 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Occupant
Entretien 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
courant
En.ergles et 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyer§ non 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Total 20,7 39 40,3 49,2 40,3 39,2 62,7 44,4 67,5 58,3
Brique
e 193,3 208,6 336,3 372,6 505,8 219,6 289,4 328,7 280,3 289,4
Propriétaire
Acquisitions/con 73 21,8 25 6,0 16,3 45 15,5 5.6 00 15,4
structions
Travaux 36,9 4 452 48,9 1038 438 71,8 111,8 105,9 81,6
structurants
Entretien lourd 10,9 17,3 8,5 3,3 2,1 6,5 4,4 4.4 52,0 32,2
Subventions
pour charges 138,1 165,6 280,1 314,4 383,5 164,8 197,6 207,0 109,7 148,4
ddinvest
o Autres
Ministére de la | subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,7 11,8
culture doinvest
Brique 98 13,2 8,9 9.1 6,6 75 7.1 5,3 10,3 8,4
Occupant
Entretien 3 33 21 24 3.0 2,7 3,8 2,8 0,0 0,0
courant
En.ergles et 4 25 3,1 3,0 0,6 1,8 2,6 1,7 0,0 0,0
fluides
Loyers non 25 25 0.0 0.0 26 26 00 00 00 00
budgétaires
Autres dépenses 0,3 0,3 3,7 3,6 0,4 0,4 0,7 0,7 0,0 0,0
Total 203 217,1 345,2 381,6 512,4 227,0 296,5 334,1 290,6 297,8
Br|qugl ' 34 3.4 3,5 0,6 1,8 3,9 3,6 3,0 8,4 51
Propriétaire
Ach|§|t|ons/con 0 0 3,3 0,4 0,2 3,0 0,0 0,3 0,0 0,0
structions
Travaux 0 0 13 0.6 33 2,3 11 2.4
structurants
Entretien lourd 3,4 34 0,2 0,2 0,3 0,3 0,4 0,4 7,3 2,7
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ddinvest
126-Conseil | Autres
économique, subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
social et déinvest
environnemental ;
Brique 13 13 15 14 15 15 13 13 14 14
Occupant
Entretien 02 0,2 0,8 0,8 0,9 0,9 0,6 0,6 0,7 0,7
courant
En.ergles et 03 0,3 0,6 0,5 0,6 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6
fluides
Loyers non 0 0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 00 0.0
budgétaires
Autres dépenses 0,9 0,9 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Total 4,8 4,8 5,0 2,0 3,3 54 4,9 4,3 9,8 6,5
Brlqufe, - 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Propriétaire
Acquisitions/con
. ) 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
112-Impulsion et | structions
coordination de la Travaux
politique 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
o structurants
débam®nag
du territoire Entretien lourd 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

ddinvest
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Autres
subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ddinvest
Brique 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Occupant
Entretien 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
courant
qurgles et 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyer:s, non 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
‘ Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
‘ Total 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Br|qugl ' 31 17 3,2 37 1,3 2,1 0,5 0,5 2,0 2,0
Propriétaire
Ach|§|t|ons/con 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structions
Travaux 16 0,4 0,3 15 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
Entretien lourd 1,5 1,3 2,9 2,3 1,3 1,8 0,5 0,5 2,0 2,0
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ddinvest
164-Cour des | Autres
comptes et autres | subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
juridictions déinvest
financieres )
Brique 77 8,6 7.3 9,5 6,2 9,4 13,3 8,8 6,5 9,2
Occupant
Entretien 25 2.9 2.8 2,7 2.1 2,4 1,2 2,4 2,5 25
courant
En.ergles et 18 0.8 25 1,4 0,0 1,2 2,0 1,1 0,0 1,0
fluides
Loyer§ n_on 24 41 1,0 4.4 3,2 4,8 9,2 4.4 3,1 4,8
budgétaires
‘ Autres dépenses 1 0,8 1,0 1,1 0,9 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9
‘ Total 10,8 10,2 10,5 13,2 7,5 11,5 13,8 9,3 8,5 11,2
Brlqw_el ) 128,6 30,8 9,8 25,6 28,8 53,9 11 62,5 14 23,6
Propriétaire
Acqw_smons/con 1221 244 0,1 16,1 20,9 45,6 0,1 55,6 11 20,9
structions
Travaux 22 25 4.4 43 0,7 2,0 0,0 2,9 0,0 2,2
structurants
Entretien lourd 43 3,9 55 52 7.3 6,2 11 3.9 03 05
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
i déinvest
165-Conseil
do £t at e Autres
juridictions subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
administratives |d6i nvest
Brique 28 25,1 57,6 32,2 15,3 35,1 15,0 35,2 28,9 38,1
Occupant
Entretien 0.4 0,5 0,5 0,4 0,7 0,6 0,7 0,7 0,6 0,6
courant
En.ergles et 14 1.9 55 3,0 0,7 2,6 1,1 2,9 1,6 2,6
fluides
Loyer§ qon 6.6 15,7 445 21,1 6,1 23,9 3,4 23,5 15,6 26,8
budgétaires
Autres dépenses 7,5 7 7,1 7,7 7,8 7,9 9,7 8,1 11,1 8,1
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Total 131,4 55,9 67,4 57,9 44,1 88,9 16,1 97,7 30,3 61,7
Brique 01 01 01 01 01 01 17 18 01 01
Propriétaire
Acquisitions/con
X 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structions
Travaux 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
Entretien lourd 0 0 0,1 0,1 0,1 0,1 1,7 1,8 0,1 0,1
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ddinvest
308-Protection | AUUeS
des droits et subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
libertés ddinvest
Brique 14 1,8 1,4 1,8 3,0 1,9 13,5 2,1 0,9 2,0
Occupant
Entretien 01 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
courant
En.ergles et 0 0 0,1 01 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyers non 12 16 12 17 28 18 135 21 09 2,0
budgétaires
Autres dépenses 0,2 0,2 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 15 2 14 1,8 3,1 2,0 15,2 3,9 1,0 2,1
Brique 15,5 21,9 12,0 23,1 39,8 31,3 30,8 235 25,2 25,8
Propriétaire
Acquisitions/con
. 3 10,9 3,0 12,4 4,2 3,6 5,8 4,8 58 4,8
structions
Travaux 6.6 59 0,0 0,0 12,0 5,6 9,7 8,5 6,4 5,4
structurants
Entretien lourd 3,4 2,6 6,5 8,1 20,1 18,7 12,5 7,4 10,3 12,7
Subventions
pour charges 25 25 25 25 3,5 35 2,8 2,8 2,8 2,8
ddinvest
129-Coordination | AUtTes
du travail subventions 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
gouvernemental | d 0 nvest
Brique 155 475 26,2 59,0 14,8 62,1 35,6 58,9 252 66,0
Occupant
Entretien 16 3.8 5,0 33 5.4 58 15,4 7.8 11,7 9,7
courant
En.ergles et 8 3.2 12,5 7.6 1,3 5,4 12,5 6,1 6,3 6,9
fluides
Loyers non 13 35,8 -0,8 37,9 2,7 45,4 11 40,0 00 42,7
budgétaires
Autres dépenses 7,2 4,7 9,6 10,2 54 55 6,7 5,0 7,2 6,7
Total 31 69,4 38,2 82,1 54,6 93,5 66,4 82,4 50,4 91,8
Brlqufe, - 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Propriétaire
Acquisitions/con
) 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structions
333-Moyens
mutualisés des | Travaux 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
administrations | structurants
déconcentrées .
Entretien lourd 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ddinvest
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Autres
subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ddinvest
Brique 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Occupant
Entretien 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
courant
qurgles et 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyers non 0 0 0.0 00 00 00 00 00 00 0.0
budgétaires
‘ Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
‘ Total 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
e 150,8 57,9 28,5 53,1 71,9 91,3 37,7 91,2 37,1 56,6
Propriétaire
Ach|§|t|ons/con 1252 354 6,1 28,9 25,4 52,3 5,9 60,8 6,9 25,7
structions
Travaux 10,5 8,8 47 57 14,0 8,4 13,0 13,7 7,4 10,1
structurants
Entretien lourd 12,6 11,1 15,1 15,9 29,0 27,2 16,1 13,9 20,0 18,0
Subventions
pour charges 2,5 2,5 25 2,5 3,5 35 2,8 2,8 2,8 2,8
ddinvest
) Autres
Services du | sybventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0
Premier ministre d i nvest
Brique 28,7 84,4 93,9 103,9 40,8 110,0 78,7 106,4 62,9 1168
Occupant
Entretien 48 74 9.1 7.2 9,1 9,8 18,0 11,6 15,6 135
courant
En.ergles et 115 6.2 21,0 12,5 2,6 9,9 16,2 10,7 8,5 111
fluides
Loyers non 4,4 57,3 46,0 65,1 14,8 75,8 27,2 70,0 19,6 76,4
budgétaires
‘ Autres dépenses 16,7 13,5 17,8 19,1 14,3 14,6 17,4 14,1 19,3 15,7
‘ Total 179,6 142,3 122,4 157,0 112,7 201,3 116,4 197,6 100,0 173,4
Brlqut_el _ 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,2 7,2 3,4 3,5
Propriétaire
Acqw_smons/con 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3 5,1 0,7 0,6
structions
Travaux 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,1 0,5 0,2
structurants
Entretien lourd 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,8 2,0 2,2 2,7
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
181-Prévention (d06i nvest
Sorete muciéare | AUeS
i subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
. . doéinvest
radioprotection
Brique 0.7 47 1,1 54 0,8 53 20,8 28,1 21,0 31,8
Occupant
Entretien 07 0,7 0,7 0,6 0,7 0,7 78 10,4 6,3 9,7
courant
En.ergles et 0 0 0,0 0,0 3,4 3,4 3,1 31
fluides
Loyer§ qon 0 4 0,0 4,3 4,5 9,2 13,9 11,6 19,1
budgétaires
Autres dépenses 0 0 0,4 04 01 01 0.4 04 00 0.0
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Total 0,7 4,7 11 54 0,8 53 26,0 35,3 24,4 35,4
Brique 24,3 34,2 415 471 36,1 38,3 37,7 45,0 35,7 41,6
Propriétaire
Acquisitions/con 0 0 11,7 11,0 15,0 11,7 14,9 16,5 13,0 13,0
structions
Travaux 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
Entretien lourd 55 8 24,0 22,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
doéinvest
Autres
subventions 0 0 58 13,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
203- ddinvest
Infrastructures et 3
. Autres dépenses
services de | o\ < its bail
transports o 18,7 26,2 0,0 0,0 211 26,6 22,8 28,5 22,7 28,6
PPP, bail
emphytéotique)
Brique 218 25,9 25,0 18,3 28,3 28,4 27,9 28,6 27,1 27,1
Occupant
Entretien
11,1 9,9 12,7 7,0 12,1 12,1 11,2 11,9 10,0 10,0
courant
En_ergles et 18 52 2,0 3,7 15 6,6 5,0 50 5,2 5,2
fluides
Loyers non 6 6.5 6.8 46 10,9 6.8 8,3 8,3 85 85
budgétaires
Autres dépenses 2,9 4,2 34 3,0 3,8 2,9 3,4 3,4 34 34
Total 46,1 60,1 66,4 65,4 64,5 66,6 65,6 73,5 62,8 68,7
Bnqut_a’ _ 24 16 1,8 1,3 0,1 0,7 6,2 4,2 1,0 2,5
Propriétaire
Ach|§|t|0ns/con 0 0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structions
Travaux 24 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
Entretien lourd 0 0 1,6 1,2 0,1 0,7 6,2 4,2 1,0 2,5
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ddinvest
) Autres
205-Affaires | subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
maritimes dédinvest
Brique 46 54 9,9 7.6 7.4 8,3 8,4 7.9 7,4 8,9
Occupant
Entretien 08 0,8 3.8 29 4,2 45 3,2 3,2 4,2 4,2
courant
En'ergles et 06 12 32 2,0 0,7 1,6 2,5 2,0 0,5 2,0
fluides
Loyers non 15 16 18 17 18 19 1,7 1,7 17 17
budgétaires
Autres dépenses 1,6 1,7 1,2 1,0 0,7 0,3 1,0 1,0 1,0 1,0
Total 7 7 11,7 8,8 7.4 9,0 14,6 12,1 8,4 11,4
Brique
217-Conduite et | Propriétaire 23,6 58,9 27,8 61,3 35,2 64,1 72,6 81,5 45,2 115,9
pilotage des Acaulshions)
politiques de | AAcauisitions/con 3.9 15 17,1 54,1 0 0 0 0 0 0
| 8®c ol o Stuctions
développement et/ 14vaux
de lamobilité | qyrueturants 45 3 52 59 47 36 4,0 4,0 51 59
durables
Entretien lourd 0,2 0,7 55 1,3 59 3,7 50,7 16,8 22,0 47,9
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Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 8,4 15 0,0 3,2 0 2,8
ddinvest
Autres
subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ddinvest
Autres dépenses
(crédits l_)all, 15 53,7 0,0 0,0 16,3 55,3 17,9 57,4 18,2 59,2
PPP, bail
emphytéotique)
Brique 16,9 16,7 36,0 29,2 17,8 31,6 34,2 28,9 23,8 27,8
Occupant
Entretien 12 13 21 2,1 2,0 15 17 18 3,2 2,8
courant
En_ergles et 8.9 4 9,4 7.7 29 4,7 7.9 4,9 3,0 4,2
fluides
Loyers non 0 0 0,0 00 03 53 05 3.8 0,0 00
budgétaires
‘ Autres dépenses 6,7 11,4 24,5 19,4 12,6 20,0 24,1 18,4 17,5 20,7
‘ Total 40,5 75,6 63,9 90,6 53,0 95,6 106,8 110,3 69,0 143,6
Br|qugl ' 9 7.9 10,0 6,7 9,7 9,7 13,0 4,9 31,0 14,0
Propriétaire
Ach|§|t|ons/con 0 0 0,2 0,4 4,0 2,2 6,0 1,0 17,0 6,0
structions
Travaux 0 0 53 2,6 38 5,6 4,2 1,0 9,0 3,0
structurants
Entretien lourd 9 79 4,5 3,7 19 19 2,8 2,9 5,0 5,0
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ddinvest
613-Soutien aux | Autres
prestations de subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
| 6aviatijdodéinvest
Brique 9,1 8,5 11,2 10,7 19,4 16,7 27,4 24,4 27,0 27,0
Occupant
Entretien 36 31 3,0 2.4 8,5 8,0 15,5 14,7 15,5 15,5
courant
En_ergles et 11 12 3.4 35 53 2.8 6,5 4,2 6,0 6,0
fluides
Loyers non 42 39 42 41 49 50 5,0 50 50 50
budgétaires
‘ Autres dépenses 0,2 0,2 0,6 0,6 0,6 0,9 0,5 0,5 0,5 0,5
‘ Total 18,2 16,4 21,2 17,4 29,1 26,4 40,5 29,3 58,0 41,0
Brique
s 59,3 102,7 75,3 102,8 81,1 112,7 134,7 142,7 116,3 177,5
Propriétaire
Acquisitions/con 3,9 15 29,1 65,5 19,0 13,9 22,2 225 30,7 19,6
structions
Travaux 6.9 4.6 10,6 85 8.4 9,2 8,4 52 14,6 9,2
structurants
Ministéere de la | Entretien lourd 14,8 16,5 35,6 28,7 7,9 6,3 63,5 25,8 30,2 58,0
transition
écologique Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 8,4 15 0,0 3,2 0,0 2,8
ddinvest
Autres
subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ddinvest
Autres dépenses 33,7 79,9 0,0 0,0 374 81,9 40,7 85,9 40,8 87,8

(crédits bail,
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PPP, bail
emphytéotique)
Brique 53,1 61 83,1 71,2 737 90,2 118,7 117,9 106,3 1226
Occupant
Entretien
17,4 15,9 22,3 15,1 27,5 26,7 39,4 42,0 39,3 42,2
courant
Energies et 124 11.6 18,0 16,9 10,3 15,6 25,4 19,6 17,8 20,6
fluides
Loyers non 11,8 16 12,8 14,8 18,0 236 24,6 32,6 26,8 34,2
budgétaires
Autres dépenses 11,5 17,5 30,0 24,4 17,8 24,2 29,3 23,7 22,4 25,6
Total 112,4 163,7 158,4 174,0 154,8 202,9 253,4 260,6 222,5 300,1
Brique 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Propriétaire
Acqwgﬂons/con 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structions
Travaux 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
Entretien lourd 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
doinvest
134 Autres
Développement | sybventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
des entrepriseset| d i nvest
régulations )
Brique 4.8 6,2 2,5 6,8 19,2 7,7 12,8 10,8 2,5 8,6
Occupant
Entretien 12 12 1,0 1,0 1,3 1,2 0,8 0,8 0,8 0,8
courant
Energies et 02 02 04 04 03 03 03 03 04 04
fluides
Loyers non 34 48 1,0 53 17,5 6.1 11,6 96 1,2 7.4
budgétaires
Autres dépenses 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Total 4,8 6,2 2,5 6,8 19,2 7,7 12,8 10,8 2,5 8,6
B”qu_e’ _ 53,9 42,1 9,3 6,3 47,7 54,2 5,7 5,6 51,5 39,9
Propriétaire
Acquisitions/con
X 31,3 20,7 4,4 2,7 21,2 26,1 4,6 4,1 8,0 0,8
structions
Travaux 01 0,1 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
Entretien lourd 22,5 21,2 4,7 35 26,5 28,0 1,1 1,5 43,4 39,0
Subventions
X pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15§—Gest|on 461 nvest
fiscale et
financiere de | Autres
I 6£t at |subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
secteur public |d6i nvest
local .
Brique
302 261,1 387,9 313,5 274,0 259,3 3443 300,8 210,3 266,4
Occupant
Entretien 60,3 61,3 1015 107,1 55,3 59,7 113,0 103,5 83,8 82,8
courant
Energies et 36,1 45,9 100,5 61,0 11,3 59,2 106,5 58,7 05 42,5
fluides
Loyers non 1441 83,2 1235 82,2 1422 80,0 61,7 76,5 56,0 75,0
budgétaires
Autres dépenses 61,4 70,7 62,4 63,0 65,2 60,3 63,1 62,2 70,0 66,1
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Total 355,9 303,2 397,2 319,8 321,7 313,4 350,0 306,5 261,8 306,3
Brlqugl ' 19 17 0,2 0.3 11,2 0,5 0,6 8,2 79 4,8
Propriétaire
Ach|§|t|ons/con 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structions
Travaux 1,6 11 0,2 0,2 10,8 0,2 0,2 78 75 4,4
structurants
Entretien lourd 0,3 0,5 0,1 0,1 0,4 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ddinvest
218-Conduite et
pilotage des | Autres
politiques subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
économiqueset |01 nvest
financiéres Brique
103,2 100,8 114,9 116,7 89,8 107,3 135,1 110,0 150,9 114,2
Occupant
Entretien 31,9 35,4 34,7 36,6 40,1 39,2 42,8 31,6 40,4 35,0
courant
Eazfegsles “ 26.9 11,3 336 243 39 15,1 27,0 14,4 35 153
Loyers non 20,4 31,9 36,4 34,0 16,7 35,0 39,8 34,6 71,9 34,6
budgétaires
‘ Autres dépenses 23,9 22,2 10,2 21,8 29,1 18,0 25,5 29,3 35,1 29,3
‘ Total 105 102,5 1151 117,0 100,9 107,8 135,7 118,2 158,9 119,0
Brlqugl ' 3 3,6 32 2.7 3,2 2,7 4,5 6,0 9,0 3,6
Propriétaire
Acquisitions/con 12 12 0.2 0.2 1,8 1,8 6,9 12
structions
Travaux 0 0 0,0 0,0 0,1 0,0 1,5 2,1 0,6 11
structurants
Entretien lourd 1,8 2,4 3,0 2,5 3,0 2,7 1,2 2,1 1,5 1,3
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ddinvest
220-Statistiques | AUtres
et études subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
économiques (d0invest
Brique 12,8 12,4 14,9 12,8 23,0 12,8 11,4 12,6 9,8 12,5
Occupant
Entretien 18 2 2.2 2,0 2.0 2,0 1,7 1,7 2,0 2,0
courant
Eﬂzrﬁ;es et 05 1,7 3,0 1,6 0.4 15 3,5 1,9 1,2 19
Loyers non 1 7,2 7.0 7.1 17,9 7.3 5.4 7.9 58 7.7
budgétaires
‘ Autres dépenses -0,6 1,6 2,7 21 2,6 2,0 0,7 1,0 0,8 0,8
‘ Total 15,8 16 18,1 15,5 26,1 15,5 15,9 18,6 18,8 16,1
Brlqug, _ 8.9 12,5 12,0 8,9 14,8 11,9 30,6 25,3 47,5 24,0
Propriétaire
Acquisitions/con
) 0,5 2,1 3,6 1,8 0,5 2,3 59 1,3 0,9 2,6
structions
302-Facilitation et Travaux
sécurisation des 6,2 8,2 6,3 53 13,3 8,4 20,9 18,6 34,8 10,1
P structurants
échanges
Entretien lourd 2,2 2,1 2,0 1,8 1,0 12 3,8 53 1,8 1,3
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 10,0

ddinvest
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Autres
subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ddinvest
Brique 50,2 48 58,9 53,6 48,1 59,0 85,5 57,7 55,7 63,3
Occupant
Entretien
9,8 8,4 0,0 0,0 19,6 23,5 36,8 23,7 24,5 24,6
courant
En'ergles et 6.2 6.8 17,6 10,5 2,5 9,5 19,4 10,0 4,3 11,9
fluides
Loyers non 20,1 19,5 18,6 19,9 26,1 25,9 29,3 24,0 26,9 26,8
budgétaires
Autres dépenses 14,1 13,3 22,7 23,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 59,1 60,4 70,9 62,4 62,9 70,8 116,1 83,0 103,2 87,3
Brique 67,6 59,8 24,7 18,2 76,8 69,3 41,4 45,1 115,9 72,3
Propriétaire
Acquu_sutlons/con 33 24 8,2 4.6 21,7 28,4 12,3 7,2 15,8 4,5
structions
Travaux 7.9 9,5 6,7 57 24,3 8,7 22,6 28,6 43,0 15,6
structurants
Entretien lourd 26,7 26,3 9,8 79 30,9 32,2 6,6 9,3 47,1 42,1
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 10,0
ddinvest
Ministére de | Autres
| 6®c onom Subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
finances ddinvest
Brique
473 428,5 579,1 503,3 454,0 446,0 589,1 491,9 429,2 465,0
Occupant
Entretien 105,1 108,2 1394 146,7 1183 125,7 195,1 161,2 1515 1452
courant
Energies et 69,9 65,8 155,1 98,0 18,5 85,7 156,8 85,5 9.9 72,0
fluides
Loyers non 199 1466 186.6 148,6 220,3 154,3 1478 152,6 1618 1515
budgétaires
Autres dépenses 99 107,9 98,0 110,1 97,0 80,4 89,4 92,6 106,0 96,3
Total 540,6 488,3 603,8 521,5 530,9 515,3 630,5 537,0 545,0 537,2
Brlquf_el _ 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Propriétaire
Acqw_smons/con 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structions
Travaux 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
Entretien lourd 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
doéinvest
309 - Entretien
des batiments de Autres
o subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
|l 6E£t at .
doéinvest
Brique 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Occupant
Entretien 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
courant
En.ergles et 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyers non 0 0 0,0 0,0 00 0,0 00 0,0 00 0,0
budgétaires
Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Total 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Brique
e 437,3 348,1 356,0 458,3 266,5 298,2 299,7 299,7 210,0 321,5
Propriétaire
Acquisitions/con 1738 151,3 2111 2474 100,2 142,3 99,7 99,7 50,0 1615
structions
Travaux 157 14,9 11,2 12,0 12,1 12,3 15,0 15,0 7,0 16,0
structurants
Entretien lourd 2477 181,9 133,7 198,9 154,2 143,6 185,0 185,0 153,0 144,0
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
doéinvest
723 - Opérations
immobilieres et | AUUES
entretien des subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
batmentsde |(d0i nvest
|l 6E£t at g
Brique 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Occupant
Entretien 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
courant
fi:?ifsles “ 0 0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Loyers non 0 0 0.0 00 0.0 0.0 00 00 0,0 00
budgétaires
‘ Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
‘ Total 437,3 348,1 356,0 458,3 266,5 298,2 299,7 299,7 210,0 321,5
Brique 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Propriétaire
Ach|§|t|ons/con 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structions
Travaux 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
Entretien lourd 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
doinvest
724 - Opérations | Aufres
immobilieres subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
déconcentrées (400 nvest
Brique 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Occupant
Entretien 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
courant
fTqusles “ 0 0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Loyers non 0 0 0.0 0,0 0.0 00 0,0 0.0 0,0 00
budgétaires
‘ Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
‘ Total 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Brique
. 229,2 279,4 260,5 429,1 349,5 398,9 614,7 300,1 220,3 203,7
Propriétaire
348 - Acquisitions/con 49 9,6 6.2 12,7 24,0 16,6 7.0 245 6.0 17,6
structions
Performance et
fg‘:;:ﬁgﬁid dees Z{:J‘S::ams 210 147,9 56,4 148,6 139,4 205,8 586,2 220,9 2143 145,7
|l 6£t at e i
opérateurs Entretien lourd 14,3 121,9 198,0 267,8 186,1 176,4 215 54,7 0,0 40,4
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

ddinvest
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Autres
subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ddinvest
Brique 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Occupant
Entretien 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
courant
qurgles et 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyers non 0 0 0.0 0.0 0,0 00 0,0 0,0 00 0,0
budgétaires
Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 229,2 279,4 260,5 429,1 3495 398,9 614,7 300,1 220,3 203,7
Brique 85 947,1 21,7 7435 8,9 295,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Propriétaire
Ach|§|t|ons/con 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structions
Travaux 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
Entretien lourd 85 947,1 21,7 743,5 8,9 2959 0,0 0,0 0,0 0,0
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ddinvest
Autres
362 - Ecologie sulAJV_entlons 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
doéinvest
Brique 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Occupant
Entretien 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
courant
En.ergles et 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyers non 0 0 00 00 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 85 947,1 21,7 743,5 8,9 295,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Brique
. 1031,8 586 638,1 482,4 182,1 4747 515,5 682,4 679,0 625,0
Propriétaire
Acquisitions/con 863,8 4168 457,8 360,9 46,5 3434 353,0 522,1 4912 469,4
structions
Travaux 321 32,4 137,1 84,1 91,6 80,0 1018 117,4 155,4 1128
structurants
Entretien lourd 135,9 136,9 43,3 37,4 43,9 51,3 60,7 42,9 32,4 42,8
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
doéinvest
Admiil(i):t;ation Autres
PR subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
penltentlalre A q
doéinvest
Brique
153,5 163,7 195,5 187,8 178,2 1849 185,8 179,3 190,5 184,6
Occupant
Entretien 53 55,3 49,8 55,3 44,2 442 437 437 45,0 45,0
courant
En_ergles et 13,1 11,5 28,2 24,5 19,7 19,4 19,1 19,1 19,7 19,7
fluides
Loyers non 52,7 60,9 84,2 68,5 70,3 76,8 79,1 72,6 80,6 74,7
budgétaires
Autres dépenses 34,6 36 33,4 39,4 44,0 44,4 43,9 43,9 45,2 45,2
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Total 1185,3 749,7 833,6 670,2 360,3 659,6 701,3 861,7 869,5 809,6
Brique
. 265,2 209,3 237,4 166,4 428,5 178,7 191,5 266,1 129,2 205,0
Propriétaire
Acquisitions/con 70,4 90 1138 59,3 60,8 72,9 46,5 101,9 17,5 72,5
structions
Travaux 138,4 49,2 44,7 26,2 289,7 37,5 47,8 93,8 59,0 78,2
structurants
Entretien lourd 56,4 70,2 78,9 80,9 78,0 68,3 97,2 70,4 52,7 54,2
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
doéinvest
‘ Autres
166-Justice | subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
judiciaire déinvest
Brique
254,9 201,3 287,9 246,7 210,4 246,4 371,3 257,0 297,1 260,9
Occupant
Entretien
52,5 50,3 13,3 16,3 10,2 12,0 13,8 11,7 11,6 12,0
courant
Energies et 49,7 29,9 78,7 44,4 88 40,7 69,2 396 66,2 356
fluides
Loyers non 42,8 22,7 29,6 27,4 24,0 20,8 95,9 31,9 57,9 35,4
budgétaires
‘ Autres dépenses 110 98,4 166,3 158,7 167,5 163,9 192,4 173,8 161,4 177,8
‘ Total 520,1 410,6 525,4 413,1 638,9 425,1 562,7 523,1 426,3 465,8
Br|qugl ' 30,9 21,2 29,0 23,9 26,9 19,4 31,1 32,5 29,4 25,3
Propriétaire
Acquisitions/con 7.3 39 10,4 6.9 15,7 53 9,6 11,4 12,2 8,5
structions
Travaux 98 8,2 6,3 7.7 2,7 53 9,9 14,1 7,5 9,0
structurants
Entretien lourd 13,8 9,1 12,3 9,3 8,5 8,9 11,6 7,1 9,8 7,8
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
doinvest
182-Protection | Autres
judiciaire de la subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
jeunesse doinvest
Brique 48,3 41,1 51,1 46,1 43,7 48,5 68,9 48,8 56,4 51,8
Occupant
Entretien
13,1 9,4 11,8 11,4 9,8 10,5 10,8 9,9 8,8 10,5
courant
En.ergles et 22 43 14,9 6,3 15 7.1 15,6 7.3 12,8 7,8
fluides
Loyers non 20,3 16,9 18,1 18,4 21,6 20,2 30,1 20,7 24,7 22,0
budgétaires
‘ Autres dépenses 12,8 10,4 6,2 10,0 10,8 10,7 12,4 10,9 10,2 11,6
‘ Total 79,2 62,3 80,0 70,0 70,6 68,0 100,0 81,4 85,8 77,1
Brlqu?, ) 2.4 16,8 7,0 18,2 5,8 20,5 4,4 21,5 5,8 22,0
Propriétaire
Acquisitions/con 0 13,3 0,0 13,6 0,0 13,8 0,0 14,0 0,0 14,3
; structions
310-Conduite et
pilotage dela | Travaux 0 0 65 41 2.9 45 03 37 2,3 43
politique de la | structurants
justice .
Entretien lourd 2,4 34 0,0 0,0 2,1 12 3,2 2,9 2,5 25
Subventions
pour charges 0 0 0,5 0,5 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9

ddinvest
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Autres
subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
doinvest
Brique 312 35,8 263 334 20,3 34,0 453 45,1 55,5 45,8
Occupant
Entretien 78 74 51 45 3,6 4,0 4,9 7,5 8,1 9,4
courant
Energies et 88 5.8 32 25 2,5 39 58 5,2 7,2 7,2
fluides
Loyers non 14,7 22,5 15,0 22,5 9,5 22,5 29,1 26,9 35,5 24,6
budgétaires
Autres dépenses 0 0 31 4,0 4,6 3,7 54 54 4,6 4,6
Total 33,6 52,5 33,4 51,6 26,1 54,5 49,7 66,6 61,2 67,8
Brique
° 1330,4 833,3 911,6 690,8 643,3 693,3 7425 10026 843,4 877,3
Propriétaire
Acquisitions/con 9415 524 582,0 4406 123,0 4354 409,1 649,4 520,9 564,7
structions
Travaux 180,3 89,7 1945 1221 386,9 127,3 159,7 229,0 224,3 204,4
structurants
Entretien lourd 208,6 219,6 134,5 127,5 132,5 129,7 172,7 123,3 97,4 107,2
Subventions
pour charges 0 0 0,5 0,5 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
doéoinvest
L Autres
Ministére de la | supventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justice doéi nvest
Brique
487,9 4419 560,8 514,0 4527 513,8 671,2 530,2 599,5 543,1
Occupant
Entretien 126,4 1225 80,0 87,5 67,8 70,7 73,2 72,7 76,4 77,8
courant
Energies et 737 51,6 125,1 77,7 32,5 71,0 109,7 71,3 95,5 71,3
fluides
Loyers non 130,4 1231 146,8 136,8 1255 149,4 2342 152,1 199,8 157,2
budgétaires
Autres dépenses 157,3 144,7 208,9 212,0 226,9 222,7 254,1 234,0 224,8 240,0
Total 18182 12752 14724 12048 10959 12071 14137 15328 14428 14203
e 90,1 53,4 43,6 52,9 52,1 48,9 37,4 68,0 73,7 58,3
Propriétaire
Acquisitions/con 66,7 26,6 7.4 26,3 14,6 22,6 0,7 9,4 44,2 18,5
structions
Travaux 37 8,3 15,7 75 2,9 6,9 19,0 26,3 6,7 9,8
structurants
Entretien lourd 19,7 18,6 20,5 19,2 34,6 19,3 17,7 32,3 22,8 30,0
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
déinvest
. subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
nationale (P 214) " ..
déinvest
Brique 64 95,5 107,2 103,5 2756 105,7 88,7 107,8 77,0 1214
Occupant
Entretien 19,6 35 36,6 37,6 38,0 38,6 34,6 38,9 42,6 44,0
courant
En.ergles et 11.4 13 30,7 18,0 3,1 15,8 22,9 18,6 3,8 20,6
fluides
Loyers non 33 47,4 39,9 47,9 234,5 51,2 31,1 50,3 30,6 56,8
budgétaires
Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Total 154,1 148,9 150,8 156,4 327,7 154,6 126,0 175,8 150,7 179,7
Brique
S 190,8 2514 255,9 299,3 644,2 308,4 224,3 287,0 306,3 263,3
Propriétaire
Acquisitions/con 11 11 29,9 31,7 71 57 0,0 0,0 0,0 0,0
structions
Travaux 37,6 40,9 437 413 22,7 48,0 31,0 295 27,6 18,2
structurants
Entretien lourd 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Subventions
pour charges 152,1 209,5 41,5 41,5 128,5 128,5 173,1 218,9 265,5 236,7
doéinvest
) Autres
150-Formations | 5 ;v entions 0 0 140,8 184,8 478,3 118,6 20,2 38,5 13,2 8,4
supérieureset | 450 v oe st
recherche
universitaire Autres dépenses 0 0 0 0 7,6 7,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Brique 64,3 64,3 656 65,6 49,3 49,3 63,8 63,8 63,8 63,8
Occupant
Entretien 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
courant
En.ergles et 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyers non 15,2 15,2 145 14,5 14,0 14,0 19,3 19,3 19,3 19,3
budgétaires
‘ Autres dépenses 49,1 49,1 51,1 51,1 35,3 35,3 44,5 44,5 44,5 44,5
‘ Total 255,2 315,8 321,5 364,9 693,5 357,8 288,1 350,8 370,2 327,1
Brique 0 0 17,8 19,9 121,7 97,9 137,9 107,1 120,2 105,4
Propriétaire
Acquisitions/con 0 0 00 1,2 16,9 21,1 17,7 17,4 0,0 15,7
structions
Travaux 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
Entretien lourd 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 104,8 76,8 120,2 89,7 120,2 89,7
doinvest
) Autres
231 - Vie subventions 0 0 17,8 18,7 0 0 0 0 0 0
étudiante déinvest
Brique 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Occupant
Entretien 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
courant
En.ergles et 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyers non 0 0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
‘ Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
‘ Total 0 0 17,8 19,9 1217 97,9 137,9 107,1 120,2 105,4
Brlqug, ) 214,7 19,6 8,0 25,1 6,0 27,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Propriétaire
124-Conduite et isitions/.
soutien des | Acauisitions/con 213 18,3 7.9 24,8 53 25,8 0,0 0,0 0,0 0,0
politiques structions
sanitaires et
Travaux
——. structurants 1,7 1,2 0,1 0,2 0,6 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Entretien lourd 0 0 0,0 0,0 0,1 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0




Annexe au projet de loi de finances  : Document de politique transversale 321
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ddinvest
Autres
subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ddinvest
ETITE 114,9 459 37,6 57,3 38,5 56,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Occupant
Entretien 6.1 6.1 3,3 31 2,8 3,1 0,0 0,0 0,0 0,0
courant
En'ergles et 53 2.2 7.4 53 0,8 3,4 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyers non 96,7 30,6 8,5 34,0 21,2 35,4 0,0 0,0 00 00
budgétaires
Autres dépenses 6,8 7 18,4 14,8 13,7 14,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 329,6 65,5 45,6 82,4 44,5 84,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Brlqugl ' 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,6 66,8 18,0 77,9
Propriétaire
Acquisitions/con
. 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 65,5 15,5 75,7
structions
Travaux 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 1,3 2,6 2,3
structurants
Entretien lourd 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
155-Conception, dol pvesi
gestion et Autres
évaluation des | subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
politquesde | d6i nvest
|l 6empl o )
travail Brique 0 0 0.0 0.0 0,0 0.0 26,2 49,2 221 48,3
Occupant
Entretien 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8 2,8
courant
En.ergles et 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6
fluides
Loyers non 0 0 0.0 0.0 0,0 0,0 59 28,2 6.2 28,9
budgétaires
Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,3 21,0 13,1 14,1
Total 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 33,8 116,0 40,1 126,2
Brlqugl _ 2147 19,6 8,0 25,1 6,0 27,8 7,6 66,8 18,0 77,9
Propriétaire
Acquisitions/con 213 18,3 7.9 24,8 53 25,8 6,0 65,5 15,5 75,7
structions
Travaux 17 1,2 0,1 0,2 0,6 1,7 1,6 1,3 2,6 2,3
structurants
Entretien lourd 0 0 0,0 0,0 0,1 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Subventions
L pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ministéres p
. doéinvest
sociaux
Autres
subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
doéinvest
Brique 272,2 45,9 246,5 57,3 38,5 56,8 26,2 49,2 22,1 48,3
Occupant
Entretien 6.1 6,1 33 3,1 2,8 31 0,0 0,0 2,8 2,8
courant
Energies et 53 22 7.4 53 0,8 3,4 0,0 0,0 0,0 2,6

fluides
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Loyers non 96,7 30,6 8,5 34,0 21,2 35,4 5.9 28,2 6.2 28,9
budgétaires

‘ Autres dépenses 164,2 7 2273 14,8 13,7 14,9 20,3 21,0 131 14,1
\ Total 329,6 65,5 456 82,4 445 84,6 338 116,0 40,1 126,2
Brique 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Propriétaire
AEAEETE e 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structions
Travaux 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
Entretien lourd 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Subventions
pour charges 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
doéoinvest
Autres
Jeunesse et | subventions 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
sports doéi nvest
Brique 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Occupant
Entretien 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
courant
Energies et 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyers non 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
‘ Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
\ Total 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Brique
° 5759,0 53194 49214 5627,2| 56442 49846 62383 60051 5513,6 55633
Propriétaire
Acquisitionsicon |, ye0 4| 15464 18815 16493 19772 16074 20440 25395 20796 22214
structions
Travaux 1521,1 954,4 9059 10553 1157,00 10720 17843 13046 14058 11820
structurants
Entretien lourd 15550 23540 16341 23371 13514 16988 18383 14841 14194 15241
Subventions
pour charges 304,9 384,1 5893,5 366,0 635,3 386,2 507,2 534,5 519,1 497,3
doinvest
Autres
subventions 03 04 23910 2195 4783 130,6 23,9 56,4 48,8 50,6
TOTAL doinvest
Autres dépenses 337 79,9 0,0 0,0 45,0 89,5 40,7 85,9 40,8 87,8
Brique
70246 37972 45616 41937 42290 44409 53227 46897 43295 46232
Occupant
CE;’::ZIL?” 1030,4) 11472 10891 9896 16421 13347 1311,1] 11837 1171,0 12141
El:‘l‘fj;g;es et 880,2 780,61 12432 10540 2871 854,1 14740 9421 10749 10162
Loyers non 1399,7| 13454 15837 14280 17466 15358 16366 15405 14582 15593
budgétaires
‘ Autres dépenses| 3 248,9 523,9 645,6 7221 553,1 716,4 9009 10235 615,2 825,3
\ Total 127836 91166 94830 98209 98732 94254 115610 106948 98431 101864
" 2017 2018 2019 2020 2021
en u
AE - CP AE - CP AE - CP AE ----CP pNp— cp
Brlqu'e’ ' 11,4 10,3 22,8 18,8 20,6 17,6 25,6 27,0 41,8 50,3
Propriétaire
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- 2017 2018 2019 2020 2021
enMu
B e cP AE ----- CP AE ----- CP NERE cP JAERESS cP
Acqwsm-ons/c 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
onstructions
Travaux 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
Entretien
- 11,4 10,3 22,8 18,8 20,6 17,6 25,6 27,0 41,8 50,3
Brique 147,7 153,5 34,9 33,1 46,9 46,5 81,3 86,1 60,4 67,7
Occupant
Affaires Entretien 14.6 15,0 0,0 0,0 9,2 6,1 29,1 26,0 18,0 19,6
étrangeéres BT
(P105) = nergi
En.ergles et 12.4 14,0 53 3,3 6,7 3,3 11,7 13,8 14,2 13,9
fluides
Loyer§ _ %08 90,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Loyers non 28,5 32,0 27,7 28,0 28,9 351 28,8 34,5 26,9 32,9
budgétaires
Aytres 14 16 1,8 1,8 2,0 2,0 11,7 11,8 13 12
dépenses
Total 159,1 163,8 57,6 51,9 67,5 63,8 106,9 1131 102,2 118,0
Bnqut_a’ _ 98,7 79,6 108,7 95,7 89,2 91,9 89,0 86,8 90,4 109,3
Propriétaire
Acquisitions/c 15,8 10,3 29,8 14,1 28,2 18,0 19,2 26,1 39,9 46,1
onstructions
Travaux 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 27,6 26,6 258 29,3
structurants
E:‘rr;“e” 83,0 69,3 78,9 81,6 61,1 73,9 42,2 34,2 24,7 33,9
Brique
746,8 638,1 755,6 690,9 1365,4 654,0 1122,0 682,8 890,1 672,0
Occupant
152-Gendarmerie Entretien
nationale 62,7 57,1 48,9 49,2 41,5 458 65,8 60.1 540 52,0
courant
Energies et 854 62,2 111,2 82,1 2217 88,1 32,0 90,5 82,9 94,6
fluides
Loyers 24,9 24,9 27,3 233 0,0 0,0 0.0 0,0 00 00
budgétaires
Loyers non 555,2 466,0 549,9 508,1 10780 4965 10063 5115 753,2 525,3
budgétaires
Autres 18,6 27.8 18,3 28,2 18,2 23,6 17,9 20,6 0,0 0,0
dépenses
Total 8455 717,7 864,2 786,6,  1454,6 7459/ 12110 769,6 980,5 781,2
Brlqut_el _ 56 105 6,4 53 3,8 6,7 8.4 3,3 0,7 0,4
Propriétaire
Acqwsm'ons/c 22 6.4 4,9 1,7 2,5 4,9 1,7 1,5 0,0 0,1
onstructions
Travaux 3.0 24 1,1 31 1,2 1,3 6,3 1,6 0,3 01
structurants
161-Sécurité Entretien 0.4 18 04 05 01 05 05 02 03 03
civile lourd
Brique 8.4 5.9 1,8 25 8,9 7,2 6,1 7,0 7,7 6,5
Occupant
Entretien 15 1,8 0,0 0,0 1,5 17 17 1,8 11 11
courant
Energies et 3.9 18 0,9 1,6 4,3 2,1 0,7 2,0 2,4 2,1
fluides
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- 2017 2018 2019 2020 2021
en MU
AE - cP AE ----- CP AE ----- CP NERE cP EEE cP
Loyers 04 0.4 04 04 00 0,0 00 00 0,0 00
budgétaires
Loyers non 08 06 06 06 06 08 11 0.6 06 06
budgétaires
Aytres 18 13 0,0 0,0 2,6 2,7 2,6 2,6 3,6 2,7
dépenses
Total 14,0 16,4 8,3 7,8 12,7 13,9 14,5 10,3 8,3 6,9
Brique
o 137,6 140,0 135,3 115,8 167,9 127,1 1135 151,6 76,4 67,1
Propriétaire
Acqwsm-ons/c 39.6 56,0 72,9 46,4 62,6 53,4 51 3,6 0,6 18
onstructions
Travaux 474 52,4 30,2 43,3 35,9 3,2 34,2 67,1 20,1 23,1
structurants
Entretien
Jourd 50,6 31,7 32,2 26,2 69,4 70,6 74,2 80,9 55,7 42,3
Brique
280,6 264,5 297,6 288,0 360,4 206,8 184,3 213,5 256,1 225,8
Occupant
176-Police Enm
nationale 55,3 52,7 94,9 94,6 100,7 92,0 101,5 98,8 117,2 100,2
courant
En_ergles et 441 42,9 63,2 44,0 124,2 44,9 9,6 41,5 40,4 45,1
fluides
Loyers 59,8 59,3 61,8 62,1 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 00
budgétaires
Loyers non 75,1 69,4 74,2 81,1 1325 64,7 68,9 66,1 92,0 71,4
budgétaires
Autres
. 46,3 40,1 3,6 6,3 3,0 51 4,2 7,1 6,4 9,1
dépenses
Total 418,2 404,5 4329 403,9 528,3 333,9 297,7 365,1 332,5 293,0
Brique 11 09 15 1,4 3,1 2,6 2,5 3,2 2,0 15
Propriétaire
Acqwsm.ons/c 00 0,0 0,0 0,0 22 2,0 2,5 3,2 1,2 0,9
onstructions
Travaux 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
Entretien 11 0.9 15 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,5
lourd
Brique 09 0.9 0,8 0,9 1,1 1,0 1,9 1,9 1,7 15
L Occupant
207-Sécurité et
éducation Entretien
N 0,8 0,7 0,8 0,9 1,1 1,0 1,9 1,9 0,8 0,7
routiéres courant
En.ergles et 01 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
fluides
Loyers - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0
budgétaires
Loyers non 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 05 04
budgétaires
Autres 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dépenses
Total 2,0 1,8 2,3 2,3 4,2 3,6 4,4 5,0 3,7 3,0
Brigue = 15,9 433 24,1 53,5 11,1 11,6 9,6 31,4 290,9 63,7
. Propriétaire
216-Conduite et
pilotage des Acquisitions/c 6.4 355 6.2 36,0 0.0 0,0 0.0 0.0 286.6 30,2
politiques de onstructions
I 6int ®ri (T
ravaux 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
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- 2017 2018 2019 2020 2021
enMu
B e cP AE ----- CP AE ----- CP NERE cP JAERESS cP
Eztrfdet'e" 95 7.8 17,8 17,6 1.1 11,6 9,6 31,4 43 335
Brique 99,3 04,8 66,2 94,8 56,5 122,0 74,4 94,8 58,7 104,5
Occupant
Entretien
16,8 16,5 18,1 17,5 11,9 13,2 17,7 16,8 18,9 17,2
courant
qurgles et 32 72 13.6 7.8 16,9 7,6 2,9 9,1 11,5 9,8
fluides
Loyers 21,2 21,2 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 00 00
budgétaires
Loyers non 58.0 49,9 34,5 69,6 17,6 56,5 44,5 57,2 18,2 66,5
budgétaires
Aytres 00 0,0 0,0 0,0 10,2 44,8 9,3 11,7 10,1 11,1
dépenses
Total 115,2 138,1 90,3 148,3 67,7 133,6 84,1 126,2 349,6 168,2
B”qu?, ' 0,0 0,0 55,4 54,9 48,0 43,7 55,9 50,1
Propriétaire
Acqmsm_ons/c 0,0 0,0 17,4 11,8 3,8 52 13,7 6,6
onstructions
Travaux 0,0 0,0 14,0 18,3 18,3 13,8 9,3 16,8
structurants
Entretien 0,0 0,0 24,0 24,7 25,9 24,7 32,9 26,8
lourd
Brique 0,0 0,0 273,9 241,5 231,7 243,7 218,5 249,2
354- Occupant
Administration Entretien
territoriale de 0,0 0,0 64,4 73,0 82,1 70,2 78,5 72,8
. courant
| 6E£t at
En_ergles et 0,0 0,0 100,3 38,8 14,3 38,7 27,5 38,8
fluides
LeyEs 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Loyers non 0,0 0.0 63,5 83,5 87,1 88,8 62,9 89,0
budgétaires
Autres
! 0,0 0,0 45,7 46,2 48,1 46,0 49,6 48,6
dépenses
Total 0,0 0,0 329,3 296,3 279,6 287,3 274,4 299,3
BrIqU!_B’ _ 08 0,5 0,6 0,9 0,7 0,6 0,9 0,7 0,0 0,0
Propriétaire
Acqwsm.ons/c 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
onstructions
Travaux 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
Entretien 0.8 05 0,6 0,9 0,7 0,6 0,9 0,7 0,0 0,0
lourd
232-Vie politique | 2194 33 12 0.0 12 05 12 9.1 14 0.7 02
Occupant
Entretien 04 0,1 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
courant
En.ergles et 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyers - 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0.0 0,0 00 00
budgétaires
Loyer§ non 2.7 10 0,0 0,9 0,5 1,1 8,8 1,3 0,3 0,0
budgétaires
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Aytres 0,2 0.1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,3 0,1 03 0.2
dépenses
Total 41 17 07 2,0 1.2 18 10,1 22 0.7 02
Br|qu§l ' 41 29 10,5 8,0 41,6 10,7 10,0 15,2 24,0 23,3
Propriétaire
Acquisitions/c
) 0,0 0,3 1,0 0,2 34,3 52 4,9 10,5 16,9 18,2
onstructions
Travaux 05 0,6 50 4,0 57 4,4 2,9 2,8 4,9 3,3
structurants
Entretien 36 1.9 45 38 1,6 1,1 2,1 1,8 2,1 1.8
lourd
Brique 6.9 6,4 8,5 71 9,6 8,0 6,9 6,9 7,9 6,2
Occupant
303-Immigration Bt
et asile 5.1 5.2 85 71 9,6 8,0 6.9 6.9 79 6.2
courant
En.ergles et 17 13 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyers 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0
budgétaires
Loyer§ non 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Al'Jtres 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dépenses
Total 11,0 9,3 19,0 15,0 51,3 18,7 16,8 22,1 31,8 29,6
Brique 35,3 24,9 51,0 447 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Propriétaire
Acqwsm.ons/c 13 2.9 10,3 9,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
onstructions
Travaux 16,2 5,8 15,2 9,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
Entretien 17,7 16.2 25,4 26,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lourd
Brique 515 435 41,7 40,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Occupant
307-
Administration | Entretien 17,6 16,7 14,7 12,7 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 00
territoriale courant
Energies et 15 15 15 15 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyers - 2.9 2.9 30 30 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 00
budgétaires
Loyerls non 05 06 13 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Aytres 28.9 21,7 21,2 22,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dépenses
Total 86,7 68.4 92,6 85,3 0,0 00 0,0 0.0 00 0.0
Brique
B 299,0 302,7 338,1 325,3 372,9 306,0 282,0 335,9 540,2 3155
Propriétaire
Acquisitions/c 653 1115 125,2 107,8 147,2 95,3 37,2 50,0 359,0 103,9
onstructions
Ministereidel i Travalix 67,1 61,1 51,6 59,6 57,7 27,8 89,3 111,9 60,4 72,5
| 6i nt ®r i ¢structurants
I'(E)’l‘frﬁ“e“ 166,6 130,1 161,3 157,9 167,9 182,9 155,5 173,9 120,8 139,0
Brique
1197,7 1055,2 1172,2 11259 2076,4 12417 1636,3 1252,0 1441,4 1265,9
Occupant
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Entretien 160,3 150,8 1859 1821 236,7 234,8 277,6 256,5 2785 250,3
courant
f'f:zfegs'es et 140,1 117,1 1903 136,9 467,4 1815 59,7 1818 165,1 190,7
Loyers 109,2 108,7 92,4 88,8 0,0 0,0 0.0 0,0 00 00
budgétaires
Loyers non 692,3 587,5 660,5 660,9  1292,7 7031 1216,7 725,5 927,8 753,1
budgétaires
AtiEs 95,9 91,1 43,1 57,3 79,7 122,4 82,3 88,2 70,0 71,7
dépenses
Total 1496,7 1357,9 1510,4 1451,3 2449,2 1547,8 1918,2 1587,9 19815 1581,4
Brigue 151 20,3 19,2 12,1 12,9 19,7 11,3 12,7 16,3 12,0
Propriétaire
Acqwsm_ons/c 8.2 152 8,4 52 3.6 9,3 3,7 4,6 9,2 4,7
onstructions
Travaux 37 2.2 4.1 27 3,0 3,6 2,4 35 33 2,5
structurants
Entretien 32 2.8 6,7 43 6,2 6,9 5,2 4,5 3,8 4,9
lourd
Brique 21,2 20,4 20,7 21,2 20,4 20,1 22,7 21,9 23,0 23,7
L Occupant
Ministére des
outre-mer (P Entretien 8.0 73 7.9 8,3 7.2 7.1 9,0 8,4 8,5 9,3
138) courant
En_ergles et 23 23 24 25 2.8 2,6 2,9 2,7 3,0 3,0
fluides
Loyers 13 13 05 05 00 0,0 0.0 0,0 00 00
budgétaires
Loyer§ n_on 96 9,4 9,9 9,8 10,3 10,4 10,8 10,8 11,6 11,4
budgétaires
Al'Jtres 01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dépenses
Total 36,2 40,6 40,0 332 333 39,8 339 346 39.4 85,7
Brlqut_a’ _ 53 17 3.4 0,4 2,3 2,2 0,6 1,7 4,4 2,5
Propriétaire
Acqulsm_ons/c 01 03 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,4
onstructions
Travaux 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
structurants
Entretien 52 14 3.4 0,4 2.3 2,2 0,6 1,7 3,4 2,2
lourd
Brique 18,2 235 21,3 28,3 7.2 11,5 45 8,3 4,7 10,5
R Occupant
Ministére de
I dagr i culEntretien 05 05 2.9 6,0 3,6 4,2 1,1 1,1 2,0 17
215) courant
En.ergles et 0.8 13 2,2 1,5 2.7 1,3 0,8 1,2 1,3 13
fluides
Loyers - 14,9 14,9 15,3 15,3 0,0 0,0 0.0 0,0 00 00
budgétaires
Loyers non 21 6,8 08 55 0,9 6,0 26 6,0 1.4 75
budgétaires
Autres 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dépenses
Total 23,5 25,2 24,7 28,7 9,4 137 51 10,0 9.2 131
Qe Brique 38,7 22,1 62,0 58,8 57,2 81,1 157,3 88,2 2227 65,7
Environnement et | Propriétaire
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prospective de la | Acquisitions/c
politique de onstructions 33,1 16,9 56,2 53,0 48,5 74,1 150,0 80,9 2148 58,2
défense
Travaux 01 0,2 58 58 8,7 7,0 73 73 7.9 75
structurants
Entretien 55 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lourd
Brique 126 8,9 12,3 11,4 14,5 13,0 18,5 12,1 10,1 14,5
Occupant
Entretien 36 2,7 39 3,8 5,8 4,7 4,9 4,9 53 5,0
courant
En.ergles et 6.8 50 57 59 7,0 6,6 11,4 52 3,4 7,0
fluides
Loyer§ _ 00 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
SOUErE (L 01 01 15 01 02 0.4 0.4 05 03 0.6
budgétaires
Aytres 2.0 11 1,2 15 15 1,2 1,8 15 11 19
dépenses
Total 51,3 31,0 74,2 70,2 71,8 94,1 175,7 100,3 232,8 80,3
Brique’ 32,5 23,3 31,2 33,3 30,5 32,8 280,1 339,0 708,3 341,6
Propriétaire
Acquisitions/c
J 0,0 0,0 0,1 0,0 14,3 15,4 17,7 17,3 26,4 18,7
onstructions
Travaux 9.9 0,9 7.8 6,1 0,0 0,0 169,0 211,6 457,4 212,9
structurants
:(E):trr(;atlen 226 22,4 23,4 27,2 16,2 17,4 93,4 110,2 2245 110,0
Brique 53,7 487 47,2 483 46,8 46,2 56,1 365 44,0 407
Occupant
146-Equipement Entretien
des forces 37,2 34,7 31,4 33,7 31,0 31,1 30,5 22,3 23,9 25,5
courant
Energies et 153 12,9 14,4 13,3 14,5 13,9 24,0 12,9 18,7 14,0
fluides
Loyers 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 00 0.0
budgétaires
Loyer§ non 12 12 14 1,3 1,3 1,3 1,6 1,3 14 13
budgétaires
Al'Jtres 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dépenses
Total 86,2 72,0 78,5 81,6 77,3 79,1 336,2 375,5 752,3 382,4
Br'qu?, _ 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 558,4 454,3 500,8 4955
Propriétaire
Acqwsm'ons/c 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 358,6 311,9 323,9 331,4
onstructions
Travaux 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
178-Préparation Entretien
et emploi des lourd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 199,8 1424 176,9 164,0
forces
Brique
486,5 388,3 343,6 412,4 400,2 421,0 1070,1 789,6 959,6 807,6
Occupant
Entretien 1363 129,3 1348 132,0 139,1 140,8 538,5 504,5 570,4 493,7
courant
fhergies et 340,2 247,1 198,6 267,0 251,0 266,9 520,2 270,3 376,2 298,
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Loyers 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Loyers non 07 0,7 12 1,0 0,8 0,9 13 13 13 12
budgétaires
Autres
: 93 11,2 9,0 12,4 9.2 12,4 10,1 136 11,7 14,5
dépenses
Total 486,5 388,3 343,6 4124 400,2 4210 16285 12439 14604 13030
Br|qu§l ' 2.2 2,0 1,4 1,7 2,2 24 1.2 13 14 15
Propriétaire
Acqwsm-ons/c 0.8 04 0.1 0,4 1,0 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0
onstructions
Travaux 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
Entretien 14 1,7 1,3 1,3 1,2 1,2 1,2 13 14 15
lourd
169- -
) Brique
Reconnaissance | o cunant 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
et reparatlon en
faveur du monde | Entretien 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 00 0,0 00 00
combattant, courant
mémoire et liens e . "
avec la Nation nergies e 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyers 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Loyers non 00 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Al'Jtres 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dépenses
Total 2,2 2,0 1,4 17 22 2.4 12 13 14 15
Brique
° 13178 11737 13173 12422 13205  1144,1 542,3 3938 566,3 502,8
Propriétaire
Acquisitions/c 191,8 255,9 171,0 242,1 0,0 0,0 2275 89,0 230,2 159,7
onstructions
Travaux 0.0 0,0 0,0 0,0 904,7 7773 143,3 170,7 175,1 190,1
structurants
E)Etrrs“e” 1126,0 9178 11463 10002 4158 366,8 1716 1342 161,0 153,0
Brique
539,4 509,6 677,8 578,6 6738 7413 204,0 2158 184,4 202,5
. . Occupant
2127 Soutien de
la politique de la | Entretien 359,8 347,1 432,9 358,8 463,8 495,1 63,2 90,4 28,7 62,5
défense courant
Energies et 6.4 38 2.2 4,0 43 2,8 53 2,5 0,0 0,0
fluides
Loyers 90,9 90,9 86,5 86,5 84,2 84,2 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Loyers non 82,2 67,7 7.4 11,9 82,0 75,2 70,5 68,2 101,3 72,2
budgétaires
Autres 0,1 0,1 148,7 117,4 39,5 83,9 65,0 54,6 54,5 67,8
dépenses
Total 18572 16833 19951 18208 19943 18854 746,3 609,6 750,7 705,3
Brique
° 13912 12211 14120 13360 14104 12604 15392 12766 19995 14071
Propriétaire
Ministere des | Acquisitionsfc 225,8 273,1 227,3 295,5 63,9 90,7 753,7 499,1 795,3 568,0
armees onstructions
VGEREI 10,0 1,1 13,6 11,9 913,4 784,3 319,6 389,6 640,4 410,5
structurants
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Enirstien 11554 9469 11711 10287 4331 385.3 4659 388,0 563,8 4286
Brique
1092,2 955,5 1080,9 1050,7 11354 12215 1348,7 1054,0 1198,1 1065,3
Occupant
Entretien 536,8 513,7 603,0 5283 639,8 671,7 637.1 6221 628,3 586,7
courant
f';:;zregs'es e 368,7 268,8 220,9 290,2 276,9 290,3 560,9 290,9 398,3 3191
e 90,9 90,9 86,5 86,5 84,2 84,2 00 00 0.0 00
budgétaires
Loyers non 84,3 69,7 115 14,3 84,3 77,8 73,9 71,3 104,3 75,3
budgétaires
FUiifes 11,4 12,4 158,9 131,4 50,2 97,6 76,9 69,7 67,3 84,2
dépenses
Total 24834 2176,7 24929 2386,7 2545,8 24819 2888,0 2330,6 3197,6 2472,4
Brique 3,3 3,8 39 3,1 11,0 7,2 19,4 61 3,0 37
Propriétaire
Acqwsm_ons/c NC NC 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
onstructions
Travaux NC NC 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 3,7
structurants
Entretien 33 38 3,9 31 11,0 7,2 19,4 6,1 0,0 0,0
lourd
Brique 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Occupant
131-Création Entretien 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
courant
En_ergles et 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyer§ _ 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Loyers non 00 0.0 00 00 0.0 00 0.0 0.0 0,0 00
budgétaires
Al'Jtres 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dépenses
Total 33 38 3,9 31 11,0 7.2 194 6.1 3.0 8.7
B”qu_e’ ) 33,6 17,5 13,2 26,0 14,3 22,2 10,3 13,4 26,3 19,4
Propriétaire
Acquisitions/c
; NC NC 54 16,4 11,2 19,0 2,4 5,6 152 4.6
onstructions
Travaux NC NC 7.8 9.6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
Entretien 336 175 0,0 0,0 32 3,2 8,0 7.8 11,0 14,8
lourd
175-Patrimoines | o1 dU® 0,0 00 0,0 0,0 00 0,0 00 00 0,0 00
Occupant
Entretien 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
courant
En.ergles et 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyers 00 0,0 00 00 0.0 0,0 0.0 00 0.0 0.0
budgétaires
Loyer§ npn 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
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Aytres 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dépenses
Total 33,6 17,5 13,2 26,0 14,3 22,2 10,3 13,4 26,3 19,4
Brique 41,3 38,0 18,7 21,3 66,7 27,8 0,0 0,0 37 51
Propriétaire
Acquisitions/c 27 16,9 12,2 14,6 39,7 12,7 0,0 0,0 0,0 0,0
onstructions
Travaux 228 185 3,2 3.2 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
Entretien 15,9 26 33 35 27,0 14,1 0,0 0,0 37 51
lourd
. Brique 25,0 23.9 26,3 24,3 6,3 54 47 8,3 6,9 61
224-Soutien aux | Occupant
politiques du .
ministére de la | Crueten 00 00 7,2 52 6,3 5.4 47 8,3 6.9 6.1
courant
culture
En.ergles et 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyers NC NC 19,1 19,1 00 00 00 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Loyers non 00 00 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00
budgétaires
Autres
. 25,0 23,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dépenses
Total 66,3 61,9 45,0 45,6 73,0 33,2 4,7 8,3 10,6 11,1
Brique 27.1 36
Propriétaire
Acquisitions/
construction 27,1 35
S
Travaux 0'0 O,l
structurants
Entretien 00 0,0
lourd
361 - Brique 0,0 0,0 0,0 0,0
Transmission des | Occupant \ \ i §
SIS I Entretien
démocratisation 0,0 0,0 0,0 0,0
courant
de la culture
Energies et 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyers 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires ' ' ’ ’
Loyer:s n_on 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Agtres 0,0 0,0 0,0 0,0
dépenses
Total 27,1 3,6 0,0 0,0
Brique 78,2 59,3 35,7 50,4 92,0 57,2 56,8 231 33,0 28,2
Propriétaire
Acquisitions/c
. 0,0 0,0 17,6 31,0 50,8 31,8 29,5 9,1 15,2 4,6
Ministére de la | Onstructions
culture
Travaux 0.0 0,0 10,9 12,7 0,0 1,0 0,0 01 3,0 37
structurants
Entretien
- 52,8 23,8 7,2 6,7 41,1 24,5 27,4 13,9 14,8 19,8
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Brique 25.0 23,9 26,3 24,3 6,3 54 47 8,3 6,9 61
Occupant
Entretien 0.0 0,0 7.2 52 6,3 54 4,7 8,3 6,9 6,1
courant
Energies et 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyerls . 0.0 0,0 19,1 19,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Loyerfs, non 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Autres
: 25,0 23,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 00 0.0
dépenses
Total 103,2 831 62,1 74,7 98,3 62,6 615 314 89.9 343
B”qu_e’ ) 1,3 1,3 0,7 0,7 0,6 0,6 0,2 0,2 3,8 3,8
Propriétaire
Acqwsm_ons/c 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2 2,2
onstructions
Travaux 08 08 03 0.3 0,2 0,2 0,0 0,0 1,6 16
structurants
Entretien 05 05 0,4 0,4 0,4 0,4 0,2 0,2 0,0 0,0
lourd
_ Brique 12 12 1,2 1,2 1,2 1,2 1,0 1,0 1,0 1,0
126-Conseil Occupant
économique, .
social et Entretien 04 0.4 05 0,5 0,4 0,4 0,3 0,3 0,0 0,0
) courant
environnemental
En.ergles et 03 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4
fluides
Loyers 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 00
budgétaires
Loyerls non 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
AEltres 0.6 0,6 0,4 04 0,4 0,4 0,4 0,4 0,7 0,7
dépenses
Total 25 25 1,9 1,9 17 17 13 13 4.9 49
Brlquf_el _ 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Propriétaire
Acqwsm_ons/c 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
onstructions
Travaux 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
Entretien 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lourd
. Brique
112-Ir_npu.IS|on et Occupant 18 4,7 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
coordination de la
polAlthue Entretien 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
d 6 am®n a g ¢courant
du territoire £ . Q
nergies e 0.0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyer§ _ 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Loyers non 08 35 0,0 00 0,0 00 0.0 0.0 0,0 00
budgétaires
Al’nres 1.0 1,1 01 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dépenses
Total 18 a7 01 0.2 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0
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B”qu_e' ) 0,9 1,8 0,8 0,7 2,1 1,2 14 2,0 11 0,9
Propriétaire
Acqmsm'ons/c 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
onstructions
Travaux 03 11 0,4 0,4 2.1 1,2 0,9 1,4 0,0 0,0
structurants
Entretien 06 0,7 04 0,2 0,0 0,0 0,6 0,6 11 0,9
lourd
Brique 101 93 6,9 9,3 18,9 9,0 9,7 8,3 6.5 8,8
164-Cour des Occupant
comptes et autres Entretien
juridictions 3,3 3,3 2,7 31 3,9 3,8 2,6 2,3 3,0 2,7
) . courant
financiéres
En_ergles et 18 0.9 0,2 0,9 2,6 0,9 03 0,8 0,9 0,9
fluides
Loyers 05 05 05 05 00 00 0.0 0,0 00 00
budgétaires
Loyer§ non 43 45 33 4.6 12,4 4,3 58 3,8 17 43
budgétaires
Aytres 0.2 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0 1,0 15 0,9 1,0
dépenses
Total 11,0 11,2 78 10,0 20,9 10,3 11,1 104 7.6 9.7
Br|qugl ' 23.0 75 75 9,6 64,4 8,5 16,7 9,6 18,6 25,2
Propriétaire
Acquisitions/c
; 16,9 14 24 4,4 59,5 33 74 54 147 182
onstructions
Travaux 37 2.9 1,5 2.2 0,8 1,3 4,9 1,1 0,5 2,4
structurants
Entretien 24 3.2 36 31 41 3,9 4.4 31 3,4 4,7
lourd
_ Brique 24,6 29,8 36,1 31,4 20,8 27,7 46,5 315 43,0 27,3
165-Conseil Occupant
LEEL L &y Entretien
juridictions 0,5 0,5 05 0.4 0.4 0.4 0.4 04 0.5 0.5
L courant
administratives
En.ergles et 11 18 35 1,9 53 2,0 0,7 1,7 1,0 19
fluides
Loyers 50 50 51 51 00 00 0.0 0,0 00 00
budgétaires
Loyerls non 12,9 17,4 21,2 18,2 8,9 19,9 38,3 22,2 32,7 17,8
budgétaires
AEltres 51 5.0 5.9 5.8 6,2 5,4 7,2 7,2 8,7 7,0
dépenses
Total 476 37,2 436 41,1 85,2 36.3 63,2 411 61.6 525
BrIqU!'B’ ' 0,0 0,3 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2
Propriétaire
Acqwsm.ons/c 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
onstructions
Travaux
308-Protection | structurants 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
des droits et i
libertés Entretien 0.0 03 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2
lourd
Brique 2.1 1,2 05 1,2 1,2 15 15 19 2,5 17
Occupant
Entretien 01 01 0.1 0,0 0,0 0,0 0,1 01 0,0 0,0
courant
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Energies et 01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyers 00 0,0 00 00 00 00 0.0 00 0.0 0.0
budgétaires
Loyer§ qon 1.9 1.0 0,3 1,1 0,8 1,1 1,1 1,6 2,4 1,6
budgétaires
Autres 01 0.1 0,1 0,1 0.3 03 03 03 01 01
dépenses
Total 2.1 15 0,7 1,4 13 1,5 16 2,0 2,8 2,0
Bnqut-a' ) 11,0 9,1 13,9 11,5 13,4 10,7 9,4 10,8 39,0 23,6
Propriétaire
Acqwsm.ons/c 3.0 24 6,6 4.1 1,9 1,7 0,9 1,2 31,9 13,6
onstructions
Travaux 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
Entretien 8.0 6.7 73 7,4 11,5 9,0 8,4 9,6 7,0 9,9
lourd
Brique 351 56,6 28,7 57,4 28,6 46,5 47,5 45,2 25,4 437
o Occupant
129-Coordination
du travail Entretien 49 2.2 2,6 6,6 4,0 4,7 7,1 47 35 43
gouvernemental | courant
En.ergles et 24 28 6.4 3,7 28 3,3 5,4 3,9 2,6 3,6
fluides
Loyers - 17,7 17,7 12,6 12,6 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0
budgétaires
Loyers non 22 23.7 0,6 28,8 14,0 30,6 25,7 31,2 17,0 28,2
budgétaires
Al:ltrES 7.9 10,2 6,5 58 7.8 7.9 9,2 53 2,3 7,5
dépenses
Total 46,1 65,7 42,6 68,9 42,0 57,1 56,8 56,0 64,4 67,2
Brlquf_el _ 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Propriétaire
Acqwsm_ons/c 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
onstructions
Travaux 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
Entretien 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lourd
Brique 4370 346,7 318,5 345,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
333-Moyens Occupant
mutualisés des Entretien
administrations 67,1 59,3 61,2 57,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
. . courant
déconcentrées
En'ergles et 70.9 35,6 14,3 35,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyers 133,4 133,3 136,2 136,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
budgétaires
Loyers non 132,3 84,2 753 82,9 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 00
budgétaires
Autres
2 33,1 34,2 31,5 32,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dépenses
Total 437,0 346,7 3185 345,0 00 0,0 00 0.0 00 0.0
Brique 36,2 20,0 23,0 22,7 80,6 21,1 27,7 228 62,7 53,8
Srvfees 6l Propriétaire
Premier ministre it
Acqwsm.ons/c 19.8 3,8 9,0 8,5 61,3 50 8,4 6,7 48,9 34,0
onstructions
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Travaux 4.9 48 2.2 2,9 31 2,7 5,7 2.4 2,1 4,0
structurants
E)Etrrc?tlen 115 11,3 11,9 113 16,1 134 136 137 11,8 157
Brique 507,7 449,4 392,1 445,7 70,6 85,9 106,2 88,0 784 82,5
Occupant
Entretien
76,1 65,6 67,6 68,1 8,7 9.4 105 7.8 7.0 .6
courant
En_ergles et 76,5 415 24,8 42,7 11,1 6,6 6,7 6,7 50 6,7
fluides
Loyer§ _ 156.6 156,6 154,3 154,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Loyers non 150,6 1343 100,7 1355 36,0 55,9 71,0 58,8 53,8 51,9
budgétaires
Autres 47,9 51,4 44,7 44,9 14,7 14,0 18,1 14,7 12,6 16,3
dépenses
Total 543,9 469,4 415,1 468,4 151,2 106,9 134,0 110,7 1411 136,3
Brlqugl ' 07 0,9 1,1 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Propriétaire
Acquusm_ons/c 01 0.2 0,8 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
onstructions
Travaux 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
Entretien 06 0,8 0.3 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lourd
Brique 13 1,3 17 1,2 0,7 0,7 0,8 0,8 39,2 4,2
Occupant
181-Prévention Entretien
des risques 03 03 09 05 06 06 07 07 08 0.7
courant
En.ergles et 03 02 0,1 0.1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
fluides
Loyers 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0.0 00
budgétaires
Loyer§ non 0.2 02 0,5 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 38,3 3,5
budgétaires
Autres 05 06 03 0,3 0,1 0,1 01 01 0,0 0.0
dépenses
Total 2,0 2,2 2,8 25 0,7 0,7 0,8 0,8 39,2 4,2
e 16,8 25,5 20,3 24,5 19,4 25,7 19,6 23,4 26,9 26,4
Propriétaire
Acquisitions/c
; 16,8 25,5 20,3 24,5 0,0 00 8.2 138 8.0 142
onstructions
Travaux 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
203- Entretien
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,4 9,6 19,0 12,3
Infrastructures et | lourd
services de Brique
transports S 10,3 10,3 11,1 11,1 12,4 12,3 12,5 12,5 27,6 21,6
Entretien 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,7 10,7 25,7 25,7
courant
En'ergles et 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,9 12 12
fluides
Loyers 0.0 00 00 0.0 00 00 00 00 00 00
budgétaires
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Loyerfs, non 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Autres
' 103 103 11,1 11,1 0,0 00 0.9 10 07 0.7
dépenses
Total 27,1 35,7 31,4 35,6 31,8 38,0 32,1 35,9 54,5 54,1
Bnqut-a' _ 13 22 0,0 0,0 1,4 14 1,6 2,0 21 19
Propriétaire
Acqmsm'ons/c 06 1.0 0,0 0,0 0,5 0,5 0,4 0.4 0,0 0,0
onstructions
Travaux 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,4 2,1 19
structurants
Entretien 08 13 0,0 0,0 0,9 0,9 0,6 12 0,0 0,0
lourd
Brique 47 46 0,0 0,0 4,2 3,7 3,1 4,2 7,3 4,5
Occupant
205-Affaires Entretien
maritimes 0,1 0,1 0,0 0,0 0,2 0.2 10 10 14 11
courant
En.ergles et 16 13 0,0 0,0 2,0 1,5 0,3 15 3,1 1,1
fluides
S 13 14 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0
budgétaires
Loyers non 12 13 0,0 0,0 15 15 16 16 19 16
budgétaires
Autres 05 05 0,0 0,0 0,5 0,5 0,2 01 0,9 0.6
dépenses
Total 6,1 6,9 0,0 0,0 5,6 51 4,7 6,2 9,3 6,3
Brlqugl _ 6.4 43,6 12,8 53,1 1,9 1,7 3,8 4,9 26,7 58,7
Propriétaire
Acquisitions/c
) 00 418 9,2 48,9 0,0 01 0.0 0.0 203 545
onstructions
Travaux 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2 3,3 3,3 17
structurants
Entretien 6.4 18 3.6 42 1,9 1,6 1,6 1,6 3,2 2,6
lourd
217-Conduite et Brique
pilotage des Occupant 35,4 44,7 36,3 34,2 35,5 74,9 28,0 68,8 22,1 198
politiques de
| ’o ®c ol o giEntretien 34 46 3.4 33 4,6 5,1 1,8 1,3 1,2 11
développement et| courant
de la mobilité £ . ;
durables nergies e 2,9 2,8 6.8 43 5.6 3,6 15 2,9 4.0 3.4
fluides
Loyer§ _ 11.6 11,6 11,8 11,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Loyer§ non 06 8,0 0,2 0,1 75 53,6 18,8 54,3 0,0 0,0
budgétaires
Atiies 16,8 17,6 14,6 14,7 17,7 12,7 59 10,4 16,9 153
dépenses
Total 418 88,3 49.1 87,2 374 76,6 318 37 488 85
Br|qu'e’ ' 23 1,6 6,5 4,7 2,9 4,4 2,8 3,0 3,7 19
Propriétaire
Acquisitions/c
613-Soutien aux | onstructions 0,6 0.1 12 0.7 15 15 14 16 00 0.0
prestations de
| davi at i (Travaux 0.0 0,0 0,7 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
structurants
Entretien 17 15 46 36 1.4 2,8 1,5 1,5 3,7 19
lourd
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Brique 6.8 7.7 12,3 12,8 10,8 10,3 9,1 9,4 12,7 11,0
Occupant
Entretien 24 32 47 52 3,9 4,0 4,4 4,3 5,4 4,5
courant
En_ergles et 1.0 11 2.1 24 2,9 2,4 0,6 1,0 3,0 2,4
fluides
Loyers 0,0 0,0 00 0.0 00 00 0.0 00 0.0 0.0
budgétaires
BRI 32 3.2 3.4 3.4 3.9 3,9 37 3.7 4.0 40
budgétaires
Autres 0.2 0,2 2.1 1,7 01 01 03 0,3 0.2 0.2
dépenses
Total 9,0 9,3 18,8 17,5 13,6 14,7 12,0 12,4 16,4 12,9
B”qu_e’ _ 27,5 73,8 40,7 83,6 6,2 75 27,8 33,3 59,5 88,9
Propriétaire
Acquisitions/c
: 181 68,5 31,5 75.2 20 21 9.9 1538 282 68,6
onstructions
Travaux 00 0,0 0,7 0,5 0,0 0,0 2,8 3,7 53 35
structurants
Entretien 95 5.4 8,5 7.9 4,2 54 15,1 13,8 25,9 16,8
lourd
Brique 585 68,5 61,4 59,2 51,1 89,5 53,6 95,7 108,8 67,0
N Occupant
Ministére de la
transition Entretien 6.2 8.2 9,0 9.1 9,2 9,8 18,7 17,9 34,5 33,0
écologique courant
En.ergles et 58 5,4 8,9 6,8 10,5 74 33 6,2 11,3 8,1
fluides
Loyer§ _ 12.9 13,0 11,8 11,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Loyerls non 53 12,8 37 3,9 13,0 59,0 24,2 59,6 44,2 9,1
budgétaires
AEltres 283 292 28,0 27,7 18,4 13,3 7.4 11,9 18,8 16,8
dépenses
Total 86,0 142,4 102,1 142,8 57,3 97,0 81,4 129,0 168,2 156,0
Brlquf_el _ 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Propriétaire
Acqwsm_ons/c 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
onstructions
Travaux 0.0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
Entretien 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lourd
Brique 6.9 7.3 242 9,3 3,9 57 2,0 5,9 2,0 55
134- Occupant
Développement .
des entreprises et Ctreten 1,0 1,0 4,0 3.9 10 0.8 08 0.9 0.7 0.6
. . courant
régulations
En'ergles et 03 0,1 01 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
fluides
Loyer§ _ 02 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Loyers non 53 58 19,8 49 2,7 45 0.9 47 11 46
budgétaires
Al’nres 01 01 0,2 0,2 0,1 0,2 0,1 01 01 01
dépenses
Total 69 73 24,3 93 39 57 20 59 20 >°
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Eriguchss 19,9 20,1 24,0 22,6 28,0 26,3 34,3 29,4 46,3 42,4
Propriétaire
Acquisitions/c
) 3,6 4,2 6,1 4,6 10,1 8,5 13,5 10,6 25,1 20,7
onstructions
Travaux 01 0.1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,2 01 0,0 01
structurants
E:‘rrst'e” 16,3 158 17,8 17,9 17,9 17,8 20,6 18,8 212 21,6
156-Gestion Brique 4650 4714 558,9 479,2 298,8 234,2 269,0 2453 274,2 256,9
fiscale et Occupant
financiére de e
| 6E£t at et 35,2 33,5 40,9 41,3 43,5 45,2 48,4 45,3 57,1 54,4
) courant
secteur public
local = i
En_ergles et 34.3 44,7 76,2 41,5 107.4 41,3 4,6 39,3 46,6 39,7
fluides
Loyers 2396 239,6 2417 2417 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 00
budgétaires
Loyers non 99,3 104,2 1472 100,9 100,4 95,3 1306 96,0 94,2 89,7
budgétaires
Aytres 56,5 49,4 52,8 53,8 47,4 52,5 85,4 64,6 76,4 73,1
dépenses
Total 484,9 491,5 582,9 501,9 326,8 260,6 303,3 2747 320,6 299,3
Br|qugl ' 1847 184,4 01 0,9 0,0 0,0 1,6 0,6 0,1 0,1
Propriétaire
Acquisitions/c
. 184,3 184,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
onstructions
Travaux 03 0,0 0.1 0,9 0,0 0,0 1,6 0,6 0,1 0,1
structurants
Entretien 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lourd
. Brique
218-Conduite et | occupant 239,0 199,1 106,6 188,6 76,8 84,1 57,6 85,5 91,4 94,2
pilotage des
;?ollthue_s Entretien 25,7 24,5 197 26,5 20,8 243 235 21,0 42,2 34,4
économiques et | courant
financiéres £ . ;
nergies e 23,5 11,3 31 13,1 26,8 12,6 2.2 12,1 14,5 11,2
fluides
Loyers 107,3 1073 95,4 95,4 0.0 00 0.0 0.0 0,0 00
budgétaires
Loyers non 57,9 33,3 31,5 331 91 26,6 10,8 33,3 12,4 32,8
budgétaires
AEltres 24.6 22,7 19,9 20,5 20,2 20,7 21,1 19,1 22,3 15,7
dépenses
Total 423,7 383,4 106,7 189,5 76,8 84,1 59,2 86,0 91,5 94,2
BrIqU!'B’ ' 13 11 1,4 15 4,0 3,6 1,6 1,7 4,4 25
Propriétaire
Acqulsm.onslc 03 05 03 0,3 2,4 2,2 0,2 0,3 0,9 0,9
onstructions
Travaux
220-Statistiques | structurants 0,0 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.4 04
et études i
économiques S 1,0 0,6 1,0 13 16 1,4 14 13 31 13
lourd
Brique 17.0 18,3 27,4 18,1 8,4 9,1 12,6 11,2 14,2 11,7
Occupant
Entretien 09 1.2 2,0 1,3 1,4 1,2 1,0 14 2,7 11
courant
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En_ergles et 25 11 0,3 1,1 3,5 1,1 0,3 1,2 4,2 0,6
fluides
Loyers - 8.8 88 86 86 00 00 0.0 0,0 00 00
budgétaires
Loyers non 3,0 58 14,8 58 31 62 73 55 6.4 6.7
budgétaires
Autres 18 1,4 1,7 1,3 0,4 0,6 4,0 31 0.9 33
dépenses
Total 18,3 19,4 28,8 19,6 12,4 12,7 14,3 12,9 18,6 14,2
B”qu?, ) 8,1 6,0 8,7 87 8.7 8,7 12,4 12,8 117 13,0
Propriétaire
Acqwsm.ons/c 51 18 3,0 5,0 3.0 5,0 4.4 4,6 2,9 2,3
onstructions
Travaux 15 2,6 41 2.0 4,1 2,0 59 6,3 7,0 8,9
structurants
Entretien 15 16 1,6 1,7 1,6 1,7 2,1 19 17 17
lourd
Brique 68,1 55,6 58,6 58,0 42,1 41,4 50,4 45,4 44,4 46,2
. Occupant
302-Facilitation et
§ecur|sat|on des | Entretien 44 4.4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,3 6,8
échanges courant
En.ergles et 10,0 54 2,5 5.6 2,5 5,6 1,2 5,8 6,1 6,0
fluides
Loyers 173 173 16,5 1655 00 00 0.0 0,0 0.0 0.0
budgétaires
Loyers non 19,6 16,7 20,8 17,8 20,8 17,8 25,8 19,2 18,2 19,3
budgétaires
AEltres 16.8 11,7 18,7 18,0 18,7 18,0 23,4 20,3 13,8 14,0
dépenses
Total 76,2 61,6 67,3 66,7 50,7 50,1 62,8 58,2 56,1 59,2
e 214,0 211,6 34,1 33,8 40,7 38,7 50,0 44,4 62,5 58,0
Propriétaire
Acqwsm_ons/c 193.4 190,8 9,5 9,8 15,5 15,7 18,2 15,4 28,9 24,0
onstructions
Travaux 1.9 2,7 42 31 4,1 2,0 7,7 7,0 75 9,4
structurants
Entretien
ourd 18,7 18,1 20,4 21,0 21,1 20,9 24,1 22,0 26,1 24,6
Brique
796,0 751,7 775,8 753,2 430,1 374,5 391,6 393,2 426,2 4145
L Occupant
Ministére de
I. 6 ®c o n o mi Entretien 67.1 64.6 66,6 72,9 66,7 71,5 73,7 68,6 108,9 97,5
finances courant
Energies et 70,6 62,8 82,2 61,5 140,4 60,7 8,6 58,6 715 578
fluides
Loes 373,2 3732 362,5 362,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Loyers non 185,2 165,9 171,2 162,5 136,1 150,3 175.4 158,8 132,3 153,1
budgétaires
Al’nres 99,9 85,2 93,3 93,8 86,8 92,0 134,0 107,2 113,5 106,1
dépenses
Total 1010,0 963,3 809,9 787,0 470,7 413,2 441,6 437,7 488,8 472,4
Brique
309 - Entretien Propriétaire 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
des batiments de o
| 6£t at Acqwsm.ons/c 00 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
onstructions
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Travaux 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
Entretien 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lourd
Brique 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Occupant
Entretien 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
courant
En_ergles et 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyers 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 00 00
budgétaires
Loyer§ non 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Al'Jtres 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dépenses
Total 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Brique
o 472,8 354,8 362,6 480,6 598,3 385,8 392,5 522,0 337,4 426,9
Propriétaire
Acquisitions/c 352,4 280,4 2133 319,9 4196 215,0 238,1 363,0 1445 2293
onstructions
Travaux 14,8 12,9 21,9 22,0 23,0 22,7 25,0 21,8 88 16,1
structurants
Fnirstien 105,5 61,4 127,3 138,8 155,7 148,1 1294 137.3 184,0 1815
723 - Opérations | oz 00 00 0,0 0,0 00 0,0 00 00 0,0 00
immobiliéres et
entretien des Entretien 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
béatiments de courant
Il 6£t at £ . .
nergies e 0.0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyers 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 00
budgétaires
Loyers non 0,0 0.0 00 00 00 00 0.0 0.0 00 00
budgétaires
Al:ltrES 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dépenses
Total 472,8 354,8 362,6 480,6 598,3 385,8 392,5 522,0 337,4 426,9
Brlquf_el _ 1153 114,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Propriétaire
Acquisitions/c
: 1152 114,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
onstructions
Travaux 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
Entretien
724 - Opérations | jourd 0,1 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
immobilieres )
déconcentrées | Brique 428 35,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
Occupant
Entretien 17.4 105 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
courant
En'ergles et 07 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyer§ ‘ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
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Loyers non 33 2,9 0,0 00 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Autres
) 21,3 21,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dépenses
Total 158,1 150,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Brique 00 0,0 56 18 935 11,9 165,7 35,0 4153 90,3
Propriétaire
Acquisitions/c
. 0,0 0,0 0,3 0,0 0,4 0,4 97,6 13,4 228,6 34,7
onstructions
Travaux 0,0 0,0 5,3 1,8 11,0 7,6 10,2 7,1 34,2 14,7
structurants
Entretien
- 0,0 0,0 0,0 0,0 82,0 3,9 57,9 14,4 152,5 40,9
348 - Brique 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Performance et | Occupant
résilience des Enm
batiments de 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N courant
| 6£t at e
opérateurs £ i
P Energles et 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyers 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Loyers non 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Autres 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dépenses
Total 0,0 0,0 5,6 1,8 93,5 11,9 165,7 35,0 415,3 90,3
Brique 2529,6 4877
Propriétaire
Acqwsm_ons/c 0.0 0.0
onstructions
Travaux 010 010
structurants
Entretien 2529,6 487,7
lourd
Brique
Occupant 0.0 0.0
362 - Ecologie Entretien 0.0 0.0
courant
En.ergles et 0.0 0.0
fluides
Loyers
budgétaires 0.0 0.0
Loyers non
budgétaires 0.0 0.0
Al,mes 0,0 0,0
dépenses
Total 2529,6 487,7
Brique
s 636,9 282,4 406,0 161,4 423,8 219,4 11117 330,9 862,6 446,9
Propriétaire
G Acquisitions/c 510,4 156,4 273,2 39,9 295,9 103,8 769,9 239,1 597,2 339,4
onstructions
Administration
penitentiaire Travaux 54,9 48,2 70,5 64,2 47,0 447 34,9 34,0 257 422
structurants
E)Etrrjt'e” 71,6 77,9 62,3 57,3 80,9 70,8 306,9 57,8 239,7 65,3
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Brique 3845 2148 25 25 0,0 0,0 133,3 130,9 114,9 135,9
Occupant
Entretien
303,0 93,7 0,0 0,0 0,0 0,0 57,8 57,8 64,9 64,9
courant
En_ergles et NC NC 0,0 0,0 0,0 0,0 12,1 12,1 13,5 13,5
fluides
Loyers 23 2,4 25 25 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0
budgétaires
Loyers non 79,2 1188 00 00 00 00 00 0.0 00 00
budgétaires
Autres NC NC 00 00 00 00 63,4 60,9 36,4 57,5
dépenses
Total 1021,4 497,3 408,5 163,9 4238 2194 12450 461,8 977,5 582,9
Brique
. 109,6 138,9 103,3 189,6 205,3 185,5 564,3 174,6 349,2 187,5
Propriétaire
Acquisitions/c 32,0 67,5 30,1 119,3 119,4 95,6 391,1 93,1 214,7 83,1
onstructions
Travaux 23,8 23,9 22,3 185 18,2 24,1 69,7 287 63,3 34,2
structurants
II(E)rl:trrdetlen 53,8 475 50,9 51,8 67,7 65,8 103,5 52,8 71,1 70,3
Brique
199,7 189,7 204,4 1945 238,4 192,5 168,1 190,7 201,2 213,5
Occupant
166-Justice Entretien
judiciaire 63,1 57,3 73,6 68,8 72,4 73,5 68,2 71,0 78,3 79,4
courant
En.ergles et 34,6 25,6 28,7 25,0 66,1 26,2 8,8 25,7 14,1 27,3
fluides
Loyers 18 18 17 16 0,0 00 0.0 0.0 0.0 0.0
budgétaires
Loyers non 30,7 423 36,3 354 26,7 259 25,8 23,7 23,6 22,7
budgétaires
Autres 69,5 62,6 64,1 63,7 73,2 66,8 65,4 70,2 85,2 84,1
dépenses
Total 309,3 328,6 307,7 384,1 443,8 378,0 732,4 365,3 550,4 401,1
B”quf-'l _ 49 55 8,5 5,9 11,8 10,1 23,4 12,7 25,4 23,1
Propriétaire
Acqwsm_ons/c 02 16 2.8 1,0 1,4 3,4 3,9 0,9 6,6 4,5
onstructions
Travaux 26 16 05 1,2 28 1,3 9,0 3,1 6,1 58
structurants
Entretien 21 2.4 53 3,6 7.6 55 10,5 8,7 12,6 12,8
lourd
Brique 20,5 35,3 46,6 35,2 48,0 33,5 49,5 37,2 42,8 38,6
. Occupant
182-Protection
!ud|C|a|re de la Entretien 6.1 6.4 6,8 6,2 7.2 7.1 7.7 7,3 8,1 75
jeunesse courant
qurg|es et 70 43 2,7 43 13,7 43 1,6 47 3,4 4,5
fluides
Loyer§ . 4,0 4,0 4,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Loyer§ non 156 13.8 241 13,7 18,5 14,5 27,1 154 18,8 15,9
budgétaires
Autres
! 7.8 6,7 9,0 7.2 8,6 7,6 13,0 9,8 12,5 10,7
dépenses
Total 454 40,8 55,1 41,1 59,8 43,6 72,9 49,9 68,2 61,7
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IE::)qu:’?étaire 34 168 8,3 12,8 7,2 16,2 2,0 17,0 33 16,3
Acquisitions/c
onstructions 0.0 123 7.6 12,5 0.0 12,7 0,0 12,9 0,0 13,1
Itrrellj\::?l:lrxants 0.0 0,0 07 0.3 7.2 3,6 2,0 4,1 3,3 3,2
E,:trrstlen 3.4 45 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Brique 21,2 13,9 22,6 228 69,1 20,4 17,3 19,2 22,2 24,9
310-Conduite et | Occupant
pilotage de la .
politique de la E::rztr"f” 16 16 15 14 22 2,0 16 15 48 41
justice
ffun.ﬁffs ® 11 11 11 05 52 5.4 53 55 51 6.3
IBSﬁZZaires 50 50 5.1 51 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
tﬁﬁZZQ?:S 10,7 438 6,5 5,6 61,7 12,9 10,3 12,1 12,3 14,5
Qg;f:ses 2,7 1.4 8.4 10,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 24,5 30,6 30,9 35,6 76,3 36,6 19,2 36,2 25,5 41,2
Brique
S, 754,8 4436 526,1 369,6 648,1 4313 17013 5352  1240,4 673,9
ﬁﬁ?ﬁ?'usc'tt'iﬁﬂilc 5425 231.7 3136 172,7 416,7 2155  1164,9 346,0 818,5 4401
I{:J‘(’;‘J‘rxams 81,3 73,7 94,1 84,2 753 736 1156 69,9 98,4 85,4
E’;tr’(;"t'e” 130,9 132,2 118,5 112,7 156,1 142,1 420,9 119,3 323,5 148,4
Brique
- 645,8 453,7 276,1 255,0 355,6 246,3 368,2 377,9 381,1 413,0
Ministére de la Entretien
justice couran 373,8 159,1 81,9 76,4 81,9 82,6 1354 137,7 156,1 155,9
EL:Zregsles ® 42,7 811 325 29,7 85,0 359 27,8 48,1 36,2 51,7
Ik;%:réstaires 13,0 132 132 131 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
tﬁﬁgg;:’; 1363 179,7 66,9 54,7 106,9 53,4 63,2 51,3 54,8 53,1
ﬁ:;t:ses 80,0 70,7 81,5 81,1 81,8 74,4 141,8 141,0 134,2 152,3
Total 1400,6 897,3 802,2 6247 10037 6776,  2069,5 9132  1621,6 10869
E:;qp“rieétaire 60,0 88,0 20,2 16,8 38,0 20,8 22,4 25,0 40,7 38,8
Acquisitions/c
onstructions 48,9 76,1 0.0 0.0 0.4 05 72 2,6 11,2 10,0
Minlstareide I{:}“';‘erams 25 36 47 49 27,3 74 34 12,3 10,0 16,0
| 6®ducati i
nationale (P 214) Eﬁtﬁ“e” 8,6 83 155 11,9 10,4 12,9 11,8 10,2 195 12,9
Brique
Occupant 125.6 141,0 146,4 1457 84,9 77,6 91,5 72,4 120,6 88,5
Entretien
ot 22,2 23,7 24,0 24,4 24,6 27,0 34,1 25,3 33,4 32,7
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En_ergles et 83 102 19.1 10,7 28,0 11,4 3,3 9,9 12,5 10,4
fluides
Loyerls . 707 70,7 72.3 72,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Loyerfs, non 24,4 36,4 31,1 38,4 32,3 39,1 54,1 37,1 74,6 45,3
budgétaires
Autres 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dépenses
Total 185,6 229,0 166,6 162,5 122,9 98,3 113,9 97,4 161,2 127,3
Brique
B A 251,9 242,2 243,4 2275 218,6 256,7 199,6 2227 200,5 263,9
Propriétaire
Acqwsm.ons/c 35 3.8 3,7 3,4 33 3,8 8,8 0,9 31,3 34,6
onstructions
Travaux 15.1 15,2 14,6 13,7 13,1 15,4 253 29,5 57,2 30,4
structurants
Entretien 03 0,4 0,4 0,3 0,3 04 0,9 17 0,0 0,0
lourd
Autres
p 233,0 222,8 224.8 210,1 201,9 237,0 164,5 190,7 112,0 198,8
dépenses
150-Formations Brique
supérieures et | Occupant -1,0 31 72,3 72,3 64,9 64.9 64,2 64.2 640 64,0
recherche )
universitaire Entretien 0,1 0.1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
courant
Energies et 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyers 0,0 0.0 00 00 0.0 00 0.0 0.0 0,0 00
budgétaires
Loyers non 11 3.0 15,0 15,0 16,7 16,7 15,6 15,6 15,0 15,0
budgétaires
Autres NC NC 57,3 57,3 48,2 48,2 48,6 48,6 49,0 49,0
dépenses
Total 250,9 2453 315,7 299,8 283,5 321,6 263,8 287,0 264,5 327,9
B”qu?’ ) 41 56 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Propriétaire
Acqwsm.ons/c 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
onstructions
Travaux 38 52 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
Entretien 03 03 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lourd
Autres 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dépenses
Brique
231 - Vie Occupant 90,1 90,7 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0
étudiante i
Entretien 01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
courant
En'ergles et 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyer§ . 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Loyers non 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Autres
: 90,0 90,7 00 00 0,0 00 0,0 0.0 0.0 0.0
dépenses
Total 94,1 96,3 00 00 0,0 00 0,0 0,0 00 0.0
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Eriguchss 0,1 0,1 0,2 0,2 2,8 03 24 14 7.2 4,2
Propriétaire
Acqmsm'ons/c 0.0 0.0 0,0 0,0 2,4 0,0 14 0,8 6,0 3,4
onstructions
Travaux 0.3 0,3 0.1 0.1 0,1 0,0 0,4 0,5 1,2 0,4
structurants
Entretien 02 0,2 01 0,1 0,3 0,3 0,6 0,1 0,1 0,4
lourd
i Brique 42,8 77,9 54,2 78,6 26,8 54,4 98,8 51,2 -10,6 42,1
124—.C0ndune et Occupant ) ' ) , , ’ ' ’ ’ '
soutien des
politiques Entretien 20 35 7.8 91 9.2 12,0 115 11,2 7,2 51
sanitaires et courant
sociales & .
nergies et 07 21 4,0 2.4 0,1 2,2 5,0 2,2 2,1 2,1
fluides
Loyers 24,2 24,2 245 245 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
budgétaires
Loyers non 7.8 40,9 12,1 35,7 10,3 36,1 81,4 335 -26,1 29,2
budgétaires
AEltrES 8,0 7.1 5.8 6,8 7.1 4,2 0,9 43 6,2 57
dépenses
Total 42,7 77,8 54,4 78,8 29,6 54,7 101,2 52,6 -3,4 46,3
Br|qugl ' 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Propriétaire
Acqwsm_ons/c 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
onstructions
Travaux 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
Entretien 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lourd
155—.C0nception, Brique 2.4 2.3 35 21 0,7 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
gestion et Occupant
évaluation des Entretien
politiques de 0,3 05 03 0.3 0.6 0.6 0.0 0.0 0.0 0.0
N .| courant
I 6empl oi
travail = i
En.ergles et 03 01 0,1 0.1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyer§ _ 05 0,5 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Loyerls non 12 0.9 23 0,9 01 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Al:ltrES 01 0,2 0.2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dépenses
Total 2,4 2,3 3,5 21 0,7 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
F 0.1 0.1 0.2 0.2 28 0.3 24 14 7.2 4.2
Propriétaire
Acqwsm.ons/c 0.0 0,0 0,0 0,0 2.4 0,0 1,4 0,8 6,0 3,4
onstructions
Travaux 0,3 0,3 0,1 01 01 0,0 04 0,5 1.2 04
Ministeres structurants
sociaux ;
Entretien 0.2 0.2 0.1 0,1 0,3 0,3 0,6 0,1 0,1 0,4
lourd
Brique 45,2 80,1 57,8 80,7 27,5 55,9 98,8 51,2 -10,6 42,1
Occupant
Entretien 2.3 4,0 8,1 9,4 9,8 12,6 11,5 11,2 7.2 51
courant
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En_ergles et 1.0 23 42 2,6 0,1 2,2 5,0 2.2 2,1 2,1
fluides
Loyers 24,7 24,7 25,1 25,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Loyers non 9,0 41,8 14,4 36,6 10,4 37,0 81,4 33,5 26,1 29,2
budgétaires
Autres 8.1 7.3 6,0 7.1 7.1 4,2 0.9 4,3 6,2 57
dépenses
Total 45,1 80,1 58,0 80,9 303 56,2 101,3 52,6 3.4 46,3
Brique 08 26 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Propriétaire
Acqwsm_ons/c 0.0 16 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
onstructions
Travaux 0,6 07 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
structurants
Entretien 02 0.2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lourd
Brique 11,7 11,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Occupant
Jeunesse et Entretien
sports 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
courant
En.ergles et 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fluides
Loyers 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Loyers non 11,7 11,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Al:ltrES 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dépenses
Total 12,4 143 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Brique
€ 3622,1| 30574 30873 2979,7| 36377 28373 45051 31188 75910 40022
Propriétaire
Acquisitions/c ) yg0 71 19799 959,4| 10288 11871 6852 23786 13273 25258 15604
onstructions
Travaux 2284 201,8 228,0 2201 11311 948,2 607,4 659,4 931,9 669,3
structurants
E’;tr’jt'e” 16802 13530 16751 15208 11176 966,9  1354,6 041,4|  4021,3] 15736
Autres
. 233,0 222,8 224,8 210,1 201,9 237,0 164,5 190,7 112,0 198,8
dépenses
Brique
47816 42819 41381 40953  4377,1| 35414 42722 35732 39031 36107
TOTAL Occupant
E:S;tr':” 12689 10135 10641 990,1| 11037 11422 12423  1190,8 12893 12055
fTingles et 729,2 556,8 592,9 5884 10316 603,3 690,4 622,1 7205 664,8
Loyers 959,6 959,2 853,0 849,4 84,2 84,2 0,0 0,0 0,0 0,0
budgétaires
Loyers non 13391 1201,9 11135 11651 17686 12436  1817,8 12629 14206 12371
budgétaires
Autres
: 488,1 4638 5147 502,3 389,0 468,1 521,7 497,3 472,7 503,4
dépenses
Total 84037 73393 72254 70750/ 80148 63787  8777,3 66920 114941 76129



