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Note explicative  
 

Cette annexe au projet de loi de finances est prçvue par l'article 128 de la loi n¯ 2005 -1720 du 30 dçcembre 2005 

de finances rectificative pour 2005 modifiç par la loi n¯2019-1479 du 28 dçcembre 2019, complçtç par l'article 169 

de la loi n¯ 2006 -1771 du 30 dçcembre 2006 de finances rectificative pour 2006, par l'article 104 de la loi n¯ 2007 -

1822 du 24 dçcembre 2007 de finances pour 2008, par l'article 183 de la loi n¯ 2008 -1425 du 27 dçcembre de 

finances pour 2009, par l'article 137 de la loi n¯ 2009 -1673 du 30 dçcembre 2009 de finances pour 2010, par l'article 

7 de la loi n¯ 2010-832 du 22 juillet 2010 de ræglement des comptes et rapport de gestion pour 2009, par l'article 159 

de la loi n¯ 2010-1657 du 29 dçcembre 2010 de finances pour 2011, par l'article 160 de la loi n¯ 2011-1977 du 28 

dçcembre 2011 de finances pour 2012, par l'article 257 de la loi n¯ 2023-1322 du 29 dçcembre 2023 de finances 

pour 2024.  

 

Sont instituçs 15 documents de politique transversale (DPT) relatifs aux politiques suivantes : amçnagement du 

territoire, dçfense et sçcuritç nationale, lutte contre l'çvasion fiscale et la fraude en matiære d'impositions de toutes 

natures et de cotisations sociales, lutte contre le racisme, l'antisçmitisme et les discriminations liçes Þ l'origine, 

outre -mer, politique de l'çgalitç entre les femmes et les hommes, politique de lutte contre les drogues et les 

conduites addictive s, politique en faveur de la jeunesse, politique franåaise de l'immigration et de l'intçgration, 

politique franåaise en faveur du dçveloppement, politique immobiliære de l'Çtat, politique maritime de la France, 

prçvention de la dçlinquance et de la radicalisation, sçcuritç routiære, ville. 

 

Conformçment Þ cet article, ce document comporte les çlçments suivants : 

 

   Une prçsentation stratçgique de la politique transversale. Cette partie du document expose les objectifs de la 

politique transversale et les mo yens qui sont mis en őuvre pour les atteindre dans le cadre interministçriel. Outre 

le rappel des programmes budgçtaires qui concourent Þ la politique transversale, sont dçtaillçs les axes de la 

politique , ses objectifs , les indicateurs de performance  retenus et leurs valeurs associçes. Sɠagissant des politiques 

transversales territorialisçes (par exemple : Outre-mer, Ville), les indicateurs du document de politique transversale 

sont adaptçs de faåon Þ prçsenter les donnçes relatives au territoire considçrç. 

 

   Une prçsentation dçtaillçe de lɠeffort financier consacrç par lɠÇtat Þ la politique transversale pour lɠannçe Þ venir 

2026, lɠannçe en cours (LFI + LFRs 2025) et lɠannçe prçcçdente (exçcution 2024), y compris en matiære de dçpenses 

fiscales et de prçlævements sur recettes, le cas çchçant. 

 

   Une prçsentation de la maniære dont chaque programme budgçtaire participe, au travers de ses diffçrents 

dispositifs , Þ la politique transversale. 

  

 

 

 

 
Sauf indication contraire, les montants de crçdits figurant dans les tableaux du prçsent document sont exprimçs en euros. Les crçdits budgçtaires 

sont prçsentçs, selon lɠarticle 8 de la LOLF, en autorisations dɠengagement (AE) et en crçdits de paiement (CP). Les prçlævements sur recettes sont 

prçsentçs de maniære Þ s'additionner aux CP.  

 

 

 

 

 

  

Lɠensemble des documents budgçtaires ainsi quɠun guide de lecture et un lexique sont disponibles sur la plateforme des finances publiques, du 

budget de lɠÇtat et de la performance publique : https://www.budget.gouv.fr/ 



 

 

  

 

   



 

 

  

Sommaire  
  

La politique transversale  .............................................................................................................................. 7 

Prçsentation stratçgique de la politique transversale ............................................................................................... 8 

OBJECTIF N¯1 - MIEUX CONNAITRE ET VALORISER LE PATRIMOINE IMMOBILIER DE L'ÇTAT .................................................... 9 
OBJECTIF N¯2 - RATIONALISER ET OPTIMISER LA GESTION IMMOBILIERE DE L'ÇTAT .............................................................. 38 
OBJECTIF N¯3 - MODERNISER LE PARC ET AMELIORER SA PERFORMANCE ENERGETIQUE ...................................................... 52 
OBJECTIF N¯4 - PROFESSIONNALISER LA FONCTION IMMOBILIERE AU SEIN DE L'ÇTAT ......................................................... 63 
PERIMETRE DES SERVICES DU PREMIER MINISTRE ...................................................................................................................... 68 
PERIMETRE DE L'INTERIEUR .......................................................................................................................................................... 73 
PERIMETRE DES ARMEES ET DES ANCIENS COMBATTANTS .................................................................................................... 100 
PERIMETRE DES MINISTERES SOCIAUX ..................................................................................................................................... 108 
PERIMETRE TRANSITION ECOLOGIQUE, TRANSPORTS .............................................................................................................112 
PERIMETRE DE LA JUSTICE .......................................................................................................................................................... 122 
PERIMETRE ECONOMIE, FINANCES, DOMAINES ....................................................................................................................... 134 
PERIMETRE DE L'AGRICULTURE.................................................................................................................................................. 143 
PERIMETRE DE L'EDUCATION NATIONALE ............................................................................................................................... 147 
PERIMETRE DE L'EUROPE ET DES AFFAIRES ETRANGERES ........................................................................................................ 156 
PERIMETRE DE LA CULTURE ....................................................................................................................................................... 163 
PERIMETRE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE ET DE L'ESPACE ................................................................171 
PERIMETRE DES JURIDICTIONS ADMINISTRATIVES .................................................................................................................. 175 
PERIMETRE DES JURIDICTIONS FINANCIERES ........................................................................................................................... 180 

Çvaluation des crçdits consacrçs Þ la politique transversale ................................................................................ 184 

Prçsentation des crçdits par programme .............................................................................................. 187 

P105 ɝ Action de la France en Europe et dans le monde  .......................................................................................................... 188 
P185 ɝ Diplomatie culturelle et d'influence  ............................................................................................................................... 188 
P104 ɝ Intçgration et accæs Þ la nationalitç franåaise ............................................................................................................... 189 
P303 ɝ Immigration et asile  ........................................................................................................................................................ 189 
P152 ɝ Gendarmerie nationale  ................................................................................................................................................... 190 
P161 ɝ Sçcuritç civile ....................................................................................................................................................................191 
P176 ɝ Police nationale  ................................................................................................................................................................191 
P207 ɝ Sçcuritç et çducation routiæres ..................................................................................................................................... 193 
P232 ɝ Vie politique  .................................................................................................................................................................... 193 
P216 ɝ Conduite et pilotage des politiques de l'intçrieur ......................................................................................................... 194 
P354 ɝ Administration territoriale de l'Çtat ............................................................................................................................... 195 
P138 ɝ Emploi outre -mer ............................................................................................................................................................. 195 
P149 ɝ Compçtitivitç et durabilitç de l'agriculture, de l'agroalimentaire et de la forèt .......................................................... 196 
P206 ɝ Sçcuritç et qualitç sanitaires de l'alimentation ............................................................................................................. 197 
P215 ɝ Conduite et pilotage des politiques de l'agriculture  ..................................................................................................... 198 
P142 ɝ Enseignement supçrieur et recherche agricoles ............................................................................................................ 199 
P169 ɝ Reconnaissance et rçparation en faveur du monde combattant, mçmoire et liens avec la Nation ............................200  
P144 ɝ Environnement et prospective de la politique de dçfense ...........................................................................................202  
P178 ɝ Prçparation et emploi des forces ...................................................................................................................................204  
P212 ɝ Soutien de la politique de la dçfense .............................................................................................................................205  
P146 ɝ Çquipement des forces....................................................................................................................................................206  
P175 ɝ Patrimoines  ......................................................................................................................................................................207  
P131 ɝ Crçation ...........................................................................................................................................................................208  



 

 

P224 ɝ Soutien aux politiques du ministære de la culture ......................................................................................................... 209  
P361 ɝ Transmission des savoirs et dçmocratisation de la culture  ........................................................................................... 210 
P334 ɝ Livre et industries culturelles  .......................................................................................................................................... 211 
P126 ɝ Conseil çconomique, social et environnemental ............................................................................................................ 211 
P164 ɝ Cour des comptes et autres juridictions financiæres ..................................................................................................... 212 
P165 ɝ Conseil d'Çtat et autres juridictions administratives  ..................................................................................................... 213 
P129 ɝ Coordination du travail gouvernemental  ....................................................................................................................... 214 
P308 ɝ Protection des droits et libertçs .................................................................................................................................... 215 
P203 ɝ Infrastruc tures et services de transports  ....................................................................................................................... 215 
P205 ɝ Affaires maritimes, pèche et aquaculture ..................................................................................................................... 216 
P159 ɝ Expertise, information gçographique et mçtçorologie .................................................................................................. 217 
P181 ɝ Prçvention des risques ..................................................................................................................................................... 217 
P235 ɝ Sùretç nuclçaire et radioprotection .............................................................................................................................. 218 
P217 ɝ Conduite et pilotage des politiques de l'çcologie, du dçveloppement et de la mobilitç durables ............................. 220  
P190 ɝ Recherche dans les domaines de l'çnergie, du dçveloppement et de la mobilitç durables ........................................ 220  
P197 ɝ Rçgimes de retraite et de sçcuritç sociale des marins ................................................................................................... 221 
P613 ɝ Soutien aux prestations de l'aviation civile  .................................................................................................................... 221 
P134 ɝ Dçveloppement des entreprises et rçgulations ............................................................................................................. 222  
P220 ɝ Statistiques et çtudes çconomiques .............................................................................................................................. 223  
P156 ɝ Gestion fiscale et financiære de l'Çtat et du secteur public local.................................................................................. 224  
P218 ɝ Conduite et pilotage des politiques çconomiques et financiæres ................................................................................. 225  
P302 ɝ Facilitation et sçcurisation des çchanges ...................................................................................................................... 225  
P192 ɝ Recherche et enseignement supçrieur en matiære çconomique et industrielle ........................................................... 226  
P723 ɝ Opçrations immobiliæres et entretien des bàtiments de l'Çtat .................................................................................... 227  
P721 ɝ Contribution des cession s immobiliæres au dçsendettement de l'Çtat ........................................................................ 227  
P348 ɝ Performance et rçsilience des bàtiments de l'Çtat et de ses opçrateurs ..................................................................... 227  
P362 ɝ Ecologie ɝ mise en extinction du plan de relance  ......................................................................................................... 228  
P166 ɝ Justice judiciaire  .............................................................................................................................................................. 228  
P107 ɝ Administration pçnitentiaire .......................................................................................................................................... 229  
P182 ɝ Protection judiciaire de la jeunesse  ................................................................................................................................ 230  
P310 ɝ Conduite et pilotage de la politique de la justice  .......................................................................................................... 231 
P214 ɝ Soutien de la politique de l'çducation nationale ........................................................................................................... 232  
P150 ɝ Formations supçrieures et recherche universitaire ........................................................................................................ 233  
P231 ɝ Vie çtudiante ................................................................................................................................................................... 235  
P172 ɝ Recherches scientifiques et technologiques pluridisciplinaires  .................................................................................... 237  
P193 ɝ Recherche spatiale  .......................................................................................................................................................... 238  
P102 ɝ Accæs et retour Þ l'emploi  ............................................................................................................................................... 238  
P103 ɝ Accompagnement des mutations çconomiques et dçveloppement de l'emploi ......................................................... 238  
P155 ɝ Soutien des ministæres sociaux ....................................................................................................................................... 239  

Annexes  ....................................................................................................................................................... 241 

I - Parc immobilier occupç par l'Çtat et ses opçrateurs ........................................................................................ 242  

II - Parc immobilier occupç par l'Çtat ..................................................................................................................... 246  

III - Parc immobilier occupç par les opçrateurs de l'Çtat ...................................................................................... 256  

IV - Parc de bureau  .................................................................................................................................................... 265  

V - Parc immobilier figurant au bilan de l'Çtat ....................................................................................................... 275  

VI - Çvaluation des emplois et dçpenses de personnel de l'Çtat consacrçs Þ la politique transversale .......... 293  

VII - Çvaluation des crçdits de l'Çtat consacrçs Þ la politique transversale ........................................................ 297  

 



 

 

  

La politique transversale  

  



8  Annexe au projet de loi de finances  : Document de politique transversale  

 

 

  

Prçsentation stratçgique de la politique transversale 

LɠÇtat et ses çtablissements publics occupent un patrimoine immobilier de plus de 96 millions de m± de surface 

bàtie et plus de 42 000  km± de terrains non bàtis pour lɠexçcution de leurs missions de service public.  

La gestion de ce parc immobilier est une fonction support et dɠappui aux services de lɠÇtat et de ses çtablissements, 

qui a vocation Þ sɠincarner dans une politique publique Þ part entiære, se dçployant selon quatre axes : 

ɧ mieux connaìtre et valoriser ce patrimoine immobilier  ; 

ɧ rationaliser et optimiser la gestion immobiliære ; 

ɧ moderniser le parc et amçliorer sa performance çnergçtique ; 

ɧ professionnaliser la fonction immobiliære au sein de lɠÇtat. 

  

Ces quatre axes rçpondent aux prioritçs stratçgiques de la politique immobiliære de lɠÇtat : la transition çcologique 

et lɠadaptation au changement climatique ; le dçveloppement des nouveaux espaces de travail ; lɠefficience 

çconomique du parc et de sa gestion. 

  

Cette politique immobiliære sɠorganise autour de lɠÇtat propriçtaire et est portçe par une administration dçdiçe, la 

direction de lɠimmobilier de lɠÇtat (DIE), crççe par le dçcret n¯ 2016-1234 du 19 septembre 2016. Rattachçe au 

ministre chargç du Domaine, au sein de la direction gçnçrale des finances publiques, la DIE reprçsente lɠÇtat 

propriçtaire et a pour mission de dçfinir et de sɠassurer de la mise en őuvre de la politique immobiliære de lɠÇtat 

(PIE). Au niveau dçconcentrç, les prçfets de rçgion constituent lɠçchelon de relais des orientations de la PIE.  

  

Les annçes 2020 Þ 2025 ont çtç marquçes Þ la fois par une consolidation des mesures engagçes dæs les annçes 2016-

2019 et par une nouvelle accçlçration de la politique de transition çnergçtique des bàtiments de lɠÇtat dans le 

cont exte plus global des rçflexions sur lɠimmobilier de demain. 

¾ compter de 2018, le programme 348, pilotç par la DIE, reprçsentait un effort dɠun milliard dɠeuros consacrç Þ la 

fois Þ la rçnovation çnergçtique, et Þ lɠoptimisation et la mutualisation des surfaces. Ce programme, aussi ambitieux 

quɠemblçmatique, visait principalement les citçs administratives et portait un objectif de transition çcologique fort, 

avec une cible dɠçconomie dɠçnergie autour de 130 GWh. 

En 2020, dans le contexte de la relance de lɠçconomie, le Gouvernement a souhaitç rçserver un montant de 2,7 Mdʁ 

pour le soutien du secteur du bàtiment et travaux publics, destinçs aux travaux de rçnovation çnergçtique des 

bàtiments publics propriçtçs de lɠÇtat ou de ses opçrateurs. Ce montant, figurant au titre du programme 362 

« Çcologie ¹ crçç par la loi de finances initiale pour 2021, avait çgalement une vocation essentielle de transition 

çnergçtique. La cible çtait une çconomie dɠçnergie de 400 GWh, dçsormais dçpassçe, avec une recherche 

dɠoptimisation pour dçpasser ce premier objectif. 

Dans le prolongement de ces travaux, et dæs le printemps 2022, le contexte national et international a conduit Þ 

approfondir lɠobjectif dɠçconomie dɠçnergie et Þ encourager la sobriçtç çnergçtique, Þ travers les mesures rappelçes 

dans la circulaire du 25 juillet 2022 de la Premiære ministre. Concernant lɠimmobilier de lɠÇtat, les actions engagçes 

se sont inscrites dans la continuitç de la politique de rçnovation çnergçtique des bàtiments, notamment Þ travers 

un prem ier appel Þ projets du plan de rçsilience (dit « Rçsilience I ¹), lancç en avril 2022 pour 50 Mʁ, qui avait pour 

objectif la rçduction rapide de la consommation çnergçtique des bàtiments publics. Un second appel Þ projets du 

plan de rçsilience (dit « Rçsilience II  ¹) a çtç lancç en octobre 2022 pour 130 Mʁ afin de poursuivre lɠobjectif de 

rçduction rapide de la consommation çnergçtique des bàtiments publics. Au total, les investissements 

prçcçdemment citçs doivent permettre de rçaliser Þ terme des çconomies dɠçnergie çvaluçes Þ ce stade Þ 5 % de 

sa consommation globale estimçe Þ 16 TWh/an, dans un contexte de forte augmentation des coùts. 

¾ compter de 2024, le programme 348 finance une nouvelle mesure de transition « Transition environnementale  ¹ 

(TE) de plusieurs centaines de millions dɠeuros supplçmentaires dans une perspective pluriannuelle, pour accçlçrer 

la rçnovation çnergçtique du parc immobilier. Ces crçdits sont essentiellement consacrçs au cofinancement 

dɠopçrations lourdes de rçnovation çnergçtique, permettant une forte rçduction de la consommation çnergçtique, 

en incluant çgalement des travaux de densification des espaces occupçs, intçgrant la mutualisation et le partage 

des espaces de travail, afin de faciliter lɠatteinte de la cible de 16 m± de surface utile brute maximum par rçsident, 
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dçfinie dans la circulaire de la Premiære ministre du 8 fçvrier 2023 relative Þ la nouvelle doctrine dɠoccupation des 

immeubles tertiaires de lɠÇtat. Cet effort dɠinvestissement permet ainsi de diminuer les çmissions de gaz Þ effet de 

serre du parc immobilier de lɠÇtat, tout en rçduisant les dçpenses de fonctionnement correspondantes et en çvitant 

lɠartificialisation des sols. 

La transition çnergçtique des bàtiments de lɠÇtat se concrçtise çgalement par le dçveloppement de lɠçnergie 

renouvelable que constitue le photovoltaíque. Il sɠagit, au-delÞ de la contribution Þ lɠeffort global de la Nation et 

des çconomies qui en sont tirçes, dɠune ressource complçmentaire tirçe du Domaine. 

En effet, brique indispensable de la p olitique immobiliære de lɠÇtat, les produits provenant du Domaine constituent 

pour lɠÇtat une ressource non nçgligeable qui a fait lɠobjet depuis plusieurs annçes dɠune forte redynamisation. La 

politique de ventes des biens reconnus inutiles Þ lɠÇtat et Þ ses çtablissements publics a çgalement çvoluç : lɠÇtat 

recherche dçsormais des valorisations alternatives, principalement sous la forme de bail emphytçotique, en 

complçment de la redynamisation des redevances domaniales. 

Afin de renforcer lɠeffectivitç de la PIE, lɠagence de gestion de lɠimmobilier de lɠÇtat (AGILE) intervient dans 

lɠensemble des mçtiers de lɠimmobilier (mutualisation des espaces de travail en recherchant corrçlativement une 

rçduction des coùts, dçveloppement du photovoltaíque, assistance Þ maìtrise dɠouvrage, exploitation-maintenance 

des bàtiments de lɠÇtat...). AGILE est dçsormais un acteur essentiel, interlocuteur des services de lɠÇtat, dans le 

domaine de la gestion immobiliære et du dçveloppement des solutions innovantes, tout particuliærement en matiære 

de transition environnementale.  

  

Toutes ces ambitions reposent sur une gouvernance et un rçseau dɠacteurs Þ lɠçchelle interministçrielle et des 

çtablissements publics, indispensables tant pour la rçflexion sur la qualitç et lɠefficience immobiliæres, que pour la 

diffusion des bonnes pratiques et la professionnalisation de lɠensemble des acteurs. Le ròle dɠimpulsion et dɠappui, 

Þ vocation interministçrielle de la DIE et des prçfets de rçgion, sɠappuie sur la confçrence nationale de lɠimmobilier 

public (CNIP), prçsidçe par le Premier ministre ou le ministre en charge du Domaine dans son format stratçgique, 

ou par le directeur de lɠimmobilier de lɠÇtat dans son format opçrationnel. Au niveau dçconcentrç, la confçrence 

rçgionale de lɠimmobilier public (CRIP) est prçsidçe par le prçfet de rçgion, reprçsentant de lɠÇtat propriçtaire dans 

sa circonscription. Ces confçrences sont appelçes Þ se prononcer en particulier sur la stratçgie immobiliære de lɠÇtat 

qui se dçcline soit en schçmas pluriannuels de stratçgie immobiliære (SPSI), soit en schçmas directeurs immobiliers 

rçgionaux (SDIR). 

  

OBJECTIF N¯1 - MIEUX CONNAITRE ET VALORISER LE PATRIMOINE IMMOBILIER DE L'ÇTAT  

  

Axe n¯ 1 : Amçliorer la connaissance du parc immobilier 

Le pilotage dɠun parc est subordonnç Þ sa bonne connaissance. Cela suppose de disposer dɠinformations dçtaillçes 

et fiables sur sa consistance, ses caractçristiques physiques, son çtat de santç, ses coùts globaux et dçtaillçs en 

termes dɠinvestissement et de fonctionnement. 

 

Donnçes clçs sur lɠinventaire 

En application des principes posçs par la loi organique relative aux lois de finances et du code gçnçral de la propriçtç 

des personnes publiques, un inventaire du parc est tenu par la direction de lɠimmobilier de lɠÇtat (portç par le 

module REFX du progiciel interministçriel Chorus). Organisç autour du numçro bàtimentaire et rçpondant 

prioritairement aux normes comptables de lɠÇtat, cet inventaire permet dɠaccçder Þ une carte dɠidentitç des biens 

de lɠÇtat. La surface des bàtiments est essentiellement mesurçe en surface utile brute (SUB), marginalement mesurçe 

en aire amçnagçe. La surface des terrains non bàtis est mesurçe en hectare. 

 

Les principaux çlçments sont les suivants : 

¶ inventaire immobilier global (les bàtiments sont mesurçs en millions de m± SUB et les terrains en millions 

dɠhectares) : 
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 31 décembre 2019 31 décembre 2020 31 décembre 2021 31 décembre 2022 31 décembre 2023 31 décembre 2024 

 Nombre Surface Nombre Surface Nombre Surface Nombre Surface Nombre Surface Nombre Surface 

Bâtiments 

mesurés 

par une 

SUB 

191 000 97 191 500 94,3 191 800 93,8 192 550 94,4 194 456 95,9 195 745 96,7 

Terrains 

mesurés 

en 

hectares 

30 500 4 30 500 4 30 500 4 30 469 4 30 918 4,1 31 170 4,2 

Total 221 500  222 000  222 300  223 019  225 374  226 915  

 

En 2023, lɠaugmentation des surfaces de 1,4 millions de m± est notamment liçe Þ des crçations (nettes) de surfaces 

sur des sites existants. Cette çvolution positive concernait principalement le ministære des armçes (90 000  m± pour 

le Prytançe de La Flæche, 79 000  m± pour la base des Çmirats Arabes Unis, 61 000  m± pour la base açrienne dɠÇvreux 

et 19 000  m± pour le camp militaire de Canjuers), le ministære de lɠenseignement supçrieur et de la recherche 

(60 000  m± pour le site de Saint-Martin dɠHæres, 57 000  m± pour lɠUniversitç Gustave Eiffel, 28 000  m± pour le Crous 

de Grenoble, 32  000  m± pour le Crous de Poitiersɨ), ou lɠadministration pçnitentiaire (123 000  m±). 

En 2024, les principaux secteurs en croissance sont les suivants (çvolutions cumulçes des annçes 2023/2024 nettes 

des entrçes, sorties et rçgularisations), hors sites militaires non citçs pour des raisons de sçcuritç : 

¶ 478  000  m± pour les çtablissements pçnitentiaires ; 

¶ 484  000  m± pour le ministære de lɠintçrieur ; 

¶ 233  000  m± pour le logement et les bàtiments sanitaires et sociaux des Crous, lɠenseignement supçrieur 

(dont les campus Route de Mende du CNRS, Montpellier  : 20 000  m±, et campus Arts et Mçtiers, Chàlons-

en-Champagne - ENSAM : 23 000 m±) ; 

¶ 270  000  m± pour les sites multi-occupçs (dont des citçs administratives nouvelles financçes par le 

programme 348, comme la citç Marianne, Lille : 38 000  m±). Ce niveau dɠaugmentation est toutefois 

temporaire dans lɠattente de la vente de biens quittçs. 

Sur les deux annçes 2023/2024, Þ lɠçchelle du parc, lɠaugmentation pour les surfaces de bureaux demeure faible : 

222  000  m±, dans un contexte o÷ les anciennes citçs administratives ont çtç remises au Domaine dans lɠattente de 

leur valorisation (par e xemple, la citç administrative de la Part-Dieu, Lyon, soit 31  800  m±, ou la citç Delory, Lille, soit 

27 800  m±). 

 

¶ inventaire des seuls biens occupçs par lɠÇtat et ses çtablissements publics/opçrateurs : 

 31 décembre 2019 31 décembre 2020 31 décembre 2021 31 décembre 2022 31 décembre 2023 31 décembre 2024 

 Nombre Surface Nombre Surface Nombre Surface Nombre Surface Nombre Surface Nombre Surface 

Bâtiments 

mesurés par 

une SUB 

187 000 90 187 500 89 186 800 88 187 317 89 187 896 90 189 231 91 

Terrains 

mesurés en 

hectares 

27 000 3,9 27 000 3,9 26 900 3,9 27 000 3,9 27 425 3,9 27 643 4 

Total 214 000  214 500  213 700  214 317  215 321  216 874  

 

¶ inventaire  des biens occupçs par lɠÇtat stricto sensu (y compris en sa qualitç de locataire) : 

 31 décembre 2019 31 décembre 2020 31 décembre 2021 31 décembre 2022 31 décembre 2023 31 décembre 2024 

 Nombre Surface Nombre Surface Nombre Surface Nombre Surface Nombre Surface Nombre Surface 

Bâtiments 

mesurés par 

une SUB 

145 000 59 145 000 57 144 600 56 143 151 56 143 518 57 145 229 58 

Terrains 

mesurés en 

hectares 

13 500 73 000 ha 14 000 75 000 ha 13 700 80 000 ha 13 811 74 000 ha 14 072 75 000ha 14 173 77 000 

Total 159 000  159 000  158 300  156 962  157 590  159 402  
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¶ inventaire  comptable de lɠÇtat (biens figurant Þ lɠactif du bilan de lɠÇtat, quɠil utilise effectivement pour ses 

missions et dont il assume le ròle et les responsabilitçs de propriçtaire) : 

 31 décembre 2019 31 décembre 2020 31 décembre 2021 31 décembre 2022 31 décembre 2023 31 décembre 2024 

 Nombre Surface Nombre Surface Nombre Surface Nombre Surface Nombre Surface Nombre Surface 

Bâtiments 

mesurés par 

une SUB 

92 000 49 92 000 46,5 93 800 45,9 91 900 46,2 90 198 46,2 94 667 48,1 

Terrains 

mesurés en 

hectares 

8 000 47 000 ha 8 000 49 000 ha 8 000 50 000 ha 8 000 50 615 ha 8 080 49 311 13 203 72 920 

Total 100 000  100 000  101 000  99 900  98 278  107 870  

Source : inventaire immobilier de lɠÇtat Chorus REFX au 31 dçcembre de chaque annçe. 

 

Pour les terrains  : 

La surface totale de terrains non bàtis (contenance cadastrale des biens propriçtçs et/ou occupçs par lɠÇtat, ses 

opçrateurs/çtablissements publics) sɠçlæve Þ præs de 4,2 millions dɠhectares au 31 dçcembre 2024, la hausse de 

0,1 millions dɠhectare se concentrant sur les espaces protçgçs dans le cadre de la politique de protection de la 

biodiversitç. 

Lɠessentiel est occupç par les çtablissements publics nationaux, soit 3,9 millions dɠhectares (95 %), dont præs de 3,7 

millions dɠhectares sont des propriçtçs de lɠÇtat. Le parc national de Guyane (1,9 millions ha), lɠoffice national des 

forèts (1,8 millions ha pour 1,7 million ha fin 2023) et le conservatoire de lɠespace littoral et des rivages lacustres 

(211 656 ha pour 211  000  ha) couvrent la ma jeure partie de cette superficie.  

 

Pour les bàtiments : 

superficie des 

bâtiments 

inventoriés, 

occupés par 

lô®tat 

31-déc18 31-déc19 31-déc20 31-déc21 31-déc-22 31-déc 23 31-déc 2024 

État en m² bâtis 

SUB 
58 398 060 59 487 706 57 051 097 56 028 663 56 379 763 57 112 726 57 661 633 

Total en m² bâtis 

SUB 
96 611 946 96 795 576 94 313 511* 93 780 985 94 433 197 95 882 868 96 658 826 

 

 
 

Source : inventaire immobilier de lɠÇtat Chorus REFX au 31 dçcembre de chaque annçe. 

 

Ces chiffres doivent ètre analysçs avec le pçrimætre global intçressant lɠÇtat en prenant en compte les transferts de 

biens liçs Þ la dçcentralisation. 
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Ces surfaces ventilçes, pour lɠÇtat et ses opçrateurs et/ou çtablissements publics nationaux, par types de bàtiments 

sont les suivantes  : 

Superficie 

bâtiments 

inventoriés par 

type de biens 

31-déc-17 31-déc-18 31-déc-19 31-déc-20 31-déc-21 31-déc-22 31-déc-23 31-déc-24 

Bureaux 23 858 990 22 210 733 22 365 416 22 543 680 23 415 831 22 831 959 22 916 253 23 054 323 

Logements 16 173 076 15 984 589 17 500 243 17 874 424 17 985 634 18 114 568 18 347 690 18 540 842 

Bâtiment 

dôenseignement 
21 432 372 20 912 723 19 804 830 19 784 315 18 913 070 20 033 714 20 170 969 20 160 779 

Local dôactivit® 29 571 911 29 299 300 28 893 011 29 690 099 28 913 291 28 849 405 29 650 464 30 090 097 

Bâtiment 

culturel 
2 927 997 2 916 259 2 939 449 3 684 150 3 300 361 3 288 875 3 374 452 3 381 533 

Culte et 

monument 
1 300 189 1 259 188 1 264 833 383 346 * 756 888 737 425 747 023 744 673 

Infrastructure 3 811 381 4 029 154 4 027 794 353 497 * 495 910 577 251 676 017 686 579 

Total en m² bâtis 

SUB 
99 075 916 96 611 946 96 795 576 94 313 511 93 780 985 94 433 197 95 882 868 96 658 826 

*Travaux liçs Þ lɠçvolution normative des mesurages au regard des rægles de gestion (infrastructures portuaires, plateformes açronautiques, 

monuments et mçmoriaux). Exclusion des biens atypiques qui nɠont pas vocation Þ ètre mesurçs en m± SUB (2,4 M m± SUB concernçs). 

 

Çvolution entre 2020 et 2024 des surfaces de bureaux occupçes par lɠÇtat et les çtablissements publics 

nationaux/opçrateurs : 

Superficies 

bureaux 

occupées par 

ministère 

Occupation 2020 paré Occupation 2021 paré Occupation 2022 paré 

(m²SUB) lô£tat 
les 

opérateurs 
Total lô£tat 

les 

opérateurs 
Total lô£tat 

les 

opérateurs 
Total 

Affaires 

étrangères 
492 034 23 119 515 153 582 537 15 514 598 051 582 475 15 245 597 720 

Affaires sociales 275 084 1 346 768 1 621 852 283 425 2 226 977 2 510 402 291 249 1 600 522 1 891 772 

Agriculture 78 046 209 677 287 723 79 201 211 436 290 637 73 272 217 565 290 838 

Armées 3 165 600 62 504 3 228 104 3 184 770 72 183 3 256 953 3 224 655 68 396 3 293 051 

Culture 102 874 122 548 225 422 102 860 122 776 225 636 97 024 113 840 210 864 

Économie ï 

Finances 
3 518 187 40 667 3 558 854 3 331 345 86 009 3 417 354 3 135 784 85 541 3 221 325 

Éducation 

nationale - 

Enseignement 

supérieur 

702 111 1 561 726 2 263 837 706 847 1 515 641 2 222 488 711 788 1 519 696 2 231 484 

Intérieur 4 107 656 37 175 4 144 831 4 389 939 44 409 4 434 348 4 348 370 35 877 4 384 247 

Justice 1 830 328 5 893 1 836 221 1 869 990 5 893 1 875 883 1 928 911 5 893 1 934 804 

Services du 

premier ministre 
621 249 15 629 636 878 341 764 12 737 354 501 344 047 12 736 356 784 

Transition 

écologique 
532 552 557 431 1 089 983 515 458 546 556 1 062 014 501 215 550 585 1 051 800 

Multi-occupation 2 373 813 97 907 2 471 720 2 357 971 108 791 2 466 762 2 591 954 104 162 2 696 116 

Biens remis au 

Domaine 
214 480  214 480 218 023  218 023 196 494  196 494 

Total en m² bâtis 

SUB 
18 014 014 4 081 044 22 095 058 17 964 130 4 968 922 22 933 052 18 027 239 4 330 059 22 357 298 
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Superficies 

bureaux 

occupées par 

ministère 

Occupation 2023 paré Occupation 2024 paré 

(m²SUB) lô£tat les opérateurs Total lô£tat les opérateurs Total 

Affaires 

étrangères 
596 460 14 703 611 163 599 215 14 693 613 908 

Affaires sociales 256 609 1 588 799 1 845 408 247 527 1 579 366 1 826 893 

Agriculture 72 310 215 835 288 145 74 376 215 599 289 975 

Armées 3 225 571 77 060 3 302 631 3 203 661 74 732 3 278 393 

Culture 84 791 115 299 200 090 82 124 118 725 200 849 

Économie ï 

Finances 
2 985 187 92 310 3 077 497 2 917 012 93 385 3 010 397 

Éducation 

nationale - 

Enseignement 

supérieur 

698 933 1 506 893 2 205 826 680 643 1 531 508 2 212 151 

Intérieur 4 362 826 35 815 4 398 641 4 358 060 39 229 4 397 289 

Justice 1 916 709 5 733 1 922 442 1 946 919 7 668 1 954 587 

Services du 

premier ministre 
352 433 12 736 365 169 345 714 11 688 357 402 

Transition 

écologique 
486 913 533 643 1 020 556 452 405 526 115 978 520 

Multi-occupation 2 836 075 124 185 2 960 260 3 053 048 125 437 3 178 485 

Biens remis au 

Domaine 
206 179  206 179 230 304  230 304 

Total en m² bâtis 

SUB 
18 080 996 4 323 011 22 404 007 18 191 008 4 338 145 22 529 153 

Source : inventaire immobilier de lɠÇtat Chorus REFX au 31 dçcembre de chaque annçe (hors biens domaniaux occupçs 

par des tiers hors Çtat et opçrateurs). 

 

Çvolution de lɠoccupation en m± SUB par typologie de bàtiments : 

 

 

 

 

Source : inventaire immobilier Chorus REFX au 31 dçcembre de chaque annçe. 
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La rçpartition des surfaces occupçes par ministære (administration dɠÇtat et çtablissements publics/opçrateurs sous 

leur tutelle) est la suivante  : 

 

 

 
Source : inventaire immobilier de l ɠÇtat Chorus REFX au 31 dçcembre de chaque annçe. 

 

Lɠessentiel des surfaces est occupç par le ministære des armçes avec une forte composante de locaux dɠactivitç et 

dɠinfrastructures. Lɠimportance des ministæres chargçs de lɠçducation nationale et de lɠenseignement supçrieur et 

de la recherche est liçe aux bàtiments dɠenseignement des çtablissements supçrieurs dɠenseignement et de 

recherche.  

 

Biens immobiliers figurant au bilan de lɠÇtat 

La valeur comptable du patrimoine immobilier contròlç par lɠÇtat est de 73,7  Mdʁ au 31 dçcembre 2023. Ne sont 

pas pris en compte ici les routes, les autoroutes, les concessions et ouvrages hydrauliques, retracçs par ailleurs au 

bilan de lɠÇtat, mais qui nɠentrent pas dans le cadre de la politique immobiliære de lɠÇtat stricto sensu.  

Valeur comptable du 

patrimoine contrôlé 
31-déc16 31-déc17 31-déc18 31-déc19 31-déc20 31-déc21 31-déc22 31-déc23 31-déc24 

En Mú 59 988 63 124 65 213 65 716 68 214 70 330 73 327 74 985 74 895 

Source : inventaire immobilier de lɠÇtat Chorus REFX au 31 dçcembre de chaque annçe. 

 

En 2021, lɠçvolution de la valeur des biens contròlçs par lɠÇtat se dçcompose principalement en : 

¶ sorties de lɠinventaire (294 Mʁ) relatives Þ 680 sites avec notamment la conclusion dɠun bail emphytçotique 

pour lɠHòtel de Grenelle (29,5 Mʁ) et la cession de la citç cadre de Drachenbronn (22,9 Mʁ) ; 

¶ entrçes dans lɠinventaire (+485,8 Mʁ) relatives Þ 565 sites, avec notamment lɠachævement du centre 

pçnitentiaire de Lutterbach (+88,4 Mʁ), lɠacquisition complçmentaire des terrains du futur campus du CHU 

Grand Paris Nord (+25  Mʁ) et la livraison de lɠhòtel de police de Fort-de -France (+31 Mʁ) ; 

¶ changement de mode de valorisation avec un impact net de +1,7  Mʁ. Cela concerne des biens devenant 

des autres infrastructures ( bascule de +20,4  Mʁ), ceux devenant des biens historiques et culturels (bascules 

de +5,2  Mʁ) et une remodçlisation dans lɠinventaire concernant le Quartier Estienne, Þ Oberhoffen (34,1 Mʁ 

qui passent dɠautres bàtiments Þ terrains) ; 

¶ il convient dɠy ajouter 267,7  Mʁ dɠamortissements et +1,19 Mdʁ correspondant Þ des çcarts de rççvaluation 

pour les biens çvaluçs en valeur vçnale. 

En 2022, lɠçvolution de la valeur des biens contròlçs par lɠÇtat se dçcompose principalement comme suit : 
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¶ sorties de lɠinventaire (-423  Mʁ) relatives Þ 626 sites avec, notamment, la cession du centre des finances 

publiques de Paris 2 e (-59,8  Mʁ) ; 

¶ entrçes dans lɠinventaire (+321 Mʁ) relatives Þ 609 sites avec, en particulier, la mise en service du tribunal 

judiciaire dɠAix-en-Provence (41 Mʁ) ; 

¶ rççvaluation du parc de bureaux et logements Þ 10 % ; 

¶ rççvaluation du parc pçnitentiaire pour 1 180 Mʁ avec la mise en service de travaux sur deux sites. 

En 2023, lɠçvolution de la valeur des biens contròlçs par lɠÇtat modçlisçs dans lɠinventaire se dçcompose 

principalement en  : 

¶ sorties de lɠinventaire (-1 664  Mʁ) relatives Þ 981 sites 

¶ entrçes dans lɠinventaire (+960 Mʁ) relatives Þ 624 sites avec notamment lɠemprise de la future prison de Ifs 

(137 Mʁ) ; 

¶ baisse de 194,4  Mʁ correspondant notamment aux amortissements des biens au coùt amorti ; 

¶ hausse de 1,44  Mdʁ correspondant aux rççvaluations sur les biens comptabilisçs en valeur vçnale ; 

¶ rççvaluation du parc pçnitentiaire pour 809 Mʁ. 

En 2024, lɠçvolution de la valeur des biens contròlçs par lɠÇtat, modçlisçs dans lɠinventaire, se dçcompose 

principalement en  : 

¶ Sorties de lɠinventaire (-470  Mʁ) relatives Þ 433 sites avec notamment la remise en dotation Þ un 

çtablissement public de la Manufacture des Gobelins Þ Paris (79 Mʁ) ; 

¶ Entrçes dans lɠinventaire (+424 Mʁ) relatives Þ 335 sites avec notamment la mise en service de la nouvelle 

citç administrative Part Dieu Þ Lyon (88 Mʁ) ; 

¶ Baisse de 336  Mʁ correspondant aux corrections de balance dɠentrçe et amortissements des biens au coùt 

amorti  ; 

¶ Baisse de 269  Mʁ correspondant aux corrections de balance dɠentrçe et çcarts de rççvaluation sur les biens 

en valeur vçnale ; 

¶ Rççvaluation du parc pçnitentiaire pour 53 Mʁ. 

 

Les mçthodes comptables dɠçvaluation sont en voie dɠhomogçnçisation. Jusquɠau 31 dçcembre 2017, les biens de 

lɠÇtat çtaient valorisçs au bilan Þ la valeur vçnale pour la majoritç dɠentre eux. Depuis, seuls les bàtiments de bureaux 

et de logements restaient çvaluçs en valeur vçnale, les autres biens çtant dçsormais valorisçs majoritairement au 

coùt (amorti pour le bàti). ¾ compter du 1er janvier 2025, les bàtiments de bureaux et de logements ont rejoint la 

rægle majoritaire dɠçvaluation au coùt. Dæs lors la valeur du parc immobilier de lɠÇtat ɝ comme celle des 

çtablissements publics nationaux ɝ ne sera plus dçpendante du marchç mais mieux reprçsentative, avec la 

technique de lɠamortissement, de lɠobsolescence du parc et de lɠeffort financier en matiære dɠentretien lourd. 

Le plan ambition logement du ministære des armçes en 2023 repose sur la concession Þ une sociçtç dɠun certain 

nombre de logements domaniaux. La valeur comptable des biens concçdçs passe de 1 258  Mʁ au 31 dçcembre 2023 

Þ 1 264  Mʁ au 31 dçcembre 2024. Le montant de 74 895  Mʁ au 31 dçcembre 2024 ci-dessus intægre cette concession. 

En revanche, les montants de  valeur nette comptable (VNC) du parc immobilier contròlç par lɠÇtat, ventilçs entre 

ministæres ci-dessous, ne reprennent pas ce montant  : 

 

VNC par ministère 
Valeur nette comptable (en Mú) 

31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 

Affaires étrangères 5 208 4 943 4 916 5 161 5 251 5 280 5 163 5 111 

Affaires sociales Travail 979 990 1 013 1 265 1 197 1 223 977 976 

Agriculture 467 484 530 542 573 637 511 496 

Armées 16 425 16 665 16 240 17 520 17 728 18 228 16 535 16 646 

Culture 1 414 1 434 1 498 1 629 1 651 1 726 1 402 1 320 

Économie et Finances 7 297 7 402 7 276 7 469 7 610 7 807 5 866 5 602 

Éducation nationale - 

Enseignement supérieur 
1 806  1 887 1 969 2 064 2 209 2 292 2 070 2 028 

Intérieur 12 333 12 872 13 277 13 462 16 121 15 454 14 480 14 301 

Justice 12 674 13 886 14 191 14 263 15 260 16 628 16 775 16 862 
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VNC par ministère 
Valeur nette comptable (en Mú) 

31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 

Services du premier 

ministre 
 1 356 1 325 1 420 1 377 1 336 1 502 1 568 1 589 

Transition écologique 3 165 3 325 3 385 3 462 1 395 2 550 2 552 2 557 

Biens remis au Domaine       788 864 

Multi-occupation       4 554 4 690 

Tiers       486 588 

Total  63 124 65 213 65 716 68 214 70 330 73 327 73 727 73 630 

Source : inventaire immobilier de lɠÇtat REFX au 31 dçcembre de chaque annçe. 

 

¾ compter de 2023, la prçsentation de ce tableau fait apparaìtre de nouvelles occupations : biens remis au Domaine, 

multi -occupation, tiers. La principale çvolution consiste Þ rçpartir la valeur Þ la maille des gestionnaires prçsents sur 

les bàtiments et terrains dans lɠinventaire immobilier, selon les mèmes principes que la rçpartition de la surface utile 

brute (SUB). Cette nouvelle mçthode permet notamment dɠadopter une prçsentation similaire de la rçpartition par 

ministære. 

 

Parc des çtablissements publics nationaux et/ou opçrateurs 

Çvolution du parc occupç par les çtablissements publics nationaux et/ou opçrateurs. 

Au 31 dçcembre 2024, ce parc est composç de 57 472 bàtiments et terrains reprçsentant plus de 33 millions de m± 

de surface utile brute (SUB) et plus de 3,9 millions dɠhectares non bàtis. 

Nature de propriété des biens occupés par les 

EP/opérateurs 
m² SUB (bâtiments et autres infrastructures) 

 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Biens domaniaux (propri®t® de lô£tat) 18 961 649 19 165 381 19 412 541 19 317 101 19 223 076 19 349 435 

Biens propres (et assimilés) 5 659 745 8 020 679 7 504 359 7 819 774 8 298 825 8 487 365 

Supports juridiques divers (collectivité 

territoriale, autres, multipropriété) 
5 981 033 5 070 905 5 497 771 5 564 590 5 544 330 5 569 636 

Total 30 602 427 32 256 965 32 414 671 32 701 465 33 066 231 33 406 436 

 

Nature de propriété des biens 

occupés par les EP/opérateurs 

m² contenance cadastrale (terrains) 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Biens domaniaux (propriété de 

lô£tat) 
35 212 118 128 35 272 955 574 35 289 652 865 35 330 786 952 35 848 231 146 36 682 303 979 

Biens propres (et assimilés) 1 976 446 869 1 974 539 585 1 976 358 465 1 975 604 631 1 981 396 341 1 988 199 734 

Supports juridiques divers 

(collectivité territoriale, autres, 

multipropriété) 

1 086 122 073 1 038 587 732 1 038 590 055 1 037 787 449 1 044 176 020 1 044 456 858 

Total 38 274 687 070 38 286 082 891 38 304 601 385 38 344 179 032 38 873 803 507 39 714 960 571 

 

Source : inventaire immobilier de lɠÇtat Chorus REFX au 31 dçcembre de chaque annçe 

 

Superficie des terrains occupés par les principaux opérateurs et/ou établissements publics nationaux en hectare 

(contenance cadastrale terrain) 
 

Opérateurs 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Parc national de 

Guyane 
1,9 millions 1,9 millions 1,9 millions 1,9 millions 1,9 millions 1,9 millions 

Office national des 

forêts 
1,7 millions 1,7 millions 1,7 millions 1,7 millions 1,7 millions 1,8 millions 

Conservatoire de 

lôespace littoral et 
 208 000 208 000 210 000 210 000 211 000 211 656 
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Superficie des terrains occupés par les principaux opérateurs et/ou établissements publics nationaux en hectare 

(contenance cadastrale terrain) 
 

Opérateurs 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

des rivages 

lacustres 

Voies navigables de 

France 
7 335 7 098 7 093 7 126 7 231 7 187 

Office français pour 

la biodiversité 
 6 534 1 752 1 831 1 831 1 831 1 832 

Institut national de la 

recherche 

agronomique 

4 594 4 594 4 395 4 908 4 908 4 363 

Parc national des 

Cévennes 
2 718 2 788 2 788 2 788 2 788 2 677 

Agence nationale 

pour la gestion des 

déchets radioactifs 

2 700 2 353 2 353 2 353 2 354 2 534 

Parc national de 

Port-Cros 
1 169 1 165 1 165 1 165 1 165 1 165 

Parc national du 

Mercantour 
1 070 1 070 1 070 1 070 1 070 1 070 

[é] [é] [é] [é]    

Total général 3,8 millions 3,8 millions 3,8 millions 3,8 millions 3,8 millions 3, 9 millions 

Source : inventaire immobilier de lɠÇtat Chorus REFX au 31 dçcembre de chaque annçe 

 

Biens immobiliers figurant au bilan des çtablissements publics nationaux et/ou opçrateurs 

Au 31 dçcembre 2024, 441 organismes sont opçrateurs de lɠÇtat, conformçment au jaune annexç au projet de loi de 

finances 2024 (trois organismes de plus par rapport Þ 2023). Parmi eux, 419 appliquent le dçcret du 7 novembre 

2012 relatif Þ la gestion budgçtaire et comptable publique (GBCP). Ce pçrimætre des opçrateurs soumis au dçcret 

GBCP est rçduit Þ 413 en 2025 du fait de la dissolution de quatre organismes courant 2024 et la sortie de deux 

organismes dans le jaune annexç au projet de loi de finances 2025. 

La valeur comptable brute des biens immobiliers de ces 413 opçrateurs sɠçlæve Þ 99,1 milliards dɠeuros en 2024 

(93,7  Mdʁ en 2023), soit une variation annuelle de +5,4 Mdʁ de la valeur des biens immobiliers inscrits dans les 

comptes des opçrateurs. 

Cette variation est principalement liçe aux facteurs suivants  : 

¶ la poursuite des opçrations immobiliæres de grande envergure au sein de la Sociçtç des Grands Projets 

(+3 Mdʁ) ; 

¶ la rçalisation de travaux dɠampleurs pour Voies navigables de France (VNF), le Campus Condorcet (Paris et 

Seine-Saint -Denis), la restauration de Notre -Dame de Paris, la Rçunion des musçes nationaux (+888 Mʁ pour 

les 4 çtablissements citçs) ; 

¶ la sortie dɠun bien sur sol dɠautrui par la Rçunion des musçes nationaux (-300  Mʁ). 

 

Variations supérieures à 150  Mú 

Opérateur Valeur brute 2023 Valeur brute 2024 Variation 
Pourcentage de la 

variation totale 

Société des Grands Projets 16 671 158 528 19 696 232 232 3 025 073 704 57 % 

Voies navigables de France 8 093 009 512 8 424 187 150 331 177 638 6 % 

Établissement public Campus Condorcet 189 571 201 424 531 968 234 960 768 4 % 

Établissement public chargé de la conservation et de la 

restauration de la cathédrale Notre-Dame de Paris 
388 652 793 568 047 779 179 394 986 3 % 

Établissement public de la Réunion des musées nationaux 

et du Grand Palais des Champs-Élysées 
721 970 959 564 425 386 -157 545 573 -3 % 

Sous-total 26 064 362 993 29 677 424 515 3 613 061 522 68 % 
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£tablissements publics nationaux/op®rateurs disposant dôun parc immobilier valoris® ¨ plus de 1  Mdú 

Opérateur Valeur brute 2024 
Pourcentage de la 

valeur total 

Société des Grands Projets 19 696 232 232 20 % 

Office national des forêts 10 076 040 009 10 % 

Voies navigables de France 8 424 187 150 8 % 

Université Sorbonne Université 2 273 552 602 2 % 

Université Paris Cité 1 539 464 981 2 % 

Centre national de la recherche scientifique 1 496 346 164 2 % 

Bibliothèque nationale de France 1 491 736 301 2 % 

Conservatoire de lôespace littoral et des rivages lacustres 1 319 186 982 1 % 

Agence pour lôenseignement fran­ais ¨ lô®tranger 1 206 668 702 1 % 

Université Paris Saclay 1 178 952 991 1 % 

Université dôAix-Marseille 1 176 750 435 1 % 

Institut national de recherche pour lôagriculture, lôalimentation et 

lôenvironnement 
1 101 467 098 1 % 

Université de Strasbourg 1 064 808 767 1 % 

Université de Bordeaux 1 033 848 496 1 % 

Sous-total 53 079 242 907 54 % 

 

Universitçs 

En 2024, les universitçs occupent 12 565  172 m± SUB dont 572 894  m± SUB en multi-occupation.  

La propriçtç de ce patrimoine se rçpartit comme suit (en SUB) : 

Propriété du parc 

immobilier occupé par les 

universités (m² SUB) 

État Collectivités territoriales Universités Tiers 

2020 9 821 606 1 398 241 397 896 314 383 

2021 9 522 805 1 286 761 421 364 540 972 

2022 9 745 778 1 299 733 1 065 698 254 394 

2023 9 499 533 1 198 568 1 377 772 285 864 

2024 9 467 622 1 269 774 1 557 889 269 887 

Source : inventaire immobilier de lɠÇtat Chorus REFX au 31 dçcembre de chaque annçe 

 

Dçvolution du patrimoine des universitçs 

La loi n¯ 2007 -1199 du 10 aoùt 2007 relative aux libertçs et responsabilitçs des universitçs a permis aux universitçs 

dɠacquçrir des responsabilitçs et des compçtences çlargies, parmi lesquelles la possibilitç dɠun transfert gratuit et 

en pleine propriçtç des biens de lɠÇtat et prçcçdemment affectçs ou mis Þ disposition des universitçs. Ces 

dispositions sɠappliquent tant aux terrains quɠaux bàtiments relevant du domaine public ou privç de lɠÇtat. 

Une premiære vague expçrimentale de dçvolution a çtç mençe aupræs de trois çtablissements entre 2011 et 2012 

(universitçs de Poitiers, Toulouse I et Clermont -Ferrand I). La deuxiæme vague concerne quatre universitçs : Aix -

Marseille, Bordeaux, Caen et Tours.  

Les retours dɠexpçrience des çtablissements ayant bçnçficiç de ces deux premiæres vagues ont permis Þ dɠautres 

universitçs de sɠengager dans cette dçmarche. Au regard de ces expçriences positives, le ministære de 

lɠenseignement supçrieur et de la recherche et le ministære de lɠçconomie, des finances et de la souverainetç 

industrielle et numçrique ont procçdç au lancement de la troisiæme vague de dçvolution par courrier du 13 

dçcembre 2021. 

Douze candidats ont rçpondu dans les dçlais : Centrale Supçlec, les universitçs de Rennes I, Nantes, Còte dɠAzur, 

Reims, Clermont Auvergne, Universitç polytechnique des Hauts de France, Lyon II, Angers, Lorraine, les instituts 

nationaux de sciences appliquçes (INSA) de Toulouse et Rennes. La rçalisation dɠun audit prç-dçvolution par 

lɠinspection gçnçrale de lɠçducation, du sport et de la recherche pour sɠassurer que les candidats remplissent les 

prçrequis indispensables Þ la rçussite de leur projet sɠest çchelonnç sur les annçes 2023 et 2024. 
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¾ ce jour, quatre universitçs ont çtç retenues pour intçgrer la troisiæme vague (Centrale Supçlec, Rennes, Universitç 

polytechnique des Hauts -de -France et Clermont Au vergne), quatre candidatures ont çtç refusçes et quatre dossiers 

demeurent en cours dɠaudit prç-dçvolution. Les protocoles dɠaccord dɠentrçe dans la dçvolution, organisant les 

modalitçs de passage Þ la dçvolution, ont çtç signçs, entre mars et juin 2024, pour les quatre universitçs retenues. 

Pour assurer une troisiæme vague de dçvolution continue, un nouvel appel Þ manifestation dɠintçrèt est rçalisç 

chaque annçe pour permettre aux çtablissements qui le souhaiteraient de pouvoir ultçrieurement entrer dans ce 

processus. Lɠuniversitç de Lorraine a ainsi intçgrç le processus de dçvolution dans le courant de lɠannçe 2024, mais 

nɠa, Þ ce jour, pas encore signç le protocole dɠaccord dɠentrçe dans la dçvolution. 

 

Renseignement du rçfçrentiel technique par les çtablissements publics nationaux/opçrateurs 

En complçment de lɠinventaire immobilier, les caractçristiques techniques du parc sont, quant Þ elles, renseignçes 

par les gestionnaires immobiliers dans le rçfçrentiel technique (RT). Cet outil informatique a çtç mis Þ disposition 

des ministæres et des çtablissements publics nationaux/opçrateurs. Il permet de disposer dɠun ensemble de donnçes 

sur lɠçtat de santç, la performance çnergçtique, le respect des normesɨ afin de mieux connaìtre le parc. 

La restitution synthçtique de ces donnçes, disponible au moyen dɠun outil dɠaide au diagnostic (OAD), permet 

lɠçlaboration des stratçgies immobiliæres. 

La connaissance du parc progresse Þ chaque campagne, mème si elle reste naturellement perfectible. Le lancement 

des travaux de  dçclaration du parc immobilier de lɠÇtat, dans le cadre des obligations fixçes par le dçcret n¯ 2019-

771 du 23 juillet 2019 relatif aux obligations dɠactions de rçduction de la consommation dɠçnergie finale dans des 

bàtiments Þ usage tertiaire, ainsi que les travaux dɠçlaboration des schçmas directeurs immobiliers rçgionaux 2023-

2027 ont occasionnç de nombreuses mises Þ jour de donnçes au sein du rçfçrentiel technique de la part des services 

occupants.  

Au 5 aoùt 2025, les donnçes prçsentes dans le rçfçrentiel technique pour le pçrimætre des biens occupçs par les 

opçrateurs correspondent Þ un indice global de complçtude de 200 sur 275 (contre 195 en mai 2024). Cet indice 

mesure lɠexhaustivitç des donnçes dont la saisie relæve de la responsabilitç de lɠoccupant.  

Il se dçcline selon les thçmatiques suivantes : 

ɧ 117 sur 125 pour les donnçes gçnçrales (adresse du bien, surface, loyerɨ) 

ɧ 24 sur 70 pour les donnçes dɠexploitation (charges, consommation çnergçtique, ascenseursɨ) 

ɧ 28 sur 40 pour les donnçes relevant de lɠçtat technique (çtat de santç, accessibilitç, confort dɠusageɨ) 

ɧ 31 sur 40 pour les donnçes de cohçrence (ratio SUB/poste de travail, ratios çnergçtiques, dɠoccupation). 

La progression de la valeur de cet indice est un objectif rçguliærement rappelç aux gestionnaires. La complçtude des 

donnçes du RT (et de lɠOSFi) fait çgalement partie des critæres de conditionnalitç dçfinis par lɠinstruction du ministre 

des comptes publics du 15 juin 2023, pour lɠoctroi des financements interministçriels immobiliers. La DIE met Þ leur 

disposition des possibilitçs de mise Þ jour par lots, notamment pour les opçrateurs disposant dɠun systæme 

dɠinformation immobilier susceptible de produire des fichiers de mise Þ jour intçgrables directement dans le 

systæme dɠinformation de lɠimmobilier de lɠÇtat. 

En parallæle, le dçploiement du systæme dɠinformation DTA-Thæque, destinç Þ amçliorer la traåabilitç des dossiers 

techniques amiante et des interventions sur les matçriaux et composants amiantçs, permet dçsormais aux 

administ rations de verser toute la documentation amiante afin dɠamçliorer significativement lɠexhaustivitç, la mise 

Þ jour et ainsi la qualitç des donnçes sur cette thçmatique. 

 

Dçpenses immobiliæres de lɠÇtat 

Décaissements 

(en Mú) 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Immobilisations, 

y compris 

entretien lourd 

1 763 1 886 1 934 2 226 3 119 3 462 2 296 

Fluides 768 793 777 802 949 1 381 1 246 

Matériaux / 

Outillage 
238 213 226 160 170 266 316 

Loyers 1 619 1 421 1 633 1 738 1 780 1 875 1 950 

Entretien (hors 

entretien lourd) 
1 086 991 1 149 1 241 1 263 1 401 1 487 

Assurance 12 13 12 11 12 15 15 
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Décaissements 

(en Mú) 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Nettoyage / 

Déchets 
337 314 383 396 395 380 416 

Taxes 46 32 48 35 37 53 54 

Autres 1 135 1 069 1 265 411 431 637 711 

Total 7 004 6 732 7 426 7 020 8 156 9 470 8 490 

Source : comptabilitç gçnçrale de lɠÇtat (dçcaissements rçalisçs en trçsorerie, ventilçs par nature et groupes de 

marchandises pour les charges) au 31 dçcembre de chaque annçe (arrondis au million dɠeuros) 

 

Effort dɠinvestissement immobilier de lɠÇtat  

Entre 2014 et 2023, les dçpenses immobiliæres dɠinvestissement des programmes de lɠÇtat çvoluent ainsi : 

Décaissements 

(en Mú) 
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Immobilisations, 

y compris 

entretien lourd 

1 613 1 667 1 669 1 795 1 763 1 886 1 934 2 226 3 119 3 462 2 296 

Variation depuis 

2014 (base 100) 
100 103 103 111 109 117 120 138 193 215 142 

 

Les dçpenses dɠinvestissement immobilisçes (projets immobiliers structurants, acquisitions, constructions, gros 

entretien -renouvellement) reprçsentent lɠeffort dɠinvestissement annuel de lɠÇtat. 

Lɠaugmentation des dçpenses dɠinvestissement est le fruit de plusieurs mesures qui intægrent un double volet de 

rattrapage en matiære dɠentretien lourd et de transition çnergçtique : rçnovation des citçs administratives, plan 

dɠinvestissement immobilier du ministære des armçes dans le cadre de la loi de programmation militaire, rçnovation 

çnergçtique des bàtiments de lɠÇtat dans le cadre du plan de relance,..avec un pic en 2022-2023 liç au plan de 

relance notamment.  

 

Lɠeffort dɠinvestissement supportç par le compte dɠaffectation spçciale « Gestion du patrimoine immobilier de 

lɠÇtat ¹ (CAS immobilier) reprçsente 7 % des dçpenses dɠinvestissement de lɠÇtat. 

 

Investissement 

en Mú 

(décaissements

) 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

CAS 346 314 212 143 278 233 309 234 180 255 150 

Total 

investissements 

de lô£tat 

1 613 1 667 1 669 1 795 1 763 1 886 1 934 2 226 3 119 3 462 2 296 

Proportion du 

CAS (%) 
21 19 13 8 10 12 16 9 6 7 7 

Source de donnçes : comptabilitç gçnçrale de lɠÇtat - RAP pour le CAS / comptabilitç des immobilisations pour le total 

des investissements, au 31 dçcembre de chaque annçe (arrondis au million dɠeuros) 

 

Le CAS immobilier finance une partie rçduite des dçpenses relevant des objectifs de la politique immobiliære de 

lɠÇtat (hors dçpenses immobiliæres de fonctionnement courant et dɠentretien courant). La plupart des ministæres 

financent en effet sur leurs programmes supports, les dçpenses dɠinvestissement immobilier du parc domanial quɠils 

occupent. Pour autant, le CAS immobilier, Þ vocation interministçrielle, demeure un vecteur non nçgligeable Þ 

disposition de la direction de lɠimmobilier de lɠÇtat et des prçfets de rçgion pour orienter les acteurs et impulser la 

dynamique en faveur de la politique immobiliære de lɠÇtat. 

 

  



Annexe au projet de loi de finances  : Document de politique transversale  21  

 

 

Acquisitions immobiliæres de lɠÇtat 

Acquisitions 

immobilières 

de lô£tat 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Nombre 264 300 298 187 204 225 268 250 

Source : enquète DIE aupræs des services du Domaine 

 

Acquisitions de lô£tat de plus de 0,5 million dôeuros en 2024 

Département Ville Date signature Ministère 
Prix acquisition 

(Mú) 

25 - Doubs Pontarlier 16/12/2024 Transition écologique 3,2 

31 - Haute-Garonne Toulouse 06/06/2024 Justice 2,6 

55 - Meuse Verdun 24/06/2024 Justice 2,2 

59 - Nord Dunkerque 12/11/2024 Justice 1,3 

24 - Dordogne Les Eyzies 05/11/2024 Culture 1,3 

2A - Corse-du-Sud Bonifacio 28/05/2024 Finances 0,6 

93 - Seine-Saint-Denis Épinay-sur-Seine 10/06/2024 Éducation nationale - Enseignement supérieur 0,5 

77 - Seine-et-Marne Melun 09/12/2024 Intérieur 0,5 

 

Acquisitions de lô£tat de plus de 0,5 million dôeuros en 2023 

Département Ville Date signature Ministère 
Prix acquisition 

(Mú) 

67 - Bas-Rhin Strasbourg 25/09/2023 Affaires étrangères 64,2 

77 - Seine-et-Marne Champs sur Marne 31/05/2023 Éducation nationale - Enseignement supérieur 28,1 

83 - Var Toulon 06/06/2023 
Éducation nationale - Enseignement supérieur 

(vente en lô®tat futur dôach¯vement) 
14,5 

976 - Mayotte Dzaoudzi 15/11/2023 Armées 4,5 

22 - Côtes-dôArmor Saint-Brieuc 05/12/2023 Justice 3 

Aveyron Druelle Balsac 08/12/2023 Justice 1,8 

Nord Lille 31/08/2023 Intérieur 1,2 

Côte-dôOr Dijon 04/12/2023 Armées 1,2 

Jura Lons-le-Saunier 13/12/2023 Justice 1,2 

Haute-Vienne Limoges 21 et 22/09/2023 Intérieur 0,8 

Gers Gimont 12/12/2023 Transition écologique 0,8 

Charente Étagnac 21/09/2023 Transition écologique 0,7 

Doubs Besançon 03/08/2023 Transition écologique 0,5 

 

Source : enquète DIE aupræs des services du Domaine 

 

En 2024, parmi les acquisitions de plus de 1  Mʁ, celle de Pontarlier est une expropriation. Contrairement aux annçes 

prçcçdentes, il nɠy a pas eu de grosse acquisition de plus de 10  Mʁ en 2024. 

 

La rçpartition des acquisitions par ministære en nombre est la suivante  : 
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Lɠimportant nombre de transactions du ministære de la transition çcologique correspond pour la plupart Þ des 

acquisitions de terrains (emprises routiæres, parcelles forestiæres, terrains Þ risque relevant du fonds Barnier...). 

 

En 2024, la rçpartition des acquisitions par ministære en valeur est la suivante  : 

 

 

 
 

Loyers payçs par lɠÇtat 

 

Montant des loyers pay çs 

Investissement 

en Mú 

(décaissement

s) 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Loyers (en Mú) 1 579 1 660 1 540 1 522 1 619 1 421 1 633 1 738 1 780 1 875 1 950 

Variation depuis 

2014 (base 100) 
100 105 98 96 103 90 103 110 113 119 124 

Les chiffres ci -dessus intægrent çgalement les annuitçs de crçdit-baux contractçs antçrieurement Þ 2018, annçe au 

cours de laquelle il a çtç mis fin Þ cette modalitç de financement des acquisitions immobiliæres de lɠÇtat. 
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Prises Þ bail 

Prises à bail (flux) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Nombre 2 253 2 852 2 976 3 122 3917 3706 

Source : PAB Web. Le nombre de prises Þ bail est dçterminç en prenant en compte les prises Þ bail initiales, les 

renouvellements et les avenants pour les baux de bureaux, mixtes et de logements.  

 

Prises Þ bail dont le loyer est supçrieur Þ 1 Mʁ dans la rçgion Ìle-de -France et Þ 0,5 Mʁ hors taxe dans les autres 

rçgions (signature en 2024) : 

 

Ministère 
Date de prise 

dôeffet du bail 

Surface totale 

louée 
Type dôoccupant 

Loyer annuel 

actuel HT 
Département Prix au m² 

Éducation 

nationale 
01/01/2025 38717,00 État 13 193 000,00 ú VAL-DE-MARNE 340,75 

Agriculture 01/07/2024 33746,80 France Agrimer 10 334 167,00 ú SEINE-SAINT-DENIS 306,23 

Culture 31/12/2024 7590,30 

Autorité de 

régulation de la 

communication 

audiovisuelle et 

numérique 

4 511 973,00 ú PARIS 594,44 

Écologie 01/01/2025 15094,00 État 4 148 827,42 ú RHÔNE 274,87 

Travail 01/09/2024 5350,65 État 2 146 753,50 ú HAUTS-DE-SEINE 401,21 

Enseignement 

supérieur 
01/09/2025 3877,90 

Institut des 

entreprises de 

Paris (IAE) 

1 995 000,00 ú PARIS 514,45 

Enseignement 

supérieur 
01/01/2025 2537,00 

Autorité de la 

concurrence 
1 659 000,00 ú PARIS 653,92 

Enseignement 

supérieur 
01/01/2024 9604,00 

École nationale 

supérieure des 

m®tiers de lôimage 

et du son (FEMIS) 

1 540 000,00 ú PARIS 160,35 

Écologie 16/02/2025 8103,00 État 1 362 210,00 ú ILLE-ET-VILAINE 168,11 

Enseignement 

supérieur 
01/05/2024 900,00 

Centre national 

dô®tudes spatiales 
1 240 800,00 ú PARIS 1378,67 

Éducation 

nationale 
15/11/2024 7757,00 État 1 178 824,00 ú YVELINES 151,97 

Finances 01/07/2025 7893,00 État 1 167 240,00 ú VAL-DE-MARNE 147,88 

Culture 01/01/2025 2604,00 

Centre national 

dôart et de culture 

Georges 

Pompidou 

1 141 269,00 ú PARIS 438,28 

Enseignement 

supérieur 
03/11/2025 2524,77 

Université Paris 

Dauphine 
1 045 930,00 ú HAUTS-DE-SEINE 414,27 

Intérieur 01/01/2023 7837,00 État 1 030 957,44 ú HAUTE-GARONNE 131,55 

Intérieur 01/05/2023 6566,00 État 838 872,10 ú OISE 127,76 

Intérieur 01/01/2025 7062,79 État 809 980,00 ú GARD 114,68 

Intérieur 15/05/2020 6984,29 État 809 539,40 ú BAS-RHIN 115,91 

Intérieur 01/11/2024 10760,00 État 701 800,00 ú VAR 65,22 

Intérieur 01/04/2024 4628,00 État 694 276,00 ú PYRÉNÉES-ATLANTIQUES 150,02 

Intérieur 01/10/2021 5284,00 État 687 342,00 ú ORNE 130,08 

Éducation 

nationale 
01/09/2024 4647,16 État 627 402,73 ú NORD 135,01 

Intérieur 01/08/2023 3735,00 État 549 371,00 ú SEINE-MARITIME 147,09 

Justice 01/01/2024 2587,00 État 540 000,00 ú HAUTE-GARONNE 208,74 

Armées 01/01/2024 6000,00 État 538 927,94 ú CHARENTE-MARITIME 89,82 
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Ministère 
Date de prise 

dôeffet du bail 

Surface totale 

louée 
Type dôoccupant 

Loyer annuel 

actuel HT 
Département Prix au m² 

Intérieur 01/02/2024 11772,00 État 520 469,86 ú DRÔME 44,21 

Intérieur 01/11/2018 4490,00 État 519 026,00 ú CALVADOS 115,60 

Intérieur 01/04/2019 3449,00 État 503 582,00 ú CALVADOS 146,01 

Intérieur 01/12/2023 3800,55 État 503 580,00 ú CHARENTE-MARITIME 132,50 

Source de donnçes : PAB Web ɝ15 juillet 2025.  

 

Emphytçoses et baux Þ construction dont lɠÇtat est titulaire  

 

Emphytéoses et baux à 

construction dont lô£tat est 

titulaire 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Nombre 155 148 156 154 156 208 213 212 

Valeur comptable, £tat (Mú) 427 393 410 418 469 699 1 018 1 002 

Source : inventaire immobilier de lɠÇtat REFX 

 

Le propriçtaire dçlivre le bail Þ lɠÇtat, le titre çtant constitutif de droits rçels (les baux emphytçotiques constituent 

des cessions de droits immobiliers). Pendant la durçe du titre, lɠÇtat contròle comptablement le bien (il est Þ son 

bilan) mais ne peut le cçder. Le nombre et le montant des baux emphytçotiques au profit de lɠÇtat sont stables sur 

les trois derniæres annçes. Parmi les biens de grande valeur comptable, il convient de noter le campus diplomatique 

Þ New Dehli (145 Mʁ). 

 

Expçrimentation de la comptabilitç analytique bàtimentaire 

Pour mieux suivre et analyser la dçpense immobiliære de lɠÇtat, la DIE a mis en place une comptabilitç analytique 

(CAN) bàtimentaire dont lɠobjectif est de calculer le coùt complet de fonctionnement des actifs occupçs par les 

services de lɠÇtat, immeuble par immeuble. Elle concerne les bàtiments de toutes natures, occupçs par des services 

de lɠÇtat (hors ministære des armçes), que celui-ci en soit propriçtaire ou locataire. 

Un rçfçrentiel reprenant tous les comptes susceptibles de porter de la dçpense immobiliære constitue le cadre de 

la CAN bàtimentaire. Lɠobjectif est dɠobtenir, pour chaque bàtiment, un coùt complet. 

Le bilan du dispositif rçalisç en 2019 a confirmç lɠintçrèt des acteurs concernçs par la dçmarche tant au niveau micro 

Þ la maille bàtimentaire quɠau niveau macro du parc immobilier. 

En 2023, compte tenu des rçsultats de cette premiære phase, la DIE a relancç le projet dans le contexte de lɠçvolution 

des normes comptables d e lɠÇtat qui homogçnçise lɠçvaluation du parc immobilier de lɠÇtat et autorise les 

amortissements sur les bàtiments de bureaux et les logements. Lɠadoption de la norme comptable 6 dans sa nouvelle 

rçdaction a çtç dçployçe en 2025 et les adaptations sur les fiches dɠimmobilisation (nçcessaires comme prçalables 

Þ la bonne imputation de la dçpense) devraient faire lɠobjet des travaux par la suite. 

 

Axe n¯ 2 : Cçder au meilleur prix les biens devenus inutiles au service public via une dynamisation de la politique de 

cession et rechercher des modes de valorisation alternatifs Þ la cession 

 

Nombre et type de biens cçdçs 

 

En 2024, 549 biens ont çtç cçdçs pour un prix de vente moyen de 404 959  ʁ (432 922  ʁ en 2023). 

La rçpartition par typologie dɠactif, en nombre de  cessions, est la suivante pour 2024  : 
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Comme les annçes prçcçdentes, une part importante du nombre des cessions rçalisçes en 2024 correspond Þ la 

vente de terrains (« dçlaissçs ¹ routiers ou espaces naturels). 

 

La rçpartition par ministære, en nombre de cessions en 2024 est la suivante  : 
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Le graphique ci -apræs prçsente lɠçvolution du nombre des biens cçdçs entre 2014 et 2024 : 

 

 
Source : outil de suivi des cessions (extraction chaque mois de janvier sur lɠannçe prçcçdente). 

 

Produits de cess ions constatçs dans les actes 

 

Le montant total des prix de vente (constatç dans les actes de vente) des 549 biens sɠçlæve Þ plus de 222 Mʁ (279 Mʁ 

en 2023 et 203  Mʁ en 2022). 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Montant 

constaté 

dans les 

actes de 

vente 

sign®s (Mú) 

450 574 533 357 240 625 97 194 203 279 222 

Source : outil de suivi des cessions (OSC).  

 

¾ la diffçrence de la rçpartition en nombre dɠactifs cçdçs, les bureaux reprçsentent præs de 61 % de la valeur des 

biens cçdçs en 2024. 

Rçpartition en euros des biens cçdçs, par typologie dɠactif : 
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La rçpartition des cessions par type de biens (en valeur de cessions) est la suivante  : 

 2022 2023 2024 

Nature du bien 
Nombre de biens 

cédés 

Somme des prix de 

vente (Mú) 

Nombre de biens 

cédés 

Somme des prix de 

vente (Mú) 

Nombre de biens 

cédés 

Somme des prix de 

vente (Mú) 

Terrains 393 40,2 340 21,1 253 19,2 

Logements 96 39,6 135 51,3 89 35,7 

Locaux dôactivit® 42 11 44 54,3 36 20,9 

Infrastructures 65 3,4 76 13,4 100 10,1 

Bureaux 63 108,2 49 138,8 68 136,2 

Cultes & 

monuments 
2 0,6 1 0,03 3 0.2 

Total général 661 203 645 279 549 222 

 

 

Les cessions 2024 dont les montants sont supçrieurs Þ 2 Mʁ, sont indiquçes ci-dessous : 

Région Département Commune Ministère occupant Prix de cession (ú) 

Île-de-France Yvelines Le Chesnay-Rocquencourt Finances 50 000 000 ú 

Île-de-France Paris Paris 16e Arrondissement Enseignement supérieur 16 000 000 ú 

Nouvelle Aquitaine Gironde Bordeaux Finances 10 230 000 ú 

Étranger  Séoul Affaires étrangères 10 225 400 ú 

Île-de-France Yvelines Buc Intérieur 10 049 000 ú 

Île-de-France Seine-Saint-Denis Bondy Enseignement supérieur 9 430 000 ú 

Auvergne - Rhône-Alpes Rhône Lyon 7e Arrondissement Intérieur 6 034 690 ú 

Île-de-France Yvelines Le Chesnay-Rocquencourt Intérieur 4 200 000 ú 

Étranger  LA PAZ Affaires étrangères 3 249 624 ú 

Auvergne - Rhône-Alpes Haute-Savoie Châtel Finances 3 100 000 ú 

Île-de-France Seine-Saint-Denis Noisy-le-Sec Budget 3 100 000 ú 

Provence-Alpes-Côte-Dôazur Var Six-Fours-les-Plages Défense 3 100 000 ú 

Hauts de France Somme Amiens Agriculture 3 000 000 ú 

Bretagne Morbihan Vannes Budget 2 700 000 ú 

Grand-Est Haut-Rhin Colmar Budget 2 294 847 ú 

Nouvelle Aquitaine Pyrénées-Atlantiques Anglet Finances 2 100 000 ú 

 Total : 138 813 561 ú 

 

La premiære ligne du tableau ci-dessus concerne la cession du site de lɠinstitut national de recherche en informatique 

et en automatique (INRIA) qui prçvoit un ræglement en 3 çchçances (1 Mʁ en 2024, 40 Mʁ en 2025 et 9 Mʁ en 2026). 

 

En 2024,  la rçpartition en valeur des cessions par ministære est la suivante  : 
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Du 1er janvier 2017 au 31 dçcembre 2024, la rçpartition du parc immobilier cçdç par lɠÇtat par administration 

occupante (en euros) est la suivante  : 

 

Administration 

occupante (ú) 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Affaires 

étrangères 
30 040 731 28 779 869 4 084 750 6 572 855 18 235 535 17 493 435 23 016 106 21 236 470 

Agriculture 2 275 758 6 665 677 8 504 764 6 007 375 8 338 434 8 769 006 8 641 474 7 030 671 

Culture 792 502 1 973 000 3 792 833 282 000 882 170 16 403 076 77 592 022 150 

Armées 31 869 271 55 898 094 406 839 549 15 479 547 23 125 921 16 512 034 13 983 831 10 402 280 

Écologie 65 327 774 34 938 027 47 767 375 28 770 176 35 443 580 21 245 330 32 189 574 23 881 087 

Économie / 

Budget 
27 770 214 19 803 130 68 962 126 6 000 674 8 281 293 99 344 127 61 010 473 86 196 600 

Éducation 

nationale ï 

Enseignement 

supérieur 

134 330 050 15 258 503 57 548 254 14 365 366 7 848 037 4 486 674 31 025 195 33 409 177 

Intérieur 44 654 062 17 142 503 12 472 319 6 049 801 23 553 286 10 113 169 6 736 673 27 104 641 

Justice 5 751 499 4 385 982 5 177 910 1 135 166 6 446 169 2 191 214 4 553 844 1 910 706 

Services du 

premier ministre 
4 630 000 48 150 000 400 3 100 000 30 150 000 12 001  1 600 000 

Affaires sociales 

(logement, 

travail, jeunesse 

et sports) 

2 916 152 1 070 896 3 341 840 5 913 514 28 925 739 1 043 047 6 189 287 1 968 944 

Biens non 

affectés 
7 092 316 2 539 372 6 154 526 3 055 118 3 169 624 5 347 767 14 296 063 7 581 883 

Total 357 450 329 236 605 353 624 646 646 96 731 592 194 399 788 202 950 880 279 234 542 222 322 609 

 

Les biens de lɠÇtat cçdçs en 2024 sont rçpartis, en nombre et en montant, sur lɠensemble du territoire mçtropolitain 

de la maniære suivante :  
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Cessions 2024 en nombre 

 

 
 

Cessions 2024 en montant (Mú) 

 

 
 

 

En 2024, le montant des cessions en Ìle-de -France reprçsente præs de 50 % du montant des cessions enregistrçes sur 

tout le territoire.  

Les dçpartements et territoires dɠoutre-mer  enregistrent 35 cessions p our 2,5  Mʁ : 

 

Département DOM-COM-TOM Nombre de cessions 2024 Prix de cession 2024 (ú) 

Guyane 29 820 432 ú 

La Réunion 3 817 400 ú 

Polynésie française 2 297 168 ú 

Guadeloupe 1 585 000 ú 

Total 35 2 520 000 ú 

Source de donnçes : outil de suivi des cessions (OSC) 

 

Le tableau ci -dessous prçsente les 11 cessions de biens Þ lɠçtranger : 

Pays / ville Prix de cession 2024 (ú) 

Corée du Sud 10 225 400 ú 

Bolivie 3 249 624 ú 

Canada 1 701 000 ú 

États-Unis 1 074 148 ú 

États-Unis 1 040 810 ú 

États-Unis 987 351 ú 

Guatemala 978 399 ú 

Maroc 670 359 ú 

Gabon 609 796 ú 

Gabon 579 306 ú 

Pérou 120 276 ú 

Total 21 236 469 ú 
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Produits de cessions encaissçs 

Encaissements 

des cessions 

des droits réels 

immobiliers de 

lô£tat 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Encaissements 

en Mú 
391 506 609 559 339 256 613 158 194 157 366 199 

Source : comptabilitç de lɠÇtat 

 

La baisse tendancielle des produits de cessions se poursuit. Elle est globalement liçe Þ la diminution du nombre de 

biens vendus ainsi quɠÞ la diminution du prix de vente moyen. Ces recettes se dçcomposent entre des recettes 

exceptionnelles (biens emblçmatiques et Þ forte valeur) largement Þ lɠorigine des pics et les cessions plus petites qui 

constituent le ni veau rçcurrent de cette activitç. 

En 2024, le montant encaissç de 199,2 Mʁ comprend de 18,7 Mʁ de recettes exceptionnelles (complçment de prix 

liç Þ la cession exceptionnelle 2024 de lɠimmeuble parisien « Hòtel du timbre ¹, rue de la Banque Þ Paris). Hors 

cessions exceptionnelles, le montant encaissç par le CAS est donc de 180,5 Mʁ, ce qui est toutefois supçrieur Þ la 

moyenne annuelle du flux de recettes hors cessions exceptionnelles constatç depuis plusieurs annçes (150/160 Mʁ). 

Fin aoùt 2025, le produit des cessions encaissç sur le CAS est de 83,7 Mʁ, confirmant la tendance baissiære de ces 

derniæres annçes, hors cessions exceptionnelles. 

 

Le graphique ci -apræs compare par annçe les produits de cessions prçvus en loi de finances initiale et encaissçs Þ la 

fin aoùt, ainsi quɠÞ lɠexçcution annuelle : 

 

 
 

Mise en őuvre de la loi du 18 janvier 2013 relative Þ la mobilisation du foncier public en faveur du logement 

La politique de mobilisation du foncier public en faveur du logement et au renforcement des obli gations de 

production de logement social, complçtçe par la loi n¯ 2013-61 du 18 janvier 2013, consiste, pour lɠÇtat, Þ cçder des 

biens devenus inutiles Þ lɠexercice des missions de service public, Þ des prix infçrieurs Þ leur valeur de marchç, de 

faåon Þ faciliter la construction de logements sociaux.  

Pour lɠannçe 2024, lɠÇtat a cçdç dix fonciers correspondant Þ une valeur vçnale totale de 22,1 Mʁ. Les dçcotes 

consenties Þ hauteur de 12,4 Mʁ ont rçduit le produit de cession Þ 9,7 Mʁ. 
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Ville 
Date de 

cession 

Service 

occupant 

Opérateur 

social 

Nb de 

logements 

programmés 

(dont sociaux) 

Programme 

prévisionnel 

Valeur vénale 

(ú) 

Décote et 

d®ductions (ú) 

Prix de cession 

(ú) 

Lyon 10/07/2024 État/Intérieur SACVL 80 80 12 750 000 6 715 310 6 034 690 

Le Bourget-du-

Lac 
22/11/2024 

État/Enseigne

ment supérieur 

SEM Cristal 

Habitat 
120 95 425 430 158 334 267 096 

Draguignan 18/09/2024 État/Finances 
SAIEM 

Draguignan 
15 15 333 320 131 778 201 424 

Caen 01/10/2024 État/Finances 
Caen-la-mer 

Habitat 
6 6 282 200 282 200 1 

Lisieux 22/10/2024 État/Justice LOGISSIA 5 5 29 938 18 199 11 739 

Angers 05/12/2024 
État/Enseigne

ment supérieur 

Angers Loire 

Habitat 
210 210 998 400 499 200 499 200 

Angers 05/12/2024 
État/Enseigne

ment supérieur 

Angers Loire 

Habitat 
256 256 1 052 300 526 510 526 150 

Angers 05/12/2024 
État/Enseigne

ment supérieur 

Angers Loire 

Habitat 
154 154 681 200 340 600 340 000 

Angers 05/12/2024 État/Écologie SOCLOVA 69 44 880 650 880 650 1 

Marseille 23/21/2024 État/Intérieur 3F SUD 87 87 4 700 000 2 848 588 1 851 412 

Total (en 2024) : 10 cessions 531 515 22 133 438 12 401 369 9 731 713 

 

Ces emprises permettent la rçalisation de plus de 16 000 logements, dont plus de 12  500 logements sociaux sur la 

pçriode 2013/2024. Lɠeffort financier consenti par lɠÇtat Þ lɠoccasion de ces cessions sɠçlæve sur la pçriode 2013/2024 

Þ præs de 267 Mʁ (montant total des dçcotes constatçes, situation au 31 dçcembre 2024 contre 255 Mʁ au 31 

dçcembre 2023), pour un produit de cession approchant de de plus de 170  Mʁ (contre 160 Mʁ en 2023). 

 

 

 

 

Les taux moyens de dçcote des biens oscillent entre 2014 Þ 2024 de la maniære suivante (2013 çtant non significatif) : 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

55,8 % 67,4 % 46,3 % 74 % 66,7 % 43,9 % 84,45 % 72,96 % 67,60 % 70,4 % 74,06 % 

 

Si aucune cession avec une dçcote Þ hauteur de 100 % nɠa çtç enregistrçe pour 2022, une opçration dans le Val 

dɠOise a donnç lieu Þ une dçcote de 100 % en 2023. Pour lɠannçe 2024, deux opçrations ont donnç lieu Þ des dçcotes 

Þ 100 %, dans le Calvados et le Maine -et -Loire.  
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Les montants en millions dɠeuros de dçcote des biens sont les suivants entre 2013 et 2024  : 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Montant de 

d®cote (Mú) 
27,8 49,9 29,8 29,5 70,7 17,7 5 14 3,1 5,7 9,7 

 

 

 
 

Le taux annuel moyen de dçcote dçpend fortement des caractçristiques des opçrations rçalisçes dans lɠannçe, 

raison pour laquelle ce taux moyen fluctue de faåon importante entre 2014 et 2024. ¾ titre dɠexemple, ces 

caractçristiques peuvent ètre la valeur du bien, la mixitç sociale du projet, les facteurs de renchçrissement du coùt 

de construction (caractçristiques du sol, par exemple), ou la zone gçographique. Pour chaque opçration, la dçcote 

dçpend, au cas par cas, du projet concret, dans les limites posçes par les dispositions lçgislatives et rçglementaires 

qui encadrent le dispositif. Il est donc possible que deux opçrations a priori similaires donnent lieu Þ un taux de 

dçcote diffçrent. 

Le recours au dispositif de mobilisation du foncier de lɠÇtat, participant Þ lɠeffort commun en matiære de logement, 

est en baisse. En effet, bien que le montant de dçcote consenti ait connu une dynamique Þ la hausse entre 2013 et 

2015, celle -ci a baissç puis stagnç jusquɠen 2017, avant de continuer Þ chuter Þ partir de 2019. Le pic de 2018 

sɠexplique par la cession spçcifique rçalisçe sur lɠIlot Saint-Germain Þ Paris. Le mème constat est prçsent concernant 

le nombre de cessions a nnuelles rçalisçes avec dçcote, o÷ le nombre de ventes chute apræs 2017. 

Le mçcanisme de plafonnement de la dçcote, figurant Þ lɠarticle R3211-32-7 au code gçnçral de la propriçtç des 

personnes publiques (CG3P), fixe un plafond du taux de dçcote en fonction du coùt moyen du logement social, 
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lorsquɠune collectivitç territoriale, un çtablissement public ou encore une sociçtç disposent de rçserves fonciæres 

ou de biens susceptibles dɠaccueillir un programme de logements sociaux, pour une surface de plancher au moins 

çgale Þ celle du programme prçvu par le demandeur. Ce dispositif visant Þ çviter pour lɠÇtat de subventionner de 

maniære disproportionnçe la construction de logements sociaux nɠa pas encore çtç mis en őuvre. 

Dans ce contexte, le plein engagement de lɠÇtat dans la mobilisation du foncier public et la construction de 

logements, avait çtç rappelç dans la circulaire signçe le 13 dçcembre 2021, appelant les prçfets Þ identifier le foncier 

public disponible afin dɠen çtablir un recensement exhaustif puis, apræs sçlection, lancer un appel Þ manifestation 

dɠintçrèt. Ainsi, un recensement exhaustif des emprises mobilisables est disponible sur le site internet ORFEL (outil 

recensant le foncier de lɠÇtat pour le logement). Il a vocation Þ prçsenter un inventaire public et actualisç en temps 

rçel de lɠintçgralitç des emprises mobilisables pour y construire du logement, notamment social, accessible en 

particulier aux collectivitçs territoriales et acteurs du logement. Il expose les caractçristiques de lɠemprise et la 

mçthode de valorisation envisagçe (cession ou mise Þ disposition de courte ou longue durçe), si elle est connue. 

 

Cessions de terrains militaires Þ lɠeuro symbolique 

 

Ces ventes relævent des dispositions spçcifiques relatives aux terrains militaires pour un prix de cession fixe de 1  ʁ 

et donc une dçcote correspondant Þ 100 %. Le tableau ci -dessous les recense depuis 2020  : 

 

Département Commune ®valuation domaniale (ú) date acte de vente 

Aisne (02) La Fère 150 000 13/03/2020 

Marne (51) Châlons-en-Champagne 2 360 000 13/03/2020 

Polynésie Française (987) Pirae 6 480 000 30/06/2020 

Polynésie Française (987) Papeete 5 860 000 29/09/2020 

Indre (36) Déols 109 055 17/12/2020 

Total 2020  14 959 055  

Département Commune évaluation domaniale (ú) date acte de vente 

Bas-Rhin (67) Drachenbronn-Birlenbach 4 227 800 18/02/2021 

Aisne (02) Mauregny-en-Haye 421 535 25/06/2021 

Marne (51) Courcy / Bétheny 4 942 630 14/09/2021 

Moselle (57) Dieuze 622 000 28/09/2021 

Essonne (91) Brétigny sur Orge 1 600 000 06/10/2021 

Total 2021  11 813 965  

Département Commune ®valuation domaniale (ú) date acte de vente 

 Marne (51) Châlons-en-Champagne 800 000 27/10/2022 

Eure-et-Loir (28) Châteaudun 1 334 000 09/05/2022 

Haute-Marne (52) Chauffourt 258 000 08/09/2022 

Bas-Rhin (67) Cleebourg 1 290 04/05/2022 

Bas-Rhin (67) Drachenbronn-Birlenbach 10 000 16/08/2022 

Marne (51) Lô£pine 110 000 27/10/2022 

Total 2022  2 513 290  

Département Commune ®valuation domaniale (ú) date acte de vente 

 Allier (03) Varennes sur Allier 1 107 321 26/09/2023 

Total 2023  1 107 321  

 

Au 31 dçcembre 2024, une seule emprise de lɠÇtat a çtç vendue Þ lɠeuro symbolique, en application de lɠarticle 67 

de la loi n¯ 2008 -1425 du 27 dçcembre 2008 de finances pour 2009. Lɠeffort consenti par lɠÇtat pour lɠannçe 2024 

reprçsente plus de 4,2 Mʁ. 
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Département Commune ®valuation domaniale (ú) date acte de vente 

 Marne (51) Brimont 4 285 838 27/09/2024 

Total 2024  4 285 838  

 

Le coùt cumulç total depuis la mise en place du dispositif en 2009 sɠçlæve Þ præs de 316 Mʁ. 

 

Dynamisation et diversification des cessions  

La dçmarche commerciale de dynamisation des cessions axçe vers les rçsultats se poursuit.  

Les cessions immobiliæres de bàtiments de lɠÇtat rçsultent Þ la fois de rçorganisations et de redçploiements de 

services,  mais aussi de la politique immobiliære de lɠÇtat visant Þ rationaliser le parc et Þ optimiser son occupation. 

LɠÇtat peut alors se regrouper sur des bàtiments domaniaux existants mais aussi acquçrir ou prendre Þ bail de 

nouvelles surfaces plus adaptçes. Les bàtiments ainsi libçrçs, ne rçpondant plus Þ un besoin pour les services de 

lɠÇtat et/ou aux standards de marchç, peuvent alors ètre destinçs Þ la cession. Il sɠagit dæs lors de cçder dans les 

meilleures conditions, tant en termes de recettes financiæres que de calendrier de cession.  

La mise en place et le suivi des campagnes de double -expertise, ayant pour objectif de complçter les çvaluations 

domaniales, permettent dɠçtudier toutes les potentialitçs de crçation de valeur dɠun actif immobilier afin 

dɠidentifier le scçnario permettant dɠen assurer la meilleure valorisation. Un suivi renforcç des cessions prçsentant 

un enjeu financier çlevç ou une complexitç particuliære a çtç mis en place par la DIE pour lɠaide Þ la dçcision, dans 

un souci constant de per formance. Cette derniære passe çgalement par le dçveloppement dɠoutils, tel que lɠoutil de 

rçalisation de prestations visuelles professionnelles pour amçliorer la qualitç des annonces publiçes sur le site des 

cessions immobiliæres de lɠÇtat et augmenter lɠattractivitç des biens Þ cçder. Un recours accentuç au marchç de 

vente aux enchæres interactives en ligne est çgalement encouragç par la DIE. 

 

Valorisations par des baux à très long 

terme (bail emphytéotique, bail à 

construction...) au profit de tiers (biens 

domaniaux) 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Nombre 766 789 751 761 755 746 692 686 

Source : inventaire immobilier de lɠÇtat 

 

Les baux emphytçotiques figurant dans le tableau ci -dessus ne sont pas reprçsentatifs de la nouvelle orientation en 

matiære de valorisation du parc immobilier de lɠÇtat. Træs divers et souvent anciennes, certaines emphytçoses 

correspondent notamment Þ des biens confiçs Þ des organismes du logement social (plus de 150 baux) tenus en 

contrepartie de rçserver une part de leurs logements Þ des agents de lɠÇtat. Præs de 300 baux emphytçotiques sont 

de type maritime, permettant ainsi de valoriser le patrimoine còtier en Guyane. 

 

Redevances domaniales - Montants encaissçs 

En 2024, le montant des redevances domani ales peråues pour lɠoccupation du domaine de lɠÇtat, et affectç sur le 

compte dɠaffectation spçciale « Gestion du patrimoine immobilier de lɠÇtat ¹ sɠest çlevç Þ 119 Mʁ. 

Redevances domaniales encaissées (flux) en Mú 2020 2021 2022 2023 2024 

CAS immobilier 94 103 98 118 119 

Source : comptabilitç de lɠÇtat 

 

Le graphique ci -apræs compare par annçe les produits des redevances encaissçes sur le CAS « Gestion du patrimoine 

immobilier de lɠÇtat ¹ prçvus en loi de finances initiale et encaissçs Þ la fin aoùt de chaque annçe, ainsi que 

lɠexçcution annuelle : 
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En 2024, les redevances encaissçes sur le CAS Þ hauteur de 119 Mʁ sont supçrieures au montant prçvisionnel de 

110 Mʁ et aux encaissements de lɠannçe 2023 qui sɠçtablissaient Þ 118,6 Mʁ. A lɠissue du 2e trimestre 2025, la 

facturation des redevances est en au gmentation de 2,6 millions dɠeuros par rapport au 2e trimestre 2024 (soit une 

hausse de 5  % par rapport au 2 e trimestre 2024). Lɠencaissement sur le CAS au 31 aoùt 2025 est de 80,3 Mʁ (soit une 

hausse de plus de 2  % sur un an, suite Þ une annçe de stabilisation en 2024.  

 

Redevances supçrieures Þ 500 000  ʁ 

Les redevances domaniales  supçrieures Þ 500 000  ʁ facturçes au 31/07/2025 sur le CAS immobilier en 2024 sont les 

suivantes  : 

Montant 

annuel de la 

redevance 

Département 
Adresse du 

bien 

Nature du bien 

occupé 

Nature 

juridique du 

titre 

dôoccupation 

Occupant 
Comparatif 

2023 
Observations 

694 252 
BOUCHES-DU-

RHÔNE 

Lieu-dit AER 

ISTRES LE 

TUBE 13800 

Istres 

Terrain 

Autorisation 

dôoccupation 

temporaire non 

constitutive de 

droits réels 

DASSAULT 

AVIATION 

(SIRET 

7120424560011

1) 

692 137 
Hausse due ¨ lôindexation de 

la part fixe 

760 863 OISE 
Rue Voltaire 

60100 Creil 
Photovoltaïque 

Autorisation 

dôoccupation 

temporaire 

constitutive de 

droits réels 

PHOTOSOL 

SPV 31 (SIRET 

8277030750002

4) 

760 863  

884 538 FINISTÈRE 

Lieu-dit 

ARSENAL 

29200 Brest 

Bâtiment 

Technique 

Autorisation 

dôoccupation 

temporaire non 

constitutive de 

droits réels 

NAVAL GROUP 

(SIRET 

4411338080003

6) 

863 237 
Hausse due ¨ lôindexation de 

la part fixe 

1 160 545 VAR 

Lieu-dit 

PAMPELONE 

83350 

Ramatuelle 

Plage 

concédée 

Autorisation 

dôoccupation 

temporaire non 

constitutive de 

droits réels 

COMMUNE DE 

RAMATUELLE 

MAIRIE (SIRET 

2183010180001

4) 

1 080 550 
Hausse due ¨ lôaugmentation 

du CA de lôentreprise 

1 309 566 YVELINES 

Lieu-dit ILE DE 

CHATOU 

78400 Chatou 

Terrain 

Autorisation 

dôoccupation 

temporaire 

constitutive de 

droits réels 

ÉLECTRICITÉ 

DE FRANCE 

(SIRET 

5520813177829

5) 

1 228 231 
Hausse due ¨ lôindexation de 

la part fixe 

1 504 152 SEINE-MARITIME 

Centrale 

nucléaire de 

PENLY 76370 

Petit-Caux 

Terrain 

Concession 

dôendigage et 

dôutilisation du 

domaine public 

maritime en 

ÉLECTRICITÉ 

DE FRANCE 

(SIRET 

5520813179212

2) 

670 201 

Hausse due au 

renouvellement de la 

concession avec de nouvelles 

installations 
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Montant 

annuel de la 

redevance 

Département 
Adresse du 

bien 

Nature du bien 

occupé 

Nature 

juridique du 

titre 

dôoccupation 

Occupant 
Comparatif 

2023 
Observations 

dehors des 

ports 

1 523 683 ALPES-MARITIMES 

Rue FELIX 

FAURE 06400 

Cannes 

Plage 

concédée 

Concession de 

plage 

COMMUNE DE 

CANNES 

MAIRIE (SIRET 

2106002920001

0) 

1 510 947 
Hausse due ¨ lôindexation de 

la part fixe 

1 877 595 VAR 

ARSENAL 

MARITIME 

83800 

TOULON 

CEDEX 9 

Terrain 

Convention 

dôoccupation 

temporaire 

NAVAL GROUP 

(SIRET 

4411338080013

5) 

1 876 005  

Source : application informatique de suivi de facturation des redevances « Figaro ¹. 

 

Dynamisation des redevances domaniales  

Dans un objectif de valorisation du domaine de lɠÇtat et de prçservation des intçrèts financiers de celui-ci, la DIE 

mæne une politique active de valorisation du parc domanial. Cette politique sɠappuie sur le dçveloppement dɠoutils 

mis Þ disposition des services locaux du Domaine et la mobilisation des gestionnaires du Domaine public.  

En premier lieu, la nomenclature -baræme dɠaide Þ la modernisation des baræmes portant sur les redevances de lɠÇtat 

(AMBRE) permet la fixation de montants dynamiques de redevances domaniales qui prennent en compte les 

avantages de toutes natures confçrçs par lɠoccupation ou lɠutilisation du bien. Des actions dɠharmonisation et 

dɠactualisation de cette nomenclature sont effectuçes au niveau rçgional en considçrant les spçcificitçs de chaque 

territoire. Pour ce faire, des  rçunions annuelles sont organisçes Þ lɠinitiative de chaque pòle rçgional de lɠimmobilier 

de lɠÇtat avec les services locaux du Domaine et les gestionnaires ministçriels des biens immobiliers, pour renforcer 

les relations entre les divers acteurs et parta ger leurs expçriences de valorisation et mutualiser les bonnes pratiques. 

La facturation des redevances domaniales fait lɠobjet dɠun suivi annuel dans le cadre du dialogue de performance 

menç entre la DIE et les pòles rçgionaux de lɠimmobilier de lɠÇtat. Un indicateur permettant de mesurer lɠaction des 

services locaux du domaine en matiære de dynamisation des redevances domaniales est mis en place depuis 2025 

ainsi que des outils facilitant son suivi.  

Afin de faciliter les mesures de publicitç et de sçlections prçalables Þ la dçlivrance des titres dɠoccupations du 

domaine prçvus par lɠordonnance prçcitçe, le site des locations immobiliæres de lɠÇtat « locations.immobilier -

Çtat.gouv.fr ¹ a pour objectif dɠoptimiser et de moderniser lɠactivitç de location des biens immobiliers de lɠÇtat et 

de ses çtablissements publics. Ce site a çtç reliç Þ la plate-forme « mes dçmarches simplifiçes ¹ permettant le dçpòt 

de candidatures, la gestion et sçlection de celles-ci de maniære dçmatçrialisçe.  

La revalorisation des red evances domaniales se fait çgalement par une meilleure valorisation des points hauts 

(antennes de tçlçphonie mobile). Cette dçmarche sɠarticule avec les engagements du Gouvernement en faveur 

dɠune meilleure couverture numçrique des territoires. 

Le dçveloppement de lɠçnergie solaire est un autre axe de valorisation sur des terrains devenus inutiles. ¾ ce titre, 

le ministære des armçes met en őuvre de nombreux projets sur lɠensemble du territoire national dans le cadre du 

plan gouvernemental « Place au soleil  ¹. LɠAgence de lɠimmobilier de lɠÇtat (lɠAGILE) a çgalement dçveloppç une 

offre en la matiære. 

Par ailleurs, depuis 2023, des contròles veillant Þ sɠassurer de lɠeffectivitç de lɠindexation automatique et de la 

rçgularitç juridique de la gratuitç du titre dɠoccupation octroyç ont çtç dçployçs dans les services locaux du 

Domaine. Ces contròles sont facilitçs par une nouvelle version de lɠoutil FIGARO facilitant la mise en őuvre des 

contròles internes prçcitçs. 

Enfin, un processus de revue dɠactifs permet de rçaliser au minimum deux fois par an une analyse dynamique du 

patrimoine par les responsables rçgionaux de la politique immobiliære de lɠÇtat, dans le cadre de la mise en őuvre 

des schçmas stratçgiques immobiliers. Tous les actifs remis au Domaine font ainsi lɠobjet dɠune rçflexion 

approfondie sur leur devenir, en envisageant le cas çchçant une cession, une mise en location ou un changement 

de gestionnaire.  
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Axe n¯ 3 : Prçserver la valeur du patrimoine de lɠÇtat par un entretien rçgulier des biens immobiliers  

 

La programmation dɠun entretien rçgulier et dɠune maintenance prçventive et corrective de qualitç permet de 

maintenir le parc en çtat de fonctionnement par les services de lɠÇtat pour lɠexercice de leurs missions. Cette 

maintenance permet çgalement dɠçviter une obsolescence accçlçrçe et parfois irrçmçdiables des çquipements 

avec un coùt global plus çlevç. La dçgradation du parc altære çgalement sa valeur financiære. 

 

Çtat de santç du bàtiment 

La DIE dispose dɠun indicateur global çtabli par le centre dɠçtudes et dɠexpertise sur les risques, lɠenvironnement, la 

mobilitç et lɠamçnagement (CEREMA), combinant plusieurs aspects techniques, visant Þ çvaluer lɠçtat de santç 

gçnçral des bàtiments et donc du parc. 

Quatre niveaux de cotation sont utilisçs : 

¶ Træs satisfaisant = bon çtat, fonction parfaitement remplie 

¶ Satisfaisant = çtat moyen, quelques dçfauts, fonction correctement remplie 

¶ Peu satisfaisant = çtat mçdiocre, dçgradation partielle et/ou fonction mal remplie 

¶ Pas satisfaisant = çtat mauvais, dçgradation gçnçrale et/ou fonction non remplie. 

Le pçrimætre dɠçtude concerne les bàtiments de bureau, de logement et de bàtiments dɠenseignement et sport 

situçs en France (France mçtropolitaine et outre-mer) occupçs par des services et opçrateurs de lɠÇtat. 

81 906 actifs (pour 77  261 en 2023) reprçsentant une superficie de præs de 63 millions de m± SUB (60,3 en 2023) sont 

reprçsentçs. 

Les rçsultats sur le pçrimætre çtudiç sont les suivants  : 

¶ 13 % du parc est dans un çtat træs satisfaisant (14 % en 2023)  

¶ 25 % dans un çtat satisfaisant (26 % en 2023)  

¶ 9 % dans un çtat peu satisfaisant (9 % en 2023)  

¶ 2 % dans un çtat pas satisfaisant (2 % en 2023)  

¶ 51 % du parc pour lequel la donnçe nɠa pas çtç renseignçe (49 %). 

Les valeurs restent similaires malgrç lɠaugmentation du nombre des actifs et la part du parc sans indicateur 

renseignç reste Þ un niveau çlevç nçcessitant une poursuite active des actions dɠincitation au bon remplissage des 

outils.  

 

Dçsamiantage 

En termes de risque dɠexposition Þ lɠamiante, la DIE accompagne le dçploiement dɠun composant du systæme 

dɠinformation immobilier de lɠÇtat, la « DTA -thæque ¹. Celui-ci est destinç Þ aider les occupants dans le suivi de leur 

obligation de constituer et de mettre Þ jour le « dossier technique amiante  ¹ (DTA), dont la tenue relæve de la 

responsabilitç de lɠadministration occupante et sɠimpose pour les bàtiments dont le permis de construire a çtç 

dçlivrç avant le 1er juillet 1997. Sur sa fonctionnalitç minimale « socle commun  ¹ La DTA-Thæque vise Þ : 

¶ Consti tuer une base de donnçes dçmatçrialisçe accessible aux acteurs de lɠimmobilier, de la dçmarche de 

prçvention et aux publics soumis Þ risque ; 

¶ Faciliter la collecte, la mise Þ jour et le suivi des dossiers et des mesures prises ou Þ prendre, ainsi que la 

communication aux publics concernçs ; 

¶ Fournir les çlçments permettant de constituer un rçpertoire national ; 

¶ Permettre aux services utilisateurs dɠçtablir une programmation pluriannuelle des actions prioritaires. 

En juin 2025, une grande partie des 425 admin istrations concernçes par lɠutilisation de la DTA-Thæque avaient 

finalisç la structuration de lɠoutil, hormis la prçfecture de Rçgion Nouvelle Aquitaine, le haut-commissariat de la 

Polynçsie franåaise et le ministære de lɠintçrieur. 47 400 bàtiments concernçs par la rçglementation ont ainsi çtç 

intçgrçs dans la DTA-Thæque et 3 600 utilisateurs identifiçs. Lɠintçgration de la documentation amiante fera 

dçsormais lɠobjet dɠun suivi dans les bilatçrales entre la DIE et les administrations. 

 

Financement sur le compte dɠaffectation spçciale (CAS) « Gestion du patrimoine immobilier de lɠÇtat ¹ 

Au sein du CAS immobilier qui porte avec le programme 348 les moyens budgçtaires de financement interministçriel 

de la politique immobiliære de lɠÇtat, les ministæres et les prçfectures de rçgion disposent chacun dɠun budget 

opçrationnel de programme (BOP) pour la programmation et le financement des dçpenses dɠentretien lourd et de 

projets immobiliers çligibles. Un træs large pouvoir de dçcision est laissç aux ministæres et aux prçfectures de rçgion 
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dans le cadre fixç chaque annçe par le directeur de lɠimmobilier de lɠÇtat. Au niveau rçgional, cette forte autonomie 

sɠinscrit dans le cadre de la dçconcentration. 

Ces crçdits dɠentretien constituent un levier significatif pour orienter les actions de maintenance et dɠadaptation 

du parc domanial de bureaux. Cɠest pourquoi, en fonction de la trçsorerie du CAS, porter Þ moyen terme Þ 200 Mʁ 

le niveau de dçpenses dɠentretien lourd des immeubles de bureaux, demeure un objectif. 

  

OBJECTIF N¯2 - RATIONALISER ET OPTIMISER LA GESTION IMMOBILIERE DE L'ÇTAT  

  

La politique immobiliære de lɠÇtat a pour objectif de fournir aux administrations un immobilier adaptç Þ leurs 

missions de service public, tout en utilisant de maniære optimisçe le patrimoine de lɠÇtat. Ce faisant, lɠÇtat poursuit 

le triple objectif dɠefficacitç des services publics, de maìtrise de ses dçpenses et de rçduction de son empreinte 

environnementale.  

Parmi eux, la rçduction des coùts est un enjeu considçrable. Toute surface inutile ou inemployçe gçnære en effet 

des coùts supplçmentaires dont la rçduction contribue Þ une meilleure utilisation des crçdits budgçtaires. Lɠenjeu 

pour les finances publiques est important dans la mesure o÷ la dçpense immobiliære est le deuxiæme poste de 

dçpenses supports du budget de lɠÇtat. 

La lutte contre lɠçmiettement des implantations, par une dçmarche volontariste de regroupement des services et 

par leur densification, est naturellement privilçgiçe pour aboutir Þ la rationalisation du parc, tout en prenant en 

compte les besoins dɠaccæs au service public et le maillage territorial indispensable. La rationalisation du parc passe 

çgalement par une meilleure gestion du parc occupç et donc, entre autres, par lɠoptimisation des baux. 

 

La circulaire n¯ 6392 -SG du 8 fçvrier 2023 de la Premiære ministre dçfinit une doctrine dɠoccupation des immeubles 

tertiaires des services de lɠÇtat et de ses çtablissements publics nationaux/opçrateurs. Son objectif est de favoriser 

la transformation des espaces de travail  des agents publics afin de les adapter aux nouveaux usages et aux besoins 

actuels (tçlçtravail, mode hybride, mode projet, travail en transversalitç) tout en impulsant une nouvelle dynamique 

Þ la dçmarche de rationalisation immobiliære, en inflçchissant lɠimpact environnemental de lɠimmobilier et en 

rçduisant le nombre de bàtiments afin de mieux entretenir le parc conservç. La circulaire instaure un seul ratio 

dɠoptimisation immobiliære exprimç en m± SUB par rçsident. Celui-ci doit respecter une cible pivo t maximum de 

16 m± SUB / rçsident, notamment dans les zones o÷ le marchç est tendu et/ou dans les services o÷ le tçlçtravail est 

sensiblement dçployç et, dans tous les cas un plafond maximum de 18 m± / rçsident. ¾ còtç de ce ratio normatif, la 

circulaire p ropose aux occupants des indicateurs complçmentaires et facultatifs pour accompagner la conception 

dɠespaces de travail modernisçs. 

 

Axe n¯ 1 : Prescrire et piloter la politique immobiliære de lɠÇtat 

 

LɠÇtat propriçtaire 

La DIE assure le pilotage de la politique immobiliære en articulant son action, au plan central, avec les directions 

immobiliæres de chaque ministære et, au niveau dçconcentrç, avec les prçfets de rçgion. 

La gouvernance de la politique immobiliære de lɠÇtat repose sur une instance unique, la confçrence nationale de 

lɠimmobilier public (CNIP), prçsidçe par le Premier ministre ou par le ministre en charge du Domaine dans son format 

stratçgique, et par le directeur de lɠimmobilier de lɠÇtat dans son format opçrationnel. 

Au niveau dçconcentrç, chaque prçfet de rçgion, en sa qualitç de reprçsentant de lɠÇtat propriçtaire, est assistç par 

le responsable rçgional de la politique immobiliære de lɠÇtat (RRPIE), placç aupræs du directeur rçgional des finances 

publiques. Le RRPIE joue le ròle de pilote ensemblier de la politique immobiliære de lɠÇtat, en relation avec lɠensemble 

des acteurs locaux de lɠimmobilier. Il coopære avec le secrçtaire gçnçral pour les affaires rçgionales (SGAR) et 

sɠappuie sur le directeur rçgional de lɠenvironnement, de lɠamçnagement et du logement (DREAL). La gouvernance 

rçgionale repose sur la confçrence rçgionale de lɠimmobilier public (CRIP), prçsidçe par le prçfet de rçgion. 

Les prçfets de rçgion sont relayçs au niveau dçpartemental par les prçfets de dçpartement, qui participent Þ 

lɠçlaboration de la stratçgie immobiliære, dont les principes sont arrètçs par le prçfet de rçgion, et mettent ensuite 

en őuvre cette stratçgie Þ leur çchelle. Ils sont çgalement responsables de la gestion du patrimoine immobilier 
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occupç par les services de lɠÇtat placçs sous leur autoritç. Les prçfets de dçpartement sont eux-mèmes assistçs par 

les correspondants dçpartementaux de la PIE placçs aupræs des directeurs dçpartementaux des finances publiques. 

Outre le rçseau des RRPIE, la DIE pilote çgalement, au titre, notamment, de ses missions de gestion domaniale et de 

valorisation, le rçseau domanial relevant des directions rçgionales et dçpartementales des finances publiques (DRFiP 

/ DDFiP). 

 

Au global, la DIE pilote  : 

ɧ au niveau national, la direction nationale dɠinterventions domaniales ; 

ɧ en rçgion mçtropolitaine hors Ìle-de -France, le rçseau des pòles rçgionaux de lɠimmobilier de lɠÇtat (PRIE) et, en Ìle-

de -France, en Corse et en rçgions dɠoutre-mer, les missions rçgionales de la politique immobiliære de lɠÇtat (MRPIE). 

Chacune de ces structures a un RRPIE Þ sa tète ; 

ɧ les services locaux du Domaine (SLD), implantçs dans les DR/DDFiP, en charge de la gestion domaniale (redevances 

domaniales, conventions dɠutilisation, dçlivrance des titres dɠoccupation sur le domaine privç de lɠÇtat, tenue de 

lɠinventaire immobilierɨ) ; 

ɧ le pòle de gestion domaniale de Corse et les services de mission domaniale implantçs dans les dçpartements dɠÌle-

de -France et les rçgions dɠoutre-mer en charge des acquisit ions de biens immobiliers, prises Þ bail, signature des 

avenants aux contrats de bail, rençgociations et rçsiliations des baux, cessions des immeubles inutiles ou inadaptçs 

aux besoins de lɠÇtat, et du contentieux domanial ; 

ɧ les pòles dɠçvaluation domaniale (PED), implantçs dans 59 DR/DDFiP, dont 28 Þ compçtence pluri-dçpartementale, 

qui assurent lɠensemble de la mission dɠçvaluation domaniale. 

 

Structures de gouvernance  

Le tableau ci -apræs rçcapitule la gouvernance au niveau central : 

Nom Rôle Présidence et composition Texte 

Conseil de lôimmobilier de lô£tat 

(CIE) 

Organe consultatif placé auprès du 

ministre chargé du Domaine et 

charg® de lô®clairer sur la strat®gie 

immobilière. 

Président : M. Jean-Paul Mattéi 

Parlementaires et personnalités qualifiées. La 

préparation des travaux est assurée par le 

secr®tariat g®n®ral du conseil de lôimmobilier 

de lô£tat 

Article. D. 4211-1 et 

suivants du code 

général de la propriété 

des personnes 

publiques 

Commission interministérielle pour 

lôimmobilier de lô£tat ¨ lô®tranger 

(CIME) 

Avis sur les opérations 

immobili¯res de lô£tat ¨ lô®tranger 

(¨ lôexclusion des op®rateurs) 

Président : Cyrille Pierre. 

Repr®sentants du minist¯re de lôEurope et des 

Affaires étrangères, de la direction générale du 

Tr®sor, de la direction de lôimmobilier de lô£tat, 

de la direction du Budget. 

Article D. 1221-3 à 

D.1221-6 (CG3P) 

Conférence nationale de 

lôimmobilier public (CNIP) 

Format stratégique : instance 

associée à la préparation des 

orientations stratégiques de la 

politique immobili¯re de lô£tat. 

 

Format opérationnel : instance 

ayant pour objet dôinstruire et de 

préparer les propositions relatives 

aux orientations de la politique 

immobili¯re de lô£tat, dô®mettre des 

avis sur les SPSI et les SDIR, 

dôexaminer et de rendre un avis sur 

les projets immobiliers structurants, 

leurs modalités de financement, et 

de favoriser lô®change 

dôinformations entre ses membres. 

Président : Mme Amélie de Montchalin, 

ministre de lôaction et des comptes publics 

Présidée par le ministre chargé du Domaine et 

composée de plein droit des secrétaires 

généraux des ministères, du directeur de 

lôimmobilier de lô£tat, de la directrice du 

budget, du directeur interministériel de la 

transformation publique, du directeur des 

services administratifs et financiers du premier 

ministre, du secr®taire g®n®ral du CIE, dôun 

préfet de région désigné par le ministre du 

Domaine et dôautres acteurs en fonction de 

lôordre du jour. 

 

Format opérationnel : 

Président : M. Alain Resplandy-Bernard 

Présidée par le directeur de lôimmobilier de 

lô£tat et associant des repr®sentants 

op®rationnels des membres de lôinstance. 

Circulaire Premier 

ministre du 27 avril 

2016 

 

Confçrence nationale de lɠimmobilier public et confçrences rçgionales de lɠimmobilier public 

 

La confçrence nationale de lɠimmobilier public (CNIP) fixe le cadre interministçriel et arrète les orientations de la 

PIE. Elle permet Þ lɠÇtat propriçtaire de prescrire des principes et un cadre mçthodologique communs. Son format 

plastique favorise les çchanges entre les diffçrents acteurs de lɠimmobilier public. Les nouvelles orientations de la 
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PIE sont ainsi prçsentçes et discutçes dans une logique positive et participative de co-construction, qui favorise 

lɠavancçe de chantiers significatifs et leur acceptabilitç. 

 

Sous lɠimpulsion de la DIE et gràce Þ la collaboration active des autres ministæres, cette instance unique de 

gouvernance interministçrielle a poursuivi une activitç soutenue en 2024 et 2025. 

 

Au total, 35 rçunions CNIP se sont tenues en 2024, dont cinq rçunions portant sur la transition çcologique, une 

consacrçe au systæme dɠinformation de lɠimmobilier de lɠÇtat et trois Þ la feuille de route RH interministçrielle de 

lɠimmobilier de lɠÇtat. Douze autres rçunions portaient sur la labellisation de projets, six concernaient lɠexamen de 

schçmas directeurs immobiliers rçgionaux, cinq çtaient thçmatiques (divers sujets PIE). Les CNIP thçmatiques ont 

notamment permis dɠçvoquer le suivi du plan de relance et des plans de rçsilience I et II, le dçploiement dɠAGILE, 

lɠadaptation au changement climatique, la mission tiers-lieux, le chantier dɠçvolution de la labellisation, les nouveaux 

espaces de travail... En 2024, 22 projets immobiliers ont çtç labellisçs par la CNIP pour 752 Mʁ. 

Quinze CNIP se sont tenues lors du premier semestre 2025 . Six CNIP ad -hoc furent consacrçes Þ la transition 

çcologique, la feuille de route RH, le systæme dɠinformation de lɠimmobilier de lɠÇtat et la prçsentation du guide Þ 

destination des acheteurs de la commande publique. Parmi les neuf autres CNIP, quatre portaient sur la 

labellisation, une çtait consacrçe Þ la prçsentation dɠun SDIR, et quatre CNIP abordaient divers sujets tels que 

lɠadaptation au changement climatique, lɠavancement du chantier sur lɠçvolution de la procçdure de Labellisation, 

la DTA -thæque, lɠaccessibilitç des çtablissements recevant du public de lɠÇtat, le financement de projets 

« rçnovations lourdes ¹ au titre du programme 348, la nouvelle organisation du rçseau de la DIE, les conclusions du 

parangonnag e europçen sur la performance çnergçtique des bàtiments de lɠÇtat, lɠoutillage des opçrateurs pour la 

rçalisation dɠun SPSI. 

Les CNIP du second semestre de lɠannçe 2025 concernent notamment la poursuite des travaux sur la transition 

çcologique, lɠadaptation au changement climatique, le SPSI des opçrateurs, la feuille de route RH interministçrielle 

de lɠimmobilier de lɠÇtat, les travaux mençs sur lɠçvolution de la procçdure de labellisation, lɠexamen de SDIR et de 

projets Þ labelliser. Les axes de travail po ur 2026 devraient sɠinscrire dans le prolongement des travaux mençs en 

2025 et se focaliser sur la transition çcologique et lɠadaptation au changement climatique. 

Cette gouvernance est dçclinçe au niveau local avec les confçrences rçgionales de lɠimmobilier public (CRIP,  

prçsidçes par les prçfets de rçgion). 147 CRIP ont ainsi çtç tenues en 2024, dont 47  concernaient notamment la 

labellisation de projets.  

 

Confçrences immobiliæres 

Compte tenu du nombre çlevç de vecteurs budgçtaires portant de la dçpense immobiliære (diffçrents programmes 

supports des ministæres sur le budget gçnçral et CAS immobilier), les confçrences immobiliæres assurent une 

meilleure vision dɠensemble de lɠarchitecture de financement de la dçpense immobiliære, en faisant çmerger une 

progr ammation immobiliære consolidçe, afin de disposer dɠune apprçciation globale de la dçpense immobiliære, 

tous vecteurs budgçtaires confondus. 

Les confçrences immobiliæres, tenues au printemps avec chaque ministære, la direction du budget et la DIE, 

permette nt de rçserver, au sein du cycle budgçtaire, un temps dçdiç Þ lɠçtude de la dçpense immobiliære et de ses 

principaux dçterminants. Elles abordent les principaux projets immobiliers de lɠÇtat et de ses çtablissements publics 

nationaux/opçrateurs dans la pluri -annualitç, ainsi que lɠenjeu prioritaire quɠest lɠentretien lourd du parc immobilier. 

En 2024, les confçrences ont portç en grande partie sur la dimension budgçtaire et immobiliære de la transition 

environnementale, la rçduction des surfaces, lɠorganisation future des espaces de travail et les principaux projets 

immobiliers.  

 

Axe n¯ 2 : Accompagner la mise en őuvre de la politique immobiliære de lɠÇtat 

Lɠaccompagnement des services de lɠÇtat et de ses çtablissements publics nationaux/opçrateurs dans la mise en 

őuvre de la PIE est essentiel en fournissant un cadre mçthodologique commun et diffçrents outils destinçs Þ faciliter 

la dçmarche. 

Cet accompagnement se traduit par la formalisation dɠune stratçgie dans des schçmas pluriannuels de stratçgie 

immobili ære (SPSI) pour les ministæres et les opçrateurs et dans les schçmas directeurs immobiliers rçgionaux (SDIR) 

pour les services dçconcentrçs. Il se traduit çgalement par un accompagnement plus soutenu de certains projets 

immobiliers.  
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Lɠimportance et la diversitç de ce parc immobilier nçcessitent de dçpasser la logique dɠopçrations immobiliæres 

ponctuelles pour mettre en place des schçmas directeurs globaux, raisonnçs, fondçs sur une bonne connaissance 

du parc. La principale caractçristique de ces schçmas est de partir dɠun diagnostic du parc pour construire la 

stratçgie. Il sɠagit, dɠune part, dɠarrèter la stratçgie patrimoniale, en dçfinissant le devenir des actifs et en identifiant 

le « parc cible  ¹ par confrontation entre le diagnostic et lɠexpression des besoins des administrations, et dɠautre 

part, dɠçtablir une stratçgie pluriannuelle dɠintervention sur le bàti afin de garantir la prçservation du parc, sa mise 

aux normes et son optimisation.  

Les cadres mçthodologiques dɠçlaboration des SPSI des opçrateurs et des SDIR ont çtç actualisçs par la DIE 

respectivement en 2021 et en 2022, afin de renforcer certaines thçmatiques dɠactualitç : performance 

environnementale du parc et amçnagement des espaces de bureau notamment. Ces deux cadres ont çgalement 

çtç mis Þ jour en 2023 pour tenir compte des çvolutions issues de la circulaire de la Premiære ministre du 8 fçvrier 

2023 relative Þ la nouvelle doctrine dɠoccupation des immeubles tertiaires de lɠÇtat. Enfin, au cours de cette mème 

annçe 2023, le cadre mçthodologique dɠçlaboration des SPSI ministçriels (anciennement dçnommçs SPSI 

« dɠadministration centrale ¹) a aussi fait lɠobjet dɠune actualisation, pour intçgrer lɠensemble des nouveaux enjeux 

de lɠimmobilier de lɠÇtat. 

 

Schçmas pluriannuels de stratçgie immobiliære ministçriels 

Le tableau ci -dessous prçsente, pour chaque ministære, lɠçtat dɠavancement de son SPSI ministçriel au 1er aoùt 2025 : 

 

Ministères Statut du SPSI ministériel Observations 

Europe et affaires étrangères 
SPSI non validé 

Élaboration en cours du prochain SPSI 

Le MEAE travaille ¨ lô®laboration de son prochain SPSI 

qui devrait °tre transmis ¨ la DIE dôici fin 2025. 

Économie, finances 
SPSI 2019-2023 validé 

SPSI 2024-2028 validé 
 

Culture 
SPSI 2019-2023 acté par la DIE 

SPSI 2024-2028 en cours dô®laboration 

La DIE a pris acte du SPSI 2019-2023 en raison de la 

rétroactivité du document reçu (transmission SPSI en 

2022). Le SPSI 2024-2028 est en cours dô®laboration, 

des discussions doivent avoir lieu à la rentrée 2025 sur 

la base dôune premi¯re version transmise ¨ la DIE. 

Agriculture 
SPSI 2019-2023 validé 

SPSI 2024-2028 en cours dô®laboration 

 Le SPSI 2024-2028 a fait lôobjet de premiers ®changes, 

une version révisée devrait être transmise au 3e 

trimestre 2025. 

Intérieur 
SPSI 2018-2023 validé 

SPSI 2024-2028 en cours dô®laboration 

 Une première version du SPSI 2024-2030 a été 

transmise en vue de lôaudition CIE du 10 juillet 2025. 

Justice 
SPSI 2019-2023 acté par la DIE 

SPSI 2024-2028 en cours dô®laboration 

La DIE a pris acte du SPSI 2019-2023 en raison du 

périmètre moindre que le parc réellement occupé par ce 

minist¯re (ne portait que sur lôadministration centrale 

seulement). 

Le SPSI 2024-2028 a ®t® transmis en vue de lôaudition 

CIE du 10 juillet 2025. Le périmètre couvre tout le parc 

du ministère de la justice. 

Éducation nationale, jeunesse et sports 
SPSI 2024-2028 en cours de validation 

Le projet de SPSI 2024-2028 est en cours de 

validation. Enseignement supérieur, recherche 

Santé 
SPSI 2021-2025 validé  

Travail 

Transition écologique, transports, 

aménagement du territoire 

SPSI 2019-2023 non transmis à la DIE 

SPSI 2024-2028 validé 
Le SPSI 2024-2028 a été validé. 

DGAC SPSI 2021-2024 validé 
La DGAC travaille actuellement sur son prochain SPSI, 

et des échanges réguliers avec la DIE ont lieu. 

Armées 
SPSI 2019-2023 non transmis à la DIE 

SPSI 2024-2028 transmis à la DIE 

Un SPSI 2024-2028 portant sur le seul site de Balard a 

été transmis à la DIE qui a pris acte au vu du périmètre 

restreint. 

Services du premier ministre 

Juridictions administratives 

Juridictions financières 

SPSI 2019-2023 validés 

SPSI 2024-2028 en cours dô®laboration 

Un SPSI 2024-2028 a été validé pour les juridictions 

financières avec réserve. 

Le SPSI des juridictions administratives est en cours 

dôanalyse par la DIE. Un ®change est pr®vu ¨ la rentr®e. 
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Schçmas directeurs immobiliers rçgionaux 

Le cadre mçthodologique dɠçlaboration des SDIR a çtç mis Þ jour en juin 2022 afin de permettre aux rçgions de 

rçaliser leur SDIR sur la pçriode 2023-2027 (SDIR de seconde gçnçration). 

Les SDIR des rçgions mçtropolitaines ont çtç validçs en CNIP courant 2024, Þ lɠexception de celui de la Corse. Ceux 

des rçgions dɠoutre-mer sont Þ valider. Le pçrimætre çtudiç dans les SDIR est en hausse par rapport Þ la campagne 

antçrieure : 44 000 biens (17,3 millions de  m± de SUB), dont 9 600 bureaux (9,7 millions de  m± de SUB) et 17 000 

logements (6 millions de  m± de SUB). Concernant le cercle 1 des biens relevant de la responsabilitç directe du prçfet, 

50 % des SDIR ont portç sur un pçrimætre rçduit par rapport au cőur de cible prçcisç dans le guide mçthodologique 

soit en raison des difficultçs Þ obtenir les donnçes (par exemple, pour la gendarmerie), soit en raison dɠincomplçtude 

des donnçes. Une meilleure prise en compte des synergies a çtç mise en őuvre, pour pallier les dçfauts dɠun travail 

des stratçgies « en tuyaux dɠorgue ¹. La rçflexion sur cette synergie a çtç intçgrçe dans les SDIR via la crçation dɠun 

cercle 2 intçgrant des immobiliers couverts par des SPSI (par exemple les sites immobiliers dɠun opçrateur). Dans 

80 % des SDIR reåus, le cercle 2 a çtç intçgrç de maniære pertinente, notamment du fait de la synergie avec certains 

opçrateurs. 

 

Schçmas pluriannuels de stratçgie immobiliære des opçrateurs 

Chaque opçrateur a lɠobligation dɠçtablir un schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære (SPSI). Ce schçma a pour 

objectif de permettre, sur la base dɠun diagnostic prçcis du parc immobilier de lɠopçrateur, la dçfinition et la mise 

en őuvre dɠune dçmarche stratçgique quinquennale visant Þ accroìtre la performance globale de ce parc 

immobilier, support de ses activitçs de service public. Ces SPSI doivent en outre ètre pleinement en cohçrence avec 

les SDIR, sur chaque territoire.  

Au 1er aoùt 2025, 100 opçrateurs sont couverts par un SPSI validç avec des recommandations, 22 par un SPSI validç 

avec rçserves. 

En ce qui concerne les çtablissements publics et de recherche, 37,2  % sont couverts par un SPSI en vigueur au titre 

de lɠannçe 2024 et sont validçs par la DIE (soit 79 çtablissements sur un total de 212), 36 projets de SPSI sont en 

cours  dɠanalyse sur la sphære de lɠenseignement supçrieur et de la recherche, en lien avec le ministære de tutelle et 

les opçrateurs. 

Le cadre mçthodologique des SPSI opçrateurs va faire lɠobjet dɠune rçvision fin 2025 afin de renforcer le lien entre 

immobilier et mçtiers (çvolutions des effectifs, stabilitç des implantationsɨ), renforcer les çlçments relatifs Þ 

lɠoccupation (surfaces spçcifiques, taux dɠoccupation, bilan de surfaces globales), objectiver les projets de 

constructions, renforcer le volet nouveaux espaces de travail, intçgrer les nouveaux çlçments du volet transition 

çcologique, revoir le positionnement de lɠanalyse des risques, renforcer le suivi des contròles notamment dans le 

cadre dɠavis dçfavorables des commissions de sçcuritç et renforcer les analyses sur la valorisation. Cette rçvision 

sera çgalement lɠoccasion de prçciser les positions des diffçrents acteurs de la PIE. 

 

Axe n¯ 3 : Sɠassurer de la performance technique et çconomique des projets immobiliers 

Sɠassurer de la performance technique et çconomique des projets immobiliers ne consiste pas seulement en un ròle 

de vçrification de normes et dɠobjectifs de la PIE afin de sɠassurer que les prçconisations sont bien appliquçes. Il 

sɠagit bien plus dɠun ròle de conseil et dɠaccompagnement des porteurs de projets, avec pour triple objectif de 

professionnaliser le montage des projets immobiliers, confirmer leur performance technique, immobiliære, 

çnergçtique et financiære et objectiver la dçcision immobiliære. 

 

Labellisation  

Dans le cadre de la gouvernance rçnovçe de la politique immobiliære de lɠÇtat, la direction de lɠimmobilier de lɠÇtat 

a mis en place depuis 2016, en co -construction avec les ministæres, un processus de labellisation visant Þ renforcer 

le ròle de lɠÇtat propriçtaire et Þ garantir le caractære vertueux des projets immobiliers de lɠÇtat et de ses opçrateurs. 

Cette dçmarche, qui concerne lɠimmobilier de bureau, de logement et dɠenseignement (hors immobilier spçcifique), 

est un outil qui participe Þ la rationalisation du parc immobilier de lɠÇtat et Þ lɠatteinte des objectifs de la politique 

immobiliære de lɠÇtat, avec pour leviers majeurs, la professionnalisation du montage des projets immobiliers, et 

lɠamçlioration de leurs performances technique, immobiliære, çnergçtique et çconomique. 

Apræs un accompagnement des porteurs de projet en amont par la DIE permettant dɠamçliorer significativement 

leur projet, la labellisation sɠappuie sur une dçmarche structurçe et formalisçe de comparaison de diffçrents 

scçnarios alternatifs et sur une analyse par critæres tenant Þ la qualitç intrinsæque du projet, et Þ sa performance 

immobiliære, çconomique et çcologique. Elle objective la dçcision immobiliære Þ lɠissue des dçbats portçs par la 
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communautç interministçrielle et lɠçchange de points de vue au sein dɠune confçrence nationale ou rçgionale de 

lɠimmobilier public (la procçdure de labellisation est dçconcentrçe selon un plafond de 5 Mʁ hors Ìle-de-France  et 

de 8  Mʁ en Ìle-de-France). Cette procçdure incite les services de lɠÇtat et les opçrateurs Þ rçpondre aux objectifs de 

la politique immobiliære de lɠÇtat puisquɠelle permet de vçrifier la conformitç des projets aux normes et objectifs de 

politique immo biliære de lɠÇtat prçalablement Þ leur inscription dans le cycle budgçtaire. Les projets ne rçpondant 

pas suffisamment aux principaux critæres de la politique immobiliære ou manquant de maturitç technique ne sont 

pas labellisçs. Dɠautres sont labellisçs dans leur principe avec des recommandations, voire une clause de revoyure, 

les porteurs de projet çtant alors invitçs Þ prçsenter de nouveau le dossier Þ une CNIP ultçrieure afin dɠapprofondir 

diffçrents points de vigilance et rçserves. 

Sur la pçriode 2016-2024,  la procçdure de labellisation des projets immobiliers a permis de sɠassurer du caractære 

vertueux de 1  364 projets de lɠÇtat et de ses opçrateurs pour un montant de 7,7 Mdʁ. En nombre, la majoritç des 

projets sont labellisçs au niveau dçconcentrç (1 179 projets labellisçs). Toutefois, en montant, les enjeux financiers 

se retrouvent principalement au niveau national (5,7  Mdʁ). Sur les huit annçes çcoulçes, le nombre de projets 

labellisçs en CNIP a atteint un pic en 2019 (51 projets labellisçs). Cette augmentation notable sɠexplique par lɠexamen 

et la labellisation de nombreux dossiers de rçnovation de citçs administratives concourant Þ un financement sur le 

programme 348.  

En 2024,  172 projets ont çtç labellisçs pour un montant de 1 146 Mʁ, avec 60 instan ces tenues (CNIP et CRIP), soit 

une augmentation certaine par rapport Þ lɠannçe prçcçdente, aussi bien en nombre (130 projets labellisçs en 2023), 

quɠen montant (643 Mʁ en 2023). Cette hausse du nombre  de projets labellisçs sɠexplique notamment par la mesure 

TE lancçe en octobre 2023, puis lɠannonce de ses laurçats en avril 2024. Une sçrie de projets bçnçficiant de ces 

financements ont dæs lors çtç prçsentçs Þ la labellisation. Lɠaugmentation du montant des projets rçsulte de la 

labellisation en 2024 de que lques opçrations Þ træs fort enjeu, comme la prise Þ bail de locaux avec option dɠachat 

Þ Gentilly dans le Val-de -Marne pour le regroupement sur un seul site des effectifs dɠadministration centrale des 

ministæres de lɠçducation nationale et des sports. 

 

Projets labellisçs entre octobre 2016 et le 31 dçcembre 2024 (au niveau national et local) : 
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Ces chiffres illustrent la bonne appropriation du processus de labellisation mis en place depuis 2016.  

Cependant, la procçdure de labellisation est appelçe Þ çvoluer pour lui donner encore plus dɠimpact, notamment 

en repensant son pçrimætre, son articulation avec les outils stratçgiques de planification (SPSI, SDIR), et en 

rçactualisant ou renforåant les critæres pour la labellisation (adaptation au changement climatique, gouvernance 

des projets, management des risquesɨ). Apræs plusieurs annçes de mise en őuvre, une rçflexion a çtç engagçe en 

septembre 2024 afin de capitaliser lɠexpçrience acquise et de tracer des axes dɠamçlioration, en vue de la renforcer, 

dans le cadre dɠçchanges auxquels seront associçs les ministæres, les prçfectures de rçgion et les opçrateurs. 

Dans un contexte marquç par la volontç de renforcer la dçconcentration, de simplifier la procçdure et de lɠadapter 

Þ la diversitç des projets immobiliers, tout en intçgrant plus fortement de nouveaux enjeux, plusieurs çvolutions 

sont en voie de finalisation  : 

¶ un nouveau rçfçrentiel de critæres de labellisation, 

¶ une dçconcentration de la procçdure plus forte au niveau rçgional avec un relævement des seuils pour le 

passage en CNIP,  

¶ une extension du pçrimætre de labellisation aux renouvellements de baux et aux projets de travaux 

significatifs  ; 

¶ la crçation dɠune procçdure simplifiçe pour certains projets de moindre ampleur  ; 

¶ la redçfinition du champ de la labellisation. 

La mise Þ jour et la crçation dɠun nouveau cadre rçglementaire et mçthodologique associç Þ un accompagnement 

renforcç de cette nouvelle procçdure (dispositif de communication, dɠanimation, de capitalisation et de formation), 

devraient ètre finalisçes pour la fin de lɠannçe 2025. 
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Avancement de projets immobiliers emblçmatiques multi-occupants  

 

Citç administrative de Rouen, Seine-Maritime (programme 348)  

Le projet de 119 Mʁ, retenu sur le programme 348, consiste en une importante rçhabilitation dɠun bàtiment des 

annçes 60, lequel a çtç densifiç par lɠaccueil en 2023 de nouveaux services, actuellement implantçs dans des locaux 

en location. Le projet met lɠaccent sur le dçsamiantage, la rçnovation çnergçtique de lɠenveloppe du bàtiment, la 

constitution de nouveaux espaces de travail plus modulables, ainsi que la mise aux normes du bàtiment. Les travaux 

initiçs en 2020 ont çtç rçceptionnçs en juillet 2024. 

 

Nouvelle Cit ç Administrative dɠÇtat de Lyon, Rhòne (programme 348) 

Le projet de 88  Mʁ, retenu sur le programme 348, consiste Þ relocaliser des services prçsents dans un site vieillissant 

et obsolæte. Le projet est menç en deux phases. La premiære phase a çtç rçalisçe avec un marchç global de 

performance et a çtç rçceptionnçe en fçvrier 2024 et mis en service. Les rçflexions sont en cours sur la deuxiæme 

phase.  

 

Cayenne, Guyane (programme 348)  

Le projet estimç de 55 Mʁ consiste au regroupement des services de lɠÇtat et des çtablissements publics sur un 

nombre rçduit Þ cinq sites au lieu de dix-neuf actuellement dans le centre -ville de Cayenne. Lɠopçration lancçe sous 

forme de marchç global de performance en mai 2025 doit ètre livrçe en 2029. Cette opçration permet de diminuer 

la surface occupçe de 25 % environ et dɠamçliorer la performance çnergçtique de 45 %. Cɠest aussi la traduction 

immobiliære de la rçforme des services de lɠÇtat intervenue le 1er janvier 2020.  

 

Centre Administratif Dçpartemental (CAD) de Nanterre, Hauts -de -Seine (programme 348)  

Le projet consiste Þ rçnover et densifier considçrablement le bàtiment actuel (tour et socle), őuvre de lɠarchitecte 

Wogenscki, en construisant çgalement un bàtiment dçdiç Þ lɠaccueil du public en entrçe de parcelle. Un 

investi ssement de plus de 400  Mʁ permettra une installation dçfinitive des services entre 2028 et 2030. Le premier 

marchç global de performance pour la construction du bàtiment dɠaccueil a çtç notifiç en mars 2025. Le second 

marchç global de performance doit ètre notifiç avant la fin 2025. 

 

Citç administrative de Melun, Seine-et -Marne (programme 348)  

Le projet estimç de 69 Mʁ consiste en la rçhabilitation lourde de la citç administrative de Melun embarquant cinq 

bàtiments dont un immeuble de grande hauteur. Lɠopçration est mençe en marchç global de performance. La phase 

de programmation est finalisçe et le marchç global sera lancç au dernier trimestre 2025. Le gain çnergçtique attendu 

est de 58  %. Le site accueillera Þ terme 1 105 rçsidents. 

 

Citç administrative de Nantes, Loire -Atlantique (programme 348)  

Le projet consiste en la construction dɠun bàtiment neuf de 14 000  m± SUB pour y installer dix administrations de 

lɠÇtat accueillant 835 rçsidents. Le montant global de lɠopçration sɠçlæve Þ præs de 50 Mʁ. Le projet est menç en 

marchç globale de performance. Le gain çnergçtique attendu est de 81 %. Apræs sa livraison en juillet 2024, ce 

nouveau site entre dans sa premiære annçe dɠexploitation. 

 

Crçation dɠun pòle administratif rçgional sur le site de la caserne Vaillant, Dijon, Còte-dɠOr (programme 348) 

Le projet estimç de 63 Mʁ consiste Þ rçhabiliter des bàtiments existants vacants prçsents sur le site de la caserne 

Vaillant, Þ construire un restaurant administratif (850 m±) apræs dçmolition de bàtiments vçtustes, Þ rçhabiliter des 

bàtiments pour y installer un atelier et des emplacements de stationnement. 

 

Citç Administrative et Judiciaire de Saint-Martin (programme 362)  

Il sɠagit de la construction dɠune nouvelle citç administrative et judiciaire, permettant dɠaccueillir dix-sept services 

de lɠÇtat et cinq çtablissements publics nationaux (permettant la libçration de cinq biens domaniaux et onze baux), 

qui intægre des objectifs environnementaux ainsi que de sçcuritç parasismique et paracyclonique. Financçe pour un 

montant de 38,8  Mʁ, la maìtrise dɠouvrage dçlçguçe de cette opçration en marchç global de performance a çtç 
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confiçe Þ lɠagence publique pour lɠimmobilier de la justice (APIJ). Les travaux sont en cours et le projet sera livrç en 

2026 pour la partie bàtimentaire.  

 

Site des services dçconcentrçs et opçrateurs du ministære chargç de la transition çcologique, Metz, Moselle 

(programme 362)  

53 Mʁ du programme 362 financent des travaux de construction et dɠextension, incluant une rçnovation lourde de 

site avec  un objectif de performance çnergçtique. Ce projet est en cours de rçception. 

 

Site multi -occupants Miollis, Paris (programme 362)  

Les montants consacrçs Þ ce site parisien emblçmatique qui rassemble plusieurs services dçconcentrçs de lɠÇtat 

sont financçs sur le programme 362 pour 59  Mʁ. Ce projet lancç sous forme de marchç global de performance a 

çtç livrç en Juin 2025. 

 

Immeuble Niemeyer, Saint -Denis, Seine -Saint -Denis (programme 362)  

Il sɠagit de la rçhabilitation complæte du bàtiment dans le respect de la valeur patrimoniale de lɠçdifice aux faåades 

et toitures inscrites comme monument historique, pour 40  Mʁ financçs sur le programme 362. Ces travaux 

permettront lɠinstallation fin 2025/dçbut 2026 de la direction rçgionale interdçpartementale de lɠçconomie, de 

lɠemploi, du travail et des solidaritçs (DRIEETS) dɠÌle-de -France (actuellement en locatif dans le parc privç) dans ces 

locaux prçcçdemment vides. Une premiære phase de travaux a çtç rçceptionnçe en mars 2025 et la rçception 

dçfinitive sera prononcçe en septembre 2026.  

 

Citç administrative dɠÇvry-Courcouronnes, Essonne (programme 362)  

Lɠopçration de rçnovation çnergçtique et la densification des services prçfectoraux de lɠEssonne et de diffçrents 

services dçconcentrçs de lɠÇtat, du site dɠÇvry-Courcou ronnes financçe pour 23 Mʁ, a çtç rçceptionnçe en 

dçcembre 2023. 

 

Projet Providence, Saint -Denis, La Rçunion (programme 362) 

Ce projet de 21  Mʁ, financçs sur le programme 362, concerne un site multi-occupants. Il sɠagit de construction et 

rçhabilitation de locaux tertiaires Þ forte dimension çnergçtique. Le projet a çtç redimensionnç mi 2024 afin de 

faire face Þ des difficultçs et maìtriser lɠenveloppe financiære allouçe et devrait ètre livrç mi-2026.  

 

Extension du Pòle immobilier domanial- Saint -Charles Leclerc Þ Marseille (programme 348) 

Lɠopçration sɠinscrit dans un vaste projet de rationalisation du parc immobilier de Marseille avec lɠacquisition en 

vente en lɠçtat future dɠachævement dɠune partie dɠun bàtiment neuf dit « Newdelec  ¹ dɠune surface de 2 440 m± 

pour un montant de 15  Mʁ en 2025. Le bàtiment permettra dɠaccueillir 130 rçsidents et gçnærera une çconomie 

dɠçnergie de 41 %. Lɠacte dɠacquisition de ces locaux achetçs en VEFA devrait ètre signç fin 2025. 

 

Axe n¯ 4 : Mutualiser les locaux et les ser vices  

 

La mutualisation est un levier dɠaction privilçgiç dans la mise en őuvre de la politique immobiliære de lɠÇtat, pour 

lutter contre lɠçmiettement des implantations et mutualiser, Þ chaque fois que possible les espaces, dans un souci 

dɠçconomie et de rçduction de lɠempreinte çnergçtique des bàtiments. Pour produire tous leurs effets, ces 

opçrations de regroupement doivent ètre optimisçes en termes de densification, faciliter la mutualisation des 

services communs (accueil, personnel dɠentretien, salle de rçunionɨ) et gçnçrer des çconomies substantielles, 

notamment en matiære environnementale. 

Les programmes interministçriels 348 et 723 constituent les supports budgçtaires principaux de cette orientation. 

 

La surface des biens multi -occupçs par plusieurs services de lɠÇtat (tous biens y compris bureaux, logement, 

bàtiments techniquesɨ) est en proportion croissante au sein de son parc immobilier comme le montre le tableau 

ci -dessous. 
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Surface utile brute (m²) des 

biens multi-occupés 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Toute surface multi-occupée 2 995 818 3 257 702 3 743 919 3 840 444 4 107 060 4 016 655 3 543 367 3 824 267 4 205 140  4 450 105 

Dont surface bureaux multi-

occupée 
1 825 052 1 888 152 2 102 826 2 313 000 2 453 749 2 373 813 2 357 971 2 591 954 2 836 075 3 053 048 

Total État 65 453 646 66 472 080 64 255 561 58 398 060 59 487 706 57 051 097 56 028 653 56 379 763 57 112 726 57661 633 

 4,6 % 4,9 % 5,8 % 6,6 % 6,9 % 7 % 6,3 % 6,8 % 7,3 % 7,7 % 

[* Variation 2019 -2020  : exclusion des biens atypiques tels que les infrastructures, monuments et mçmoriauxɨ non 

mesurçs en m± SUB (2,4 M m± SUB concernçs).] 

Source : inventaire immobilier de lɠÇtat REFX 

 

Lɠintervention croissante de lɠagence de gestion immobiliære de lɠÇtat dans les sites multi-occupants renforce la 

mutualisation de la gestion immobiliære, et constitue un vecteur facilitateur de cette mutualisation. 

 

Axe n¯ 5 : Optimiser les surfaces  

 

Occu pation des surfaces  

Chaque projet immobilier est lɠoccasion de rationaliser lɠoccupation des surfaces et de sɠassurer que le ratio plafond 

de surface utile brute est bien appliquç. 

La circulaire du 8 fçvrier 2023 dçfinit dçsormais un ratio cible de 16 m± SUB / rçsident, assorti dɠun plafond de 18 m± 

/ rçsident. Elle adapte les indicateurs actuels Þ une plus grande variçtç des amçnagements de bureau et fournit des 

instruments utiles Þ la conduite de projets de rçamçnagement tenant compte des nouveaux modes de travail 

hybrides. Elle sɠappuie sur la notion de surface utile brute (SUB), dans la mesure o÷ elle correspond Þ la surface 

effectivement occupçe et entretenue et que le nombre de rçsidents correspond Þ lɠoccupation rçelle du bàtiment, 

en prenant en compt e ses utilisateurs rçguliers et pçrennes ainsi que lɠçventuel taux de nomadisme liç aux missions 

exercçes. De plus, la promotion des nouveaux modes dɠamçnagement des espaces de travail (plateaux de bureaux 

flexibles, « co -travail  ¹) conduit Þ raisonner diffçremment. En effet, ceux-ci induisent un partage dɠespaces de travail 

en contrepartie duquel les surfaces communes annexes augmentent significativement. La modularitç de plus en 

plus frçquente de certains espaces, configurables alternativement en salle de restauration et en espace de travail 

par exemple, rend çgalement le calcul des ratios plus dçlicat. 

Cependant, il est Þ noter que, pour les ministæres dont les effectifs diminuent, la baisse des effectifs peut constituer, 

avec les contraintes de rendement  de plan spçcifique Þ chaque immeuble, un facteur de difficultçs pour faire baisser 

les ratios dɠoccupation. En effet, cette baisse engendre un « mitage  ¹ des surfaces dont la rçsorption dçpend de la 

politique du maillage du territoire par les services pub lics et des crçdits qui peuvent ètre consacrçs aux projets 

immobiliers permettant de regrouper des services et de densifier des immeubles.  

¾ travers les SPSI et les SDIR, la DIE analyse le respect du ratio dɠoccupation ainsi que les orientations en matiære 

dɠamçnagement des bureaux, pour la prise en compte progressive des nouveaux modes de travail. La DIE a aussi 

dçveloppç de nouveaux moyens incitatifs, quɠil sɠagisse du contròle des engagements signçs dans les conventions 

dɠutilisation des immeubles domaniaux, ou de la procçdure de labellisation qui permet notamment dɠexpertiser, 

projet immobilier par projet immobilier, le respect du ratio cible. De mème, dans le cadre des programmes 

budgçtaires dont elle est responsable, la DIE ne sçlectionne que des projets respectant ces ratios.  

En outre, suite Þ un premier appel Þ projet lancç en 2022 aupræs des administrations de lɠÇtat, la DIE a lancç un 

deuxiæme appel Þ projets dçdiç aux nouveaux espaces de travail, afin dɠencourager les administrations Þ sɠengager 

dans ces dçmarches. Le guide « Nouveaux espaces de travail  ¹ publiç en 2024 permet dçsormais de mieux 

accompagner les gestionnaires dans la mise en őuvre des projets. 

 

Çvolution des surfaces de bureaux occupçs par les services de lɠÇtat 

Surface utile 

brute (m²) 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Bureaux 18 636 598 18 494 895 19 070 931 18 160 380 18 134 908 18 014 012 17 964 130 18 027 239 18 080 996 18 191 008 

Total État 65 453 646 66 472 080 64 255 561 58 398 060 59 487 706 
57 051 097

* 
56 028 663 56 379 763 57 112 726 57 661 633 
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[* Variation 2019 -2020  : exclusion des biens atypiques tels que les infrastructures, monuments et mçmoriauxɨnon 

mesurçs en m± SUB (2,4 M m± SUB concernçs).] 

Source : inventaire immobilier de lɠÇtat. 

Les surfaces de bureaux ont baissç entre 2015 et 2024 dɠun demi-million de  m±. 

 

Surface utile brute  

Lɠindicateur ci-dessous est calculç Þ partir du rapport entre le nombre de m± de surface utile brute et le nombre de 

postes de travail  : 

Densification des espaces de bureaux 

(SUB par poste de travail) 
2019 2020 2021 2022 2023 2024 

m² SUB/poste 24,57 23,37 24,54 24,87 24,93 25,25 

Sources : les informations sont extraites du rçfçrentiel technique (RT). Cet outil sɠappuie sur les donnçes socles de 

lɠinventaire du parc immobilier de lɠÇtat et de ses opçrateurs, suivies dans lɠinventaire immobilier de lɠÇtat. 

Le pçrimætre retenu prend en compte lɠoccupation des surfaces par les services de lɠÇtat (hors çtablissements 

publics et opçrateurs) en propriçtç ou en location. 

 

Les objectifs de cet indicateur sont baissiers,  dans la logique de la politique de densification et dɠoptimisation des 

surfaces de la politique immobiliære de lɠÇtat et les objectifs initiaux maintenus au regard de lɠimportance qui y est 

attachçe mème si le rçalisç peut sɠen çloigner substantiellement comme en 2024 avec des causes  : 

¶ Opçrationnelles aux effets transitoires (opçrations tiroirs qui nçcessitent des locations provisoires le temps 

des travaux, dçlais entre la sortie des occupant et la vente de lɠimmeuble) ou plus pçrennes (cas de difficultç 

importantes Þ faire coíncider cet objectif avec le maillage du territoire et le contexte local immobilier 

notamment)  ; 

¶ Purement techniques  : la constitution de cet indicateu r passe par des outils qui restent encore en cours de 

fiabilisation avec des corrections dɠanomalie dont lɠimpact peut encore ètre significatif. 

En outre, le dçnominateur repose sur le nombre de postes de travail, notion devant se voir substituer celle de 

« rçsident ¹, plus proche de la rçalitç des occupations des locaux. La direction de lɠimmobilier de lɠÇtat a engagç une 

rçflexion sur une çventuelle çvolution plus profonde. 

 

Bilan de lɠoccupation des surfaces occupçes par lɠÇtat par ministære (en m± SUB par poste de travail)  

 

Bilan de lôoccupation des surfaces occup®es 

par lô£tat par minist¯re 

(en m² de SUB par poste de travail) 

2023 

SUB/Postes de travail 

2024 

SUB/Postes de travail 

Affaires étrangères 21,93 24,99 

Agriculture 27,00 22,60 

Culture 25,93 23,31 

Armées 28,77 28,51 

Transition écologique, transports, 

aménagement du territoire 
24,10 24,55 

Économie ï Finances 22,81 22,69 

Éducation nationale - Enseignement supérieur 

ï Recherche 
20,35 19,67 

Intérieur 23,52 23,55 

Justice 34,17 33,98 

Multi-occupants 26,66 28,03 

Services du premier ministre 26,39 26,71 

Affaires sociales ï Travail 22,74 22,74 

Source : OAD fin 2024. Pçrimætre : bureaux, hors çtranger, Çtat + MO, SUB > 0, postes de travail > 0. 

Indicateur calculç sur 9 733 composants pour 12  693  089  m± SUB et 502 696 postes de travail = 25,25  m± SUB/Pdt. 
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Conventions dɠutilisation 

La convention dɠutilisation (CDU) est un dispositif juridique encadrant les relations internes entre lɠÇtat propriçtaire 

et les administrations utilisatrices (services de lɠÇtat et çtablissements publics nationaux). Conformçment aux 

dispositions de lɠarticle R 2313-1 du code gçnçral de la propriçtç des personnes publiques, le modæle de CDU en 

vigueur a çtç fixç par lɠarrètç ministçriel du 6 novembre 2018 modifiç. 

Lɠobjectif est de couvrir lɠensemble des biens immobiliers domaniaux utilisçs par les services de lɠÇtat et les 

çtablissements publics nationaux par la matçrialisation de CDU. Au 31 dçcembre 2024, le taux de couverture des 

conventions dɠutilisation relatif aux biens situçs en France est de 99 % (en hausse par rapport au taux de 98,63  % 

relevç en 2023). En effet, sur les 94 436 surfaces qui faisaient auparavant lɠobjet dɠun arrètç dɠaffectation ou de 

remise en dotation (qui s ont les rçgimes antçrieurs aux CDU), 93 494 surfaces louçes sont couvertes par une 

convention dɠutilisation. Ce taux de couverture gçnçral se situe Þ un niveau træs çlevç. Par ailleurs, les CDU conclues 

entre 2010 et 2016 par lɠÇtat propriçtaire avec les administrations utilisatrices sont arrivçes Þ expiration ces derniæres 

annçes (les CDU çtant conclues pour neuf ans pour une grande majoritç dɠentre elles). Depuis fin 2018, les 

utilisateurs des biens domaniaux sont donc constamment mis Þ contribution par la direction de lɠimmobilier de 

lɠÇtat, les pòles rçgionaux de lɠimmobilier de lɠÇtat et les services locaux du Domaine afin de renouveler les CDU 

arrivçes Þ terme et çviter ainsi de nombreuses occupations sans titre au sein des immeubles appartenant Þ lɠÇtat.  

 

Dçploiement des conventions dɠutilisation par ministære 

D®ploiement des conventions dôutilisation par minist¯re au 31 d®cembre 2024 

Ministère 

Surfaces non couvertes par 

une CDU (antérieurement 

affectées ou remises aux 

administrations) 

Surfaces couvertes par une 

CDU (signée et enregistrée 

dans lôinventaire 

immobilier) 

Total des surfaces  % 

Affaires étrangères (hors 

biens ¨ lô®tranger) 
0 28 28 100,00 % 

Agriculture 5 3 745 3 750 99,87 % 

Économie et Finances 5 1 643 1 648 99,70 % 

Culture 29 1 611 1 640 98,23 % 

Armées 415 54 515 54 930 99,24 % 

Transition écologique, 

transports, aménagement 

du territoire 

211 9 143 9 354 97,74 % 

Éducation nationale - 

Enseignement supérieur 
136 6 952 7 088 98,08 % 

Intérieur 112 11 842 11 954 99,06 % 

Justice 10 1 918 1 928 99,48 % 

Sociaux 1 596 597 99,83 % 

Services du premier ministre 12 115 127 90,55 % 

Multi-occupants / divers 6 1 386 1 392 99,57 % 

Source : inventaire immobilier de lɠÇtat Chorus REFX. 

 

¾ partir dɠun modæle de CDU adaptç, çlaborç avec la direction de lɠimmobilier de lɠÇtat, suite Þ lɠarrètç du 

6 novembre 2018 modifiç relatif au modæle de convention dɠutilisation, le ministære de lɠEurope et des affaires 

çtrangæres a lancç dæs 2019 une campagne gçnçrale dɠçtablissement des CDU pour le parc immobilier Þ lɠçtranger. 

Au 31 dçcembre 2024, 90,72 % des surfaces louçes relatives aux biens situçs Þ lɠçtranger sont intçgrçes Þ une CDU 

en cours de validitç, soit 2 062 surfaces louçes sur un total de 2 273.  

 

Optimisation des baux  

La direction de lɠimmobilier de lɠÇtat est engagçe dans une dçmarche systçmatique dɠoptimisation des baux privçs 

de lɠÇtat et de ses çtablissements et opçrateurs, cherchant Þ mieux valoriser la qualitç de la signature de lɠÇtat et Þ 

sɠaffirmer comme un preneur actif. Outre lɠobtention dɠçconomies et de meilleures conditions locatives pour les 

services de lɠÇtat, les opçrations de (re)nçgociation de baux contribuent Þ optimiser les prises Þ bail de lɠÇtat et Þ 

renforcer au sein de lɠÇtat une gestion active et dynamique du parc locatif.  
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Cette dynamique a produit des çconomies provenant pour une large part des travaux dɠoptimisation de baux 

(rçductions dçfinitives de surfaces et dçparts dans le domanial), dont le rçsultat est apparu encore plus pertinent 

lorsquɠil sɠinscrivait dans une dçmarche stratçgique plus vaste portçe par les SPSI et les SDIR. Le levier de 

(re)nçgociation de baux est aussi une source dɠçconomies Þ long terme, gçnçrant des gains rçcurrents et cumulatifs 

sur toute la durçe dɠengagement du bail. 

Lɠoptimisation gçnære des gains bruts issus de rçsiliation de baux (installations domaniales et abandons de sites), de 

densification de sites et de (re)nçgociation de contrats. Ces gains ne tiennent pas compte des coùts de 

dçmçnagement, dɠamçnagement des locaux dɠaccueil, dɠentretien des bàtiments domaniaux et dɠacquisition, le cas 

çchçant. 

La (re)nçgociation des baux a permis de rçaliser une çconomie (hors taxe) de 76 Mʁ en 2016, 63 Mʁ en 2017, 47 Mʁ 

en 2018, 15 Mʁ en 2019, 32 Mʁ en 2020, 57 Mʁ en 2021, 43 Mʁ en 2022, 64 Mʁ en 2023 et 109 Mʁ en 2024 (cf. dçtail 

ci -apræs) : 

 

Gains / Nombre de baux pris en charge 

2016 

405 baux pris en charge soit 76 813 648 ú de gains bruts ainsi r®partis : 

5 333 562 ú de gains cons®cutifs ¨ des ren®gociations de loyers, 

26 965 624 ú de gains cons®cutifs ¨ des r®siliations de baux, 

30 485 781 ú de gains cons®cutifs ¨ des installations domaniales, 

14 028 681 ú de gains cons®cutifs ¨ des travaux pris en charge par le 

bailleur, franchise de loyer ou prise en charge de la TF. 

2017 

318 baux pris en charge soit 63 238 392 ú de gains bruts ainsi répartis : 

5 153 755 ú de gains cons®cutifs ¨ des ren®gociations de loyers, 

6 878 233 ú de gains cons®cutifs ¨ des r®siliations de baux, 

45 116 940 ú de gains cons®cutifs ¨ des installations domaniales, 

6 089 464 ú de gains cons®cutifs ¨ des travaux pris en charge par le 

bailleur, franchise de loyer ou prise en charge de la TF. 

2018 

468 baux pris en charge soit 46 999 360 ú de gains bruts ainsi r®partis : 

5 725 284 ú de gains cons®cutifs ¨ des ren®gociations de loyers, 

6 748 288 ú de gains consécutifs à des résiliations de baux, 

1 272 122 ú de gains cons®cutifs ¨ des installations domaniales, 

33 253 665 ú de gains cons®cutifs ¨ des travaux pris en charge par le 

bailleur, franchise de loyer ou prise en charge de la TF. 

2019 

505 baux pris en charge soit 15 367 083 ú de gains ainsi r®partis : 

2 848 693 ú de gains cons®cutifs ¨ des ren®gociations de loyers, 

5 995 013 ú de gains cons®cutifs ¨ des r®siliations de baux, 

2 412 311 ú de gains cons®cutifs ¨ des installations domaniales, 

4 111 066 ú de gains consécutifs essentiellement à des négociations de 

franchise et travaux. 

2020 

498 baux pris en charge soit 32 386 100 ú de gains ainsi r®partis : 

4 193 754 ú de gains cons®cutifs ¨ des ren®gociations de loyers, 

5 753 570 ú de gains cons®cutifs ¨ des résiliations de baux, 

5 714 864 ú de gains cons®cutifs ¨ des installations domaniales, 

16 723 912 ú de gains cons®cutifs essentiellement ¨ des n®gociations de 

franchise et travaux. 

2021 

987 baux pris en charge soit 56 945 966 ú de gains ainsi répartis : 

3 257 872 ú de gains cons®cutifs ¨ des ren®gociations de loyers, 

9 370 531 ú de gains cons®cutifs ¨ des r®siliations de baux, 

2 028 893 ú de gains cons®cutifs ¨ des installations domaniales, 

42 288 670 ú de gains cons®cutifs essentiellement ¨ des négociations de 

franchise et travaux. 

2022 

874 baux pris en charge soit 43 107 235 ú de gains ainsi r®partis : 

1 953 023 ú de gains cons®cutifs ¨ des ren®gociations de loyers, 

11 392 645 ú de gains cons®cutifs ¨ des r®siliations de baux, 

6 960 289 ú de gains consécutifs à des installations domaniales, 

22 801 278 ú de gains cons®cutifs essentiellement ¨ des n®gociations de 

franchise et travaux. 

2023 

747 baux pris en charge soit 64 032 355 ú de gains ainsi r®partis : 

35 248 713 ú gains sur franchise 

8 036 938 ú gains sur r®siliation du bail 
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3 101 085 ú gains sur indexation 

17 645 620 ú pour les autres typologies de gains (ex : gains sur 

installations domaniales, sur taxes, sur remise en état, etc.). 

2024 

777 baux pris en charge soit 109 418 617 ú de gains ainsi r®partis : 

76 957 476 ú gains sur franchise 

7 179 940 ú gains sur r®siliation du bail 

9 530 234 ú gains sur indexation 

15 750 967 ú pour les autres typologies de gains (ex : gains sur 

installations domaniales, sur taxes, sur remise en état, etc.). 

NB : ces gains ne sont pas annuels, la franchise par exemple porte sur la durçe du bail. 

 

Le bilan de lɠoptimisation des prises Þ bail prçsente une çvolution en forte hausse, avec un total de plus de 109 Mʁ 

dɠçconomies rçalisçes (+70 % par rapport aux gains rçalisçs de 64 Mʁ en 2023). Ce rçsultat est le fruit du travail 

dɠoptimisation des prises Þ bail rçalisç par les services de lɠÇtat. Cette forte çvolution sɠexplique notamment par la 

mise en őuvre des objectifs ambitieux de la politique immobiliære de lɠÇtat, notamment la rçduction de 25 % des 

surfaces de bureaux dɠici 2032 et de redçploiement des services dans des locaux plus adaptçs aux besoins des 

missions et des agents. Cette stratçgie vise aussi la rçsiliation de baux coùteux pour lɠÇtat.  

Outre le resserrement du maillage territorial, les mesures dɠaccompagnement sont dɠampleur, portçes par un 

marchç immobilier favorable aux preneurs. Ainsi, les nçgociations ont dçgagç des franchises de loyers en croissance 

de plus de 118  % (77 millions  obtenus en 2024, contre 35,2  Mʁ obtenus en 2023). Le contexte, favorable aux 

preneurs, a permis dɠobtenir des franchises de loyer jusquɠÞ 30 mois du bail. 

 

Remploi des biens remis au Domaine  

Les biens immeubles et terrains domaniaux inoccupçs dçtenus par lɠÇtat et ses çtablissements et opçrateurs se 

rçpartissent en : 

ɧ biens remis au Domaine suite Þ dçcision dɠinutilitç de lɠoccupant ou Þ lɠçchçance du titre dɠoccupation dçlivrç par 

un service de lɠÇtat ; 

ɧ les biens vacants et sans maìtre devenus propriçtç de lɠÇtat qui nɠont jamais çtç mis Þ disposition dɠun occupant. 

 

Au 31 dçcembre 2024, 3 375 sites comportaient des biens remis au Domaine et/ou des biens vacants et sans maìtre. 

Biens remis au Domaine 31/08/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 

Nombre de sites comportant des 

biens remis au Domaine et/ou des 

biens vacants et sans maître 

3 060 3 045 3 053 3 247 3 294 3 375 

 

Le rapport entre le total de la valeur nette comptable des bureaux remis au Domaine depuis 36 mois et plus et le 

total de la valeur nette comptable des bureaux remis au Domaine Þ la fin de chaque exercice est le suivant : 

Réduction du stock de 

bureaux remis au Domaine 

- Valeur comptable des 

bureaux remis au Domaine, 

non réutilisés depuis 36 

mois ou plus 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Valeur nette comptable des 

bureaux remis au Domaine 

depuis 36 mois 

34 896 335 ú 42 222 656 ú 47 839 153 ú 86 964 292 ú 97 541 396 ú 75 343 363 ú 57 958 759 ú 57 083 517 ú 

Valeur nette comptable des 

bureaux remis au Domaine 

au 31/12/N 

200 609 282 ú 237 267 654 ú 225 976 417 ú 221 627 114 ú 169 382 015 ú 159 085 224 ú 177 489 355 ú 234 340 295 

Indicateur : 17,4 % 17,8 % 21,2 % 39,2 % 57,6 % 47,4 % 32,6 % 24,3 % 

Source des donnçes : inventaire immobilier de lɠÇtat REFX au 31 dçcembre de chaque annçe 
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La baisse constatçe sur cet indicateur en 2024 sɠexplique par la combinaison dɠune lçgære diminution (-2 %) de la 

valeur des bureaux vacants  depuis plus de 36 mois sur lɠannçe çcoulçe (57,1 Mʁ au 31/12/2024 contre 58  Mʁ au 

31/12/2023) et dɠune forte hausse (32 %) de la valeur  de lɠensemble des bureaux vacants sur la mème pçriode 

(234,3  Mʁ au 31/12/2024 contre 177,5 Mʁ au 31 dçcembre. Parmi les bureaux remis au Domaine en 2024 expliquant 

la forte augmentation,  peuvent ètre signalçs un des immeubles de la citç administrative de la Part Dieu (Lyon, 

53,4  Mʁ), et le centre des finances publiques Nanterre Tivoli (Nanterre, 17,8 Mʁ). 

 

Le rapport entre le total des  surfaces de bureaux remis au Domaine depuis 36 mois e t plus et le total des surfaces 

de bureaux remis au Domaine Þ la fin de chaque exercice est le suivant  : 

Réduction du stock de bureaux remis au 

Domaine - Surfaces de bureaux remis au 

Domaine, non réutilisés depuis 36 mois ou plus 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Nombre de m² SUB bureaux remis au Domaine 

depuis 36 mois : 
59 526 74 346 90 038 97 075 110 590 97 808 71 257 76 021 

Nombre de m² SUB bureaux remis au Domaine 

au 31/12/N : 
286 358 334 216 258 187 209 841 198 637 194 375 204 743 230 304 

Indicateur au 31 décembre N : 20,8 % 22,2 % 34,9 % 46,3 % 55,7 % 50,3 % 34,8 % 33,1 % 

Source des donnçes : inventaire immobilier de lɠÇtat REFX. 

 

Ces deux indicateurs visent Þ apprçcier le patrimoine de lɠÇtat Þ usage de bureaux qui nɠa pu ètre mis Þ disposition 

dɠune administration, ou cçdç ou mis en location, ou rçemployç en vue dɠune autre politique publique, trois ans 

apræs leur remise au Domaine. Le point de dçpart des indicateurs est la date de remise au Domaine Þ partir de 

laquelle il  est constatç que lɠimmeuble de bureaux nɠest plus utile Þ lɠactivitç de lɠadministration occupante et est 

donnçe Þ la DIE la possibilitç de rechercher une nouvelle destination Þ lɠimmeuble. Le dçlai de 36 mois est celui 

durant lequel, dans le cadre de la gestion immobiliære, une solution viable peut gçnçralement ètre adoptçe. 

Au 15 septembre 2025, lɠindicateur relatif Þ la valeur nette comptable passe de 24 % Þ 14 %. Cette forte baisse 

sɠexplique par une diminution de la valeur du stock de biens anciens (de 57 Þ 56 Mʁ) associçe Þ une træs forte 

augmentation de la valeur globale des bureaux remis au Domaine (de 234 Þ 397 Mʁ). Il sɠagit notamment de la remise 

des centres des finances publiques Saint -Hyacinthe, Paris 1 er (38 Mʁ) et rue Michel Le Comte, Paris 3e (30 Mʁ). ¾ la 

mème date, la remise au domaine de la maison dɠadministration nouvelle de Nantes, suite Þ la rçception de la 

nouvelle citç administrative, augmente la surface de 19 000  m±. 

  

OBJECTIF N¯3 - MODERNISER LE PARC ET AMELIORER SA PERFORMANCE ENERGETIQUE  

  

La modernisation du parc immobilier est destinçe Þ amçliorer ses fonctionnalitçs pour mieux rçpondre aux besoins 

des services, amçliorer les conditions de travail des agents publics et les conditions dɠaccæs et de rçception du 

public. ¾ ce titre, lɠimmobilier de lɠÇtat doit accompagner, voire anticiper, les nouvelles formes de travail (co-travail, 

tçlçtravail...) et concevoir des espaces de travail modulables qui sauront sɠadapter aux çvolutions. 
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Fonction support, lɠimmobilier de lɠÇtat sɠinscrit donc pleinement aujourdɠhui au cőur de la transformation publique 

Þ travers la mise en őuvre dɠimportants chantiers immobiliers, en particulier dans les territoires. Par ailleurs, la PIE 

contribue Þ la transition environnementale, pour laquelle la France sɠest donnç des objectifs ambitieux dans le cadre 

de lɠaccord de Paris sur le climat. Lɠutilisation des bàtiments est en effet responsable de præs de 50 % des 

consommations dɠçnergie et dɠenviron le quart des çmissions nationales de gaz Þ effet de serre. Il sɠagit çgalement 

de prendre en compte la nçcessitç de la modernisation du parc afin de rçpondre aux exigences en matiære de 

nouvelles technologies.  

Les travaux dans ce domaine se sont intensifiçs par la mise en őuvre des actions prçvues au sein de la feuille de 

route pour la transition çnergçtique des bàtiments de lɠÇtat. Cette feuille de route a fait lɠobjet dɠune rçvision en 

2024 en collaboration avec les administrations, pour intçgrer pleinement dɠautres enjeux de transition çcologique 

majeurs dont lɠadaptation au changement climatique, lɠeau et la biodiversitç, en cohçrence avec le plan de 

transformation çcologique de lɠÇtat et la stratçgie nationale biodiversitç notamment. 

En matiære de sobriçtç çnergçtique, des consignes plus prçcises ont çtç diffusçes par la circulaire du  25 juillet 2022 

de la Premiære ministre fixant notamment lɠobjectif de rçduire dɠici 2024 de 10 % la consommation dɠçnergie pour 

les administrations de lɠÇtat. La circulaire interministçrielle du 10 novembre 2022 relative au plan de sobriçtç 

çnergçtique de lɠÇtat en dçcline les orientations. 

Un challenge dɠçconomies dɠçnergie des bàtiments de lɠÇtat financç par le fonds de transformation de lɠaction 

publique, a çtç lancç en 2023, pour accompagner les administrations Þ mener des actions de sobriçtç en activant 

le levier des usages. Les rçsultats obtenus en 2024 ont permis de montrer que ce levier peut permettre dɠobtenir 

une çconomie des consommations çnergçtique moyenne de 10 % sur les bàtiments participants. 

Sur le volet rçglementaire, des travaux interministçriels ont çtç engagçs par la DIE dæs 2021 en vue de lɠapplication 

du dispositif çco-çnergie tertiaire au sein du parc immobilier de lɠÇtat, qui devrait concerner environ 50 000 

bàtiments. Ces travaux se poursuivent par le suivi des arrètçs dɠapplication des valeurs absolues et lɠçvolution du 

rçfçrentiel technique chargç du recueil des donnçes alimentant la plate-forme de rapportage OPÇRAT. 

Par ailleurs, la directive europçenne efficacitç çnergçtique (DEE) a çtç rçvisçe pour ètre adaptçe au rehaussement 

des objectifs environnementaux et climatiques de lɠUnion Europçenne. Elle est dçsormais partiellement transposçe 

au niveau lçgislatif par lɠarticle 25 de la loi n¯ 2025 -391 du 30 avril 2025 portant diverses dispositio ns dɠadaptation 

au droit de lɠUnion europçenne (dite « DDADUE  ¹). Lɠapplication de la DEE oblige les organismes publics Þ rçaliser 

un rapportage des consommations çnergçtiques annuelles de lɠensemble des bàtiments dçtenus ou occupçs par 

lɠÇtat et ses opçrateurs, aupræs de la Commission europçenne. La DIE participe de ce fait Þ la construction dɠun 

nouvel outil national en lien avec lɠagence de lɠenvironnement et de la maìtrise de lɠçnergie (ADEME) afin de 

centraliser les donnçes de consommations çnergçtiques et accompagne les administrations dans la mise en őuvre 

des nouvelles exigences rçglementaires. 

  

Axe n¯ 1 : Permettre aux administrations de disposer dɠun parc immobilier adaptç et flexible 

Cet aspect a çtç abordç supra avec le mçcanisme de la labellisation. Deux autres points complætent la dçmarche 

de PIE en cette matiære. 

  

Accessibilitç 

La mise en accessibilitç des bàtiments recevant du public, lɠidentification, la programmation et lɠexçcution des 

travaux relævent des services occupants. Ces derniers ont poursuivi cette mise en accessibilitç, dans le cadre des 

agendas dɠaccessibilitç programmçe (AdɠAP), en liaison avec les prçfets en charge de ce suivi pour ce qui concerne 

ce type dɠçtablissements. 

Les prçfectures de rçgion, les secrçtariats gçnçraux des ministæres et les çtablissements de lɠÇtat ont dçposç et 

suivent des AdɠAP pour les parties de parc qui les concernent. Par ailleurs, la DIE a mis Þ disposition, dans le 

rçfçrentiel technique (RT), un module offrant Þ ces acteurs le suivi des indicateurs de mise en accessibilitç du parc. 

Le RT et lɠoutil dɠaide au diagnostic (OAD) permettent ainsi le suivi de ces actions, prçsentes en gçnçral dans les 

SDIR et les SPSI. 

  

Çtat dɠaccessibilitç 

Afin dɠçvaluer lɠçtat dɠaccessibilitç gçnçral dɠun bàtiment aux personnes handicapçes, quatre critæres sont 

diagnostiquçs : 

¶ la qualitç de lɠaccessibilitç au bàtiment, 

¶ la qualitç des conditions dɠaccueil dans le bàtiment, 
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¶ lɠexistence de services spçcifiques, 

¶ la prçsence de sanitaires adaptçs. 

  

Pour les bàtiments recevant du public, lɠçtat dɠaccessibilitç est en amçlioration continue : 

¶ rçglementaire et fonctionnel pour 6 337  bàtiments, soit 52 % (5 800  bàtiments et 51 % en 2023)  ; 

¶ rçglementaire mais non fonctionnel pour 1  584 bàtiments, soit 13 % (464 bàtiments et 4 % en 2023), 

correspondant Þ des situations o÷ les normes dɠaccessibilitç ne sont pas pleinement effectives ; 

¶ non rçglementaire et fonctionnel pour 1 584 bàtiments, soit 13 % (1 740  bàtiments et 15 % en 2023), 

correspondant Þ des cas o÷ lɠaccessibilitç est effective malgrç des non-conformitçs (solutions dɠeffet 

çquivalent avec amçnagements alternatifs) ; 

¶ non accessible pour 2  437 biens, soit 20  % (3 480  bàtiments et 30 % en 2023).  

Source : RT -05/08/2025. Pçrimætre dɠçtude : bàtiments recevant du public (ERP) situçs en France (France 

mçtropolitaine et outre-mer) occupçs par des services et opçrateurs de lɠÇtat. 12 186 actifs et une superficie dɠun peu 

plus de 27 millions de  m± SUB sont reprçsentçs (11 584 actifs et 25,9 millions de  m± en 2023). 

  

En lien avec la dçlçgation interministçrielle Þ lɠaccessibilitç (DIA), une enquète, basçe sur les dçpenses enregistrçes 

dans la comptabilitç gçnçrale de lɠÇtat en 2024, a çtç rçalisçe en 2025 afin de recenser les dçpenses rçalisçes liçes 

Þ lɠaccessibilitç des çtablissements recevant du public (ERP) occupçs par lɠÇtat. Cette enquète a çtç limitçe aux 

dçpenses dɠinvestissement de lɠÇtat pour les seuls ERP. 

Les rçsultats de lɠenquète conduisent Þ çvaluer Þ 45 Mʁ en 2024 le montant des dçpenses dɠaccessibilitç de lɠÇtat. 

Les ministæres qui ont rçpondu sont les suivants : services du Premier ministre, agriculture, justice, intçrieur, 

çducation nationale, enseignement supçrieur, culture, armçes, çcologie, finances, travail et santç. 

Il ressort de lɠenquète que ces dçpenses dɠaccessibilitç sont træs largement embarquçes dans les projets de 

rçnovation et/ restructuration en cours.et difficilement voire pas isolables en tant que telles et donc non traåables. 

Si le rçsultat obtenu est de ce fait substantiellement plus bas que lɠeffort rçel en matiære dɠaccessibilitç, cette 

premiære enquète rçalisçe en 2025 sera rçitçrçe en 2026. 

  

Contròles pçriodiques 

Les conventions dɠutilisation constituent un instrument de la performance immobiliære. Les contròles pçriodiques 

(CP), mis en őuvre Þ partir des CDU en vigueur, sont un outil de gestion domaniale au service de la politique 

immobiliære de lɠÇtat. 

Lɠobjectif de ces contròles est dɠaccompagner les services et çtablissements utilisateurs et de mettre en exergue 

les travaux dɠentretien Þ rçaliser, les obligations rçglementaires Þ assurer ou les difficultçs quɠil convient dɠintçgrer 

dans la rçflexion sur les occupations domaniales des SDIR et des SPSI. Les contròles pçriodiques, en tant que leviers 

opçrationnels, permettent ainsi dɠalimenter ou dɠorienter la rçflexion stratçgique (valorisation, densification, 

optimisation, mutualisation, rçimplantation, cessionɨ). 

La campagne 2024 a çtç mise en őuvre en cohçrence avec la circulaire du 8 fçvrier 2023 relative Þ lɠoccupation et 

lɠoptimisation du parc immobilier de lɠÇtat. Elle contribue Þ lɠobjectif de rçduction de 25 % des surfaces de bureaux  

mises Þ disposition des administrations de lɠÇtat : dɠune part, en identifiant et en mettant en exergue les immeubles 

ayant des potentiels pour densifier et, dɠautre part, en recherchant des solutions correctives. 

Cette mission, dçsormais pçrenne et acquise, permet en outre de sçcuriser juridiquement les occupations des biens 

immobili ers dont lɠÇtat est propriçtaire, en rçgularisant les occupations sans titre par les administrations (absence 

de CDU en cours de validitç en particulier). Enfin, les contròles pçriodiques permettent de fiabiliser lɠinventaire du 

parc immobilier de lɠÇtat et dɠalimenter la stratçgie immobiliære de lɠÇtat en complçtant et actualisant les donnçes 

prioritaires du rçfçrentiel technique (RT). 

Le mode opçratoire de la campagne 2024, dont le pilotage çtait confiç aux RRPIE, conforte la transition vers une 

approche bàtimentaire basçe sur lɠadçquation des çlçments intçgrçs au RT par rapport aux constats rçalisçs lors de 

la visite sur place des biens immobiliers par les reprçsentants de lɠÇtat propriçtaire. Comme lors des campagnes 

prçcçdentes, les contròles pçriodiques de lɠannçe 2024 ont çtç mençs en adçquation avec les principes de la PIE et 

visaient Þ fiabiliser les donnçes de description du parc immobilier domanial occupç par lɠÇtat et ses çtablissements 

publics. Les immeubles domaniaux considçrçs comme stratçgiques pour la PIE, notamment les bàtiments 

reprçsentant un enjeu immobilier et/ou budgçtaire avçrç (notamment les bureaux), sont ciblçs en prioritç par les 

acteurs des contròles. Sur la base des çlçments intçgrçs au RT, une attention particuliære a çtç portçe au volet 

bàtimentaire affçrent Þ lɠimmeuble et Þ son entretien, tout en suivant la mise en őuvre des obligations 
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rçglementaires (diagnostic technique amiante, conformitç des installations çlectriques...). Le RRPIE pilote le 

dçroulement de la campagne dans son ressort territorial  : sçlection des bàtiments, sensibilisation du prçfet et des 

occupants aux objectifs et au modus operandi  des contròles pçriodiques, accompagnement et participation en 

cours dɠexercice aux visites sur place des immeubles, centralisation des documents de contròle situçs dans son 

ressort territorial.  

Le bilan de la campagne 2024  des contròles pçriodiques met en exergue que 611 immeubles (613 en 2023) ont çtç 

visitçs : les contròles ont donnç lieu Þ la dçlivrance de 744 procæs-verbaux de  conformitç ou avis rçservçs (667 en 

2023 soit une augmentation sensible) dçlivrçs aux administrations utilisatrices. 

La campagne 2025 des contròles pçriodiques a çtç initiçe le 11 mars 2025. Elle a pour objectif de sɠarticuler de 

maniære toujours plus efficiente avec la politique immobiliære de lɠÇtat, notamment en contribuant Þ la satisfaction 

des objectifs fixçs par la circulaire du 8 fçvrier 2023. Elle sɠinsære dans les objectifs de transition çcologique (volets 

environnementaux et çnergçtiques) et de sobriçtç immobiliære. 

  

Axe n¯ 2 : Poursuivre la modernisation du parc immobilier et la transition çnergçtique 

  

Avec 16 TWh consommçs par an, les 96 millions de m± de surface utile brute du parc immobilier occupç par lɠÇtat 

et ses çtablissements publics nationaux/opçrateurs tiennent une part dçterminante dans la consommation 

dɠçnergie de lɠimmobilier en France. En outre, lɠamçlioration de la performance du parc immobilier de lɠÇtat a un 

effet dɠimpulsion pour le parc immobilier dans son ensemble. La mise en őuvre dɠun programme dɠinvestissement 

pour la sobriçtç çnergçtique des bàtiments publics reprçsente enfin un vecteur incitatif pour assurer la souverainetç 

çnergçtique de la France. Indispensable pour rçpondre aux exigences du dçcret tertiaire et Þ lɠapplication en droit 

franåais de la directive europçenne efficacitç çnergçtique rçvisçe, un tel investissement aura çgalement un retour 

sur investissement durable en diminuant la facture çnergçtique des bàtiments sur toute la durçe de vie des 

bàtiments rçnovçs. 

Le dçveloppement et dçploiement de lɠoutil de suivi des fluides interministçriel (OSFI) ont çtç rçaffirmçs en 2024 

et les actions pilotçes par la DIE ont çtç poursuivies : 

¶ actions de densification gràce Þ plusieurs leviers : circulaire de la Premiære ministre du 8 fçvrier 2023 en 

matiære dɠoccupation et dɠoptimisation du parc immobilier de lɠÇtat et contribuant ainsi Þ lɠobjectif de 

rçduction de 25 % des surfaces de bureaux dɠici 2033, çlaboration des schçmas stratçgiques immobiliers 

permettan t lɠidentification dɠespaces sous-densifiçs, conditionnalitç dans les financements 

interministçriels. 

¶ travaux engagçs dans le cadre du programme 348, dont la mesure « transition environnementale  ¹, lancçe 

en octobre 2023, qui impliquent des progræs dans la performance çnergçtique des bàtiments concernçs ; 

¶ finalisation des opçrations immobiliæres du plan France relance (programme 362 « Çcologie ¹), o÷ le critære 

de lɠçconomie dɠçnergie çtait un objectif obligatoire pour lɠçligibilitç dɠun projet ; 

¶ poursuite du challenge dɠçconomies dɠçnergie inter-administrations, avec ses trois volets  : mobilisation, 

passage Þ lɠaction et le concours Cube, visant jusquɠÞ 10 % dɠçconomies par lɠusage ; 

¶ travaux de la  « task force  ¹ dɠAGILE, pour rçaliser des diagnostics sur les bàtiments et identifier les leviers 

dɠçconomies liçes Þ une exploitation optimisçe. 

  

Objectifs de rçduction des consommations dɠçnergie : 

Mesures Programme 
Gain énergétique attendu à 

livraison (GWh/an) 
Financement (en Mú) 

Cités administratives - programme 

de 2019 
348 127 1 022 

France relance 362 400 2 670 

Résilience II 348 200 150 

Source : dossiers de labellisation, indicateurs de performance.  

  

Performance çnergçtique 

La transition vers des bàtiments plus sobres nçcessite dɠinclure la dimension çnergçtique dans les processus des 

dçcisions immobiliæres. 
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Apræs la feuille de route nationale pour la transition çnergçtique dans les bàtiments de lɠÇtat, la DIE a lancç en 2024, 

une analyse des enjeux et une concer tation aupræs des gestionnaires immobiliers et des directions porteuses de 

stratçgies, pour çlaborer une nouvelle feuille de route transition çcologique. Au-delÞ de la poursuite de certaines 

actions engagçes dans le cadre de la feuille de route transition çnergçtique, cette feuille de route propose 

lɠintçgration de nouveaux enjeux et une articulation autour dɠun certain nombre dɠactions rçpartis en six axes : 

¶ Axe 1 : mettre en őuvre des solutions Þ bçnçfices multiples ; 

¶ Axe 2  : rçduire les consommations çnergçtiques et leur empreinte carbone ; 

¶ Axe 3  : sɠadapter au changement climatique ; 

¶ Axe 4  : rçduire lɠempreinte çcologique liçe Þ la mise en őuvre des produits et matçriaux ; 

¶ Axe 5  : prçserver lɠeau, les sols et la biodiversitç ; 

¶ Axe 6  : se donner collectivement les moyens dɠatteindre les ambitions de la stratçgie. 

Elle est suivie dans le cadre de la confçrence nationale de lɠimmobilier public dans une configuration spçcifique 

dçdiçe Þ la transition çcologique. La DIE a ainsi mis en place un tableau de bord partagç avec les PRIE et MRPIE pour 

accompagner le pilotage des objectifs stratçgiques de la transition çcologique de lɠimmobilier de lɠÇtat dans le cadre 

des Politiques Prioritaires du Gouvernement (PPG).  

Par ailleurs, lɠaspect çnergçtique et la rçduction des gaz Þ effet de serre font partie des indicateurs observçs lors des 

procçdures de labellisation tant au niveau national que rçgional. La dçmarche de labellisation des projets 

immobiliers intægre, en effet, des critæres environnementaux exigeants. Compte tenu des obligations rçglementaires 

en matiære de qualitç environnementale des prises Þ bail nouvelles et de constructions neuves sous maìtrise 

dɠouvrage publique, les critæres de performance çnergçtique et de rçduction des çmissions de gaz Þ effet de serre 

sur lɠensemble du cycle de vie des bàtiments sont çvaluçs chaque fois que possible Þ travers le prisme du rçfçrentiel 

« çnergie positive, rçduction carbone ¹ (E+C-). Pour les opçrations restructurant des bàtiments existants, il est veillç 

Þ lɠapplication du dispositif çco-çnergie tertiaire. Les rçcents cadres mçthodologiques des SPSI et des SDIR intægrent 

un volet renforcç sur la transition çnergçtique du parc et notamment le dispositif çco-çnergie tertiaire, tant au 

niveau du diagnosti c que de la stratçgie. 

De plus, les programmes et mesures portçs par la DIE (programme 348, mesure Bàtiments de lɠÇtat du programme 

362 du plan de relance), dçtaillçs ci-dessous, accompagnent financiærement ces ambitions. 

  

Au-delÞ de ces actions dɠores et dçjÞ engagçes, la transition çnergçtique sɠinscrit çgalement dans le temps long au 

travers de la dçcarbonation du parc immobilier par le retrait des chaudiæres au fioul, la recherche de solutions 

alternatives aux combustibles fossiles (raccordement aux rçseaux de chaleur, dçveloppement dɠçnergies 

renouvelables, mise en place de pompes Þ chaleur...), de lɠinstallation progressive de bornes de recharge pour 

vçhicules çlectriques, dɠampoules çlectriques basses consommationɨ ainsi quɠÞ tous types de dispositifs innovants. 

Outre la mobilisation de la fonction immobiliære sur les enjeux de la transition çnergçtique, la sensibilisation des 

occupants constitue un enjeu majeur et permanent notamment gràce au dispositif « Challenge des çconomies 

dɠçnergie des bàtiments de lɠÇtat ¹. Enfin, la DIE positionne rçsolument la densification des surfaces comme un levier 

majeur dɠatteinte des objectifs de sobriçtç environnementale attendus Þ lɠçchelle du parc immobilier de lɠÇtat. 

La performance çnergçtique dɠun bàtiment est çvaluçe par son niveau de consommation dɠçnergie (en kWh 

dɠçnergie finale qui correspond Þ la consommation affichçe sur la facture). Cette consommation concerne tous les 

usages (chauffage, refroidissement, çclairage, eau chaude sanitaire, bureautiqueɨ). Dans un souci de pilotage de la 

dçcarbonation, un suivi en consommation dɠçnergie finale fossile est çgalement effectuç sur le parc de lɠÇtat et fait 

lɠobjet dɠun reporting annuel dans le cadre des PPG et des services publics çco-responsables (SPE).  

  

Çvolution de la consommation çnergçtique du parc immobilier de lɠÇtat (hors logements, ministære des armçes et 

opçrateurs) 

Évolution de la consommation énergétique 2022 (année de référence) 2023 2024 

TWh Énergie finale 3,469 3,263 3,252 

  

Ces donnçes donnent une approximation de la consommation çnergçtique, dçpendant notamment, au-delÞ du 

dçploiement de la base de donnçes de suivi des fluides (OSFI), de la complçtude par les gestionnaires de site des 

donnçes çnergçtiques dans le RT. La DIE poursuit ses actions de dçploiement de lɠOSFI aupræs des ministæres et 

prçfectures de rçgion, en travaillant entre autres, avec la direction des achats de lɠÇtat, Þ une complçtude des 

donnçes de facturation, en engageant une dçmarche de rçconciliation des compteurs avec les bàtiments et 



Annexe au projet de loi de finances  : Document de politique transversale  57  

 

 

dçveloppant une dçmarche qualitç pour corriger les anomalies. Une meilleure utilisation de la donnçe çnergçtique 

est par ailleurs recherchçe afin de dçvelopper une dçmarche de management de lɠçnergie et de ce fait engager le 

passage Þ lɠaction pour diminuer les consommations Þ lɠçchelle du parc. La DIE accompagne le rçseau via le 

lancement dɠun ensemble de projets, de la rçnovation Þ lɠexploitation-maintenance, en passant par une rçflexion 

sur lɠusage et la sobriçtç. 

  

Dépense par type 

dô®nergie (en Mú) 
2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Électricité 412,1 429,4 452,7 569,5 919,2 692,2 

Gaz 173,4 154,4 142,3 136,4 227,9 221,7 

Fioul 42,5 35,2 37 48,6 33,6 28,8 

Chauffage Climatisation 45,5 44,2 48,4 72,6 75,8 72,6 

Autres énergies 13,5 11,8 10,2 23,1 26,9 32,8 

TOTAL 687,0 675 690,6 850,2 1 283,4 1048,1 

Source : comptabilitç gçnçrale de lɠÇtat. Donnçes exprimçes en euros, donc sujettes aux variations des prix de lɠçnergie. 

  

La træs forte variation des prix de lɠçnergie sur la pçriode rend complexe lɠinterprçtation de la dçpense sur ces 

postes, du point de vue des variations de la consommation.  

Lɠannçe 2022 a çtç marquçe par la mise en place du plan sobriçtç, visant simultançment Þ la rçduction de la 

consommatio n çnergçtique et Þ lɠindçpendance çnergçtique de la France, conduisant Þ lɠoctroi de 40 emplois (cf. 

infra) dçdiç au management de lɠçnergie qui ont renforcç, au cours de lɠannçe 2023, le rçseau de management de 

lɠçnergie au sein de la DIE, des ministæres, et des prçfectures de rçgion. Lɠannçe 2024 a çtç une pçriode de mise en 

place de lɠorganisation suite Þ lɠensemble des recrutements. 

Ce plan a conduit çgalement Þ initier dɠautres dispositifs complçmentaires aux appels Þ projets ciblant les 

opçrations de travaux, qui sont mis en őuvre au cours de 2023 et 2024 : 

ɧ la mise en place dɠune çquipe dçdiçe (dite « task force  ¹), situçe au sein de lɠagence AGILE, capable de projeter 

une compçtence technique aupræs des gestionnaires de sites susceptibles de les accompagner dans la mise aux 

normes et lɠoptimisation de lɠexploitation maintenance des bàtiments concernçs ; 

ɧ le lancement du challenge dɠçconomie dɠçnergie prçcçdemment mentionnç, ciblant les agents de lɠÇtat (en 

complçment des actions de communication initiçes par le ministære de la transition çcologique) comme les 

collectifs de travail, destinçs Þ identifier et pçrenniser les comportements permettant de rçduire la consommation 

çnergçtique et gaz Þ effet de serre relevant de lɠusage des bàtiments. Ce dispositif, pilotç par la DIE et le 

commissariat gçnçral au dçveloppement durable (CGDD), est mis en őuvre par le centre dɠçtudes et dɠexpertise 

sur les risques, lɠenvironnement, la mobilitç et lɠamçnagement (CEREMA) et financç par le fonds de transformation 

de  lɠaction publique. 

  

La combinaison de lɠensemble de ces dispositifs permet ainsi dɠactionner les trois leviers contribuant Þ la sobriçtç 

et Þ lɠefficacitç environnementale dɠun bàtiment : 

ɧ lɠaction sur les usages 

ɧ lɠaction sur lɠexploitation maintenance 

ɧ lɠaction sur le bàti. 

¾ la lumiære des constats opçrçs et dɠun contexte de plus en plus exigeant, lɠinstruction ministçrielle du 15 juin 2023 

conditionne les financements interministçriels immobiliers Þ lɠinscription du bien concernç dans lɠinventaire, Þ la 

qualitç de la donnçe au sein du systæme dɠinformation immobilier dont le rçfçrentiel technique (et par effet de 

consçquence Þ la poursuite du dçploiement de lɠOSFI), et Þ lɠexistence dɠun SPSI ou SDIR approuvç. 

  

Une enquète, basçe sur les dçpenses enregistrçes dans la comptabilitç gçnçrale de lɠÇtat en 2024, a çtç rçalisçe en 

2025 afin de recenser les dçpenses dɠinvestissement directement liçes Þ la transition environnementale de lɠÇtat et 

pouvant ètre distinguçes dɠautres travaux (hors çtablissements publics nationaux/opçrateurs). Les rçsultats de 

lɠenquète conduisent Þ çvaluer Þ 600 Mʁ le montant des dçpenses dɠinvestissement de lɠÇtat sur la transition 

environnementale ce qui, comme pour lɠaccessibilitç, est un minorant. Les ministæres qui rçpondu sont les suivants  : 

services du Premier ministre, agriculture, justice, intçrieur, çducation nationale, enseignement supçrieur, culture, 

armçes, çcologie, finances , travail et santç. 
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Lɠenquète sera reconduite en 2026. 

  

Dçcret tertiaire 

LɠÇtat est particuliærement concernç par les obligations dɠçconomie dɠçnergie dans le secteur tertiaire, introduites 

par la loi du 23 novembre 2018 portant sur lɠçvolution du logement, de lɠamçnagement et du numçrique (dite 

« ELAN ¹). Le dçcret n¯ 2019-771 du 23 juillet 201 9 dit « tertiaire  ¹ a fixç les obligations dɠactions de rçduction de la 

consommation dɠçnergie finale dans des bàtiments Þ usage tertiaire au travers du dispositif çco çnergie tertiaire 

(DEET). LɠÇtat est çgalement tenu par ces obligations et doit faire preuve dɠexemplaritç, en particulier dans le 

domaine de lɠimmobilier (au moins 40 % dɠçconomies en 2030, 50 % en 2040 et 60  % en 2050 par rapport Þ la 

consommation çnergçtique de 2010). 

Ce chantier a fortement mobilisç lɠactivitç interministçrielle pour permettre la mise en place dɠune liaison technique 

entre le systæme dɠinformation immobilier de lɠÇtat (SIIE) et la plateforme OPÇRAT opçrçe par lɠADEME, et pour 

rçdiger lɠensemble des procçdures permettant dɠaccompagner le rçseau de lɠimmobilier de lɠÇtat dans la prise en 

main de lɠoutil. 

Courant 2024, le chantier de la montçe en qualitç des donnçes contenues dans le systæme dɠinformation de 

lɠimmobilier de lɠÇtat sɠest poursuivi, et notamment sur le rçfçrentiel technique, sur les caractçristiques techniques 

et çnergçtiques des bàtiments concernçs par le DEET. Au-delÞ de permettre dɠidentifier prçcisçment les bàtiments 

assujettis, cette action est destinçe Þ transmettre les informations nçcessaires et suffisantes Þ OPÇRAT pour 

permettre de fixer les objectifs a ttendus de lɠÇtat. 

La mobilisation autour de ces travaux est consçquente et rçsulte autant du volume important de donnçes Þ mettre 

en qualitç et Þ mobiliser, que de lɠappropriation dɠune rçglementation complexe qui impose la dçfinition de 

nouveaux concepts , comme celui dɠentitçs fonctionnelles assujetties (EFA) qui transcendent la maille bàtimentaire 

utilisçe jusquɠÞ prçsent au sein du systæme dɠinformation immobilier et de valeurs dɠusages par nature dɠactivitçs 

qui nçcessitent lɠintçgration de donnçes dɠexploitation fiables et Þ jour par EFA. Par ailleurs, les caractçristiques 

spçcifiques au fonctionnement interne de lɠÇtat, qui nɠimposent pas le recours Þ la base SIRENE (identifiants SIRET 

et SIREN des çtablissements) ont conduit Þ la mise en place dɠun rçfçrentiel spçcifique au niveau de la plateforme 

OPÇRAT. 

En fonction des donnçes Þ disposition de la DIE, 10 487 bàtiments (soit 4 101 sites) occupçs par les services de lɠÇtat 

seraient assujettis au DEET, reprçsentant 19,8 Mm2 (hors çtablissements publics nationaux/opçrateurs et armçes). 

Ces bàtiments reprçsentent 4 116 entitç fonctionnelle assujettie (EFA), dont 3 810 sont dçclarçes dans OPÇRAT (soit 

93 %). 

Pour ces 3810 EFA, lɠçtat des dçclarations de consommation est le suivant : 

¶ 52 % pour lɠannçe de rçfçrence, 

¶ 48 % pour 2022,  

¶ 36 % pour 2023,  

¶ 6 % pour 2024.  

OPÇRAT ne calculant pour lɠinstant quɠune partie des objectifs (dans lɠattente de la parution et de la prise en compte 

du dernier arrètç « valeurs absolues  ¹), seules 126 EFA ont un objectif calculç (essentiellement des sites du ministære 

de la justice et du conseil dɠÇtat, les laboratoires du ministære des finances). Parmi elles, 26 EFA ont atteint au moins 

un objectif en 2023 (lɠobjectif en valeur absolue en majoritç). 

Par ailleurs, le dispo sitif dɠaccompagnement aux ministæres a continuç Þ se dçployer en 2024. 

  

Suivi des fluides  

Le dçploiement progressif depuis dçcembre 2019 de lɠoutil de suivi des fluides interministçriels (OSFI), pilotç par la 

DIE et la direction des achats de lɠÇtat (DAE), permet de mieux identifier les gisements dɠçconomies et les actions Þ 

mettre en őuvre. Les diffçrentes fonctionnalitçs de cet outil permettent en effet de cartographier prçcisçment les 

enjeux liçs Þ lɠutilisation de lɠçnergie dans les bàtiments de lɠÇtat, dɠidentifier les surconsommations pour les corriger 

et dɠen supprimer les coùts indus. Il est le support de lɠanimation dɠun rçseau interministçriel de rçfçrents nationaux 

et rçgionaux, dont lɠobjectif est de dçtecter les biens prçsentant les enjeux les plus importants de rçduction des 

consommations et dɠengager les actions correspondantes. Il permet de disposer de la donnçe de consommation 

pour suivre et piloter les objectifs de rçduction de consommations çnergçtiques et de gaz Þ effet de serre du 

patri moine immobilier de lɠÇtat. Un premier jalon de 25 % de rçduction des consommations dɠçnergie et de 29 % de 

rçduction des gaz Þ effet de serre a çtç fixç Þ fin 2026. 
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Le dçploiement de lɠoutil sɠest poursuivi en 2024 afin de couvrir lɠensemble des bàtiments de lɠimmobilier de lɠÇtat, 

hormis le ministære des armçes et certains çtablissements publics nationaux/opçrateurs qui disposent de son propre 

outil. Il concerne lɠensemble des fluides, çlectricitç, gaz, mais aussi rçseaux de chaleur et eau. ¾ la suite dɠun travail 

dɠimpulsion et dɠaccompagnement important de la part de la DIE, le taux de dçploiement (hors armçes et 

çtablissements publics nationaux/opçrateurs) çvaluç Þ partir des points de livraison en çlectricitç a progressç en 

2024 de 3 points (64  % Þ 67 %) et çtait Þ mi 2025, de 70 %, avec un objectif Þ fin 2026 de 85 % de couverture  

  

Un chantier important est menç en 2024/2025 autour de plusieurs axes : 

¶ la fiabilisation des donnçes, par la mise en őuvre dɠune dçmarche dɠanalyse de la qualitç de la donnçe, la 

remontçe de la donnçe de consommation Þ partir des espaces fournisseurs ou le dçveloppement de 

passerelles informatiques sur les fournisseurs du marchç massifiç dɠachat de fourniture çnergçtique, la 

priorisation de la donnçe tçlçrelevçe par rapport Þ la donnçe facturçe, lɠamçlioration de la remontçe de 

donnçes tçlç-relevçes (90 % des points de livraison dɠçlectricitç et 75 % des points gaz),  

¶ lɠamçlioration de la fonctionnalitç de lɠoutil en apportant des çvolutions afin de mieux rçpondre aux besoins 

utilisateurs et aux çvolutions rçglementaires, 

¶ lɠamçlioration de lɠaccompagnement des utilisateurs en mettant en place des instances expertes (club 

utilisateurs, webinaires de dçmonstration, etc.) et des actions de communication. 

La DIE a çlaborç, en relation avec des reprçsentants des prçfectures de rçgion et des ministæres, un schçma type 

dɠorganisation du management de lɠçnergie, ainsi quɠun programme de formation. Ces outils sont proposçs aux 

diffçrentes administrations occupantes. Ces dispositifs complçmentaires Þ lɠOSFI doivent faciliter une utilisation 

effective de lɠoutil, dans le cadre dɠun processus allant de la dçtection du gisement de performance dɠun bàtiment 

Þ la captation effective des rçsultats, apræs mise en őuvre dɠun plan dɠactions adaptç. Outre les fonctionnalitçs 

dɠanalyse de la consommation et dɠidentification des leviers dɠoptimisation quɠil offre, lɠOSFi permet dɠalimenter 

automatiquement le systæme dɠinformation de lɠimmobilier de lɠÇtat des donnçes de consommations çnergçtiques 

des bàtiments disposant de points de livraison quɠil prend en charge. Dæs lors, le dçploiement et la consolidation 

des donnçes de cet outil vont amçliorer træs significativement le taux de complçtude et de fiabilitç de la donnçe 

de consommation dɠçnergie finale. 

  

Rçnovation des citçs administratives et des sites multi-occupants (programme 348)  

Au sein de la mission « transformation et fonction publiques  ¹, le programme 348 a initialement financç la 

rçnovation des citçs administratives de lɠÇtat. Dotç Þ ce titre dɠun milliard dɠeuros en pluriannuel, cette mesure 

contribue Þ accçlçrer la transition environnementale, rçduire les consommations dɠçnergie, rçpondre Þ des objectifs 

liçs aux conditions de travail, Þ lɠaccueil du public, Þ lɠoptimisation et la mutualisation des locaux, au dçveloppement 

dɠune politique prçventive dɠentretien plus çconomique sur la durçe. 

Au 1er juillet 2025, la situation de la mesure est la suivante  : 

Cité 
Date de 

sélection 

Nature des 

travaux 

Montant du 

projet 

Modalités 

contractuelles 

PROJET EN 

MGP OU 

MCR 

PROJET EN LOI MOP 

Date de réception effective 

(E) ou prévisionnelle (P) Date de 

sign. du 

MGP ou 

MCR 

Date de 

sign. des 

marchés de 

MOE 

Date de notification 

des marchés de 

travaux 

Agen 06/12/2018 Rénovation 11 594 708 MOP   sept-20 sept-21 déc-24 (E) 

Albi 18/12/2018 Rénovation 8 044 000 MGP avr-21     sept-23 (E) 

Alençon 14/03/2019 Rénovation 9 532 000 MOP   avr-21 déc-22 juin-25 (E) 

Amiens 02/02/2018 
Construction 

neuve 
75 229 000 MGP déc-20     déc-23 (E) 

Aurillac 06/12/2018 Rénovation 452 523 MOP   oct-20 déc-22 août-23 (E) 

Avignon 26/03/2019 Rénovation 15 521 000 MOP   déc-20 déc-22 déc-25 (P) 

Bar-le-Duc 18/04/2019 Rénovation 7 980 000 MOP   déc-20 déc-22 déc-25 (P) 

Besançon 27/11/2018 Rénovation 5 605 700 MOP   janv-20 mai-21 mai-23 (E) 

Bordeaux 06/12/2018 Rénovation 47 573 760 MOP   avr-20 avr-21 déc-25 (P) 

Bourges 14/05/2019 Rénovation 4 192 000 MOP   avr-21 juin-24 déc-25 (P) 



60  Annexe au projet de loi de finances  : Document de politique transversale  

 

 

Cité 
Date de 

sélection 

Nature des 

travaux 

Montant du 

projet 

Modalités 

contractuelles 

PROJET EN 

MGP OU 

MCR 

PROJET EN LOI MOP 

Date de réception effective 

(E) ou prévisionnelle (P) Date de 

sign. du 

MGP ou 

MCR 

Date de 

sign. des 

marchés de 

MOE 

Date de notification 

des marchés de 

travaux 

Cergy-Pontoise 05/02/2019 Rénovation 16 290 000 MOP   nov-19 sept-21 fév-26 (P) 

Charleville-Mézières 28/05/2019 Rénovation 2 710 000 MOP   juin-20 juil-21 juil-23 (E) 

Clermont-Ferrand 10/04/2019 Rénovation 3 445 000 MOP   déc-20 avr-22 déc-23 (E) 

Colmar 11/01/2019 Rénovation 32 184 996 MGP nov-20     janv-25 (E) 

Dijon 28/05/2019 Rénovation 4 296 000 MOP   mars-21 avr-23 nov-25 (P) 

Grenoble 10/04/2019 Rénovation 8 603 000 MOP   mars-21 

6 lots sur 9 notifiés en 

dec-22 

3 lots sur 9 notifiés en 

fév 23 

mai-25 (E) 

Guéret 11/01/2019 Rénovation 5 485 000 MOP   mars-21 dec-22 juil-24 (E) 

La Rochelle 10/04/2019 Rénovation 6 614 272 MOP   mai-21 déc-22 mars-25 (E) 

Lille 11/01/2019 
Construction 

neuve 
150 540 635 MGP juin-21     déc-23 (E) 

Limoges 05/02/2019 Rénovation 1 699 000 MOP   mars-21 oct-22 nov-23 (E) 

Lyon 14/03/2019 
Construction 

neuve 
92 239 000 MGP juin-21     fév-24 (E) 

Mâcon 26/03/2019 Rénovation 9 710 000 MOP   déc-20 déc-22 déc-25 (P) 

Metz 18/12/2018 Rénovation 7 732 000 MOP   juin-20 oct-22 nov-24 (E) 

Mulhouse 18/01/2019 Rénovation 19 821 001 MGP mars-21     juil-23 (E) 

Nancy 14/05/2019 Rénovation 36 684 170 MGP sept-21     sept-25 (E) 

Nantes 22/03/2018 
Construction 

neuve 
49 485 000 MGP sept-21     juil-24 (E) 

Orléans 14/05/2019 Rénovation 37 724 000 MGP juin-21     juil-25 (E) 

Périgueux 21/02/2019 Rénovation 7 226 000 MOP   avr-21 nov-22 sept 24 (E) 

Rouen 09/11/2017 Rénovation 118 892 114 MCR déc-19     juil-24 (E) 

Saint-Lô 10/04/2019 Rénovation 3 816 340 MOP   mars-21 

Tranche ferme : 

déc-22 / Tranche 

conditionnelle : fév-23 

déc-24 (E) 

Soissons 18/04/2019 Rénovation 2 977 000 MOP   nov-20 mai-23 Janv-25 (E) 

Strasbourg 25/01/2019 Rénovation 54 700 000 MGP mars-21     2026/27 (P) 

Tarbes 18/04/2019 Rénovation 5 166 000 MOP   mai-21 nov-22 août-24 (E) 

Toulon 25/01/2019 Rénovation 37 086 000 MGP févr-23     déc-25 (P) 

Toulouse 28/05/2019 
Construction 

neuve 
91 166 000 MGP avr-22     nov-24 (E) 

Tulle 14/05/2019 Rénovation 8 105 000 MOP   févr-21 déc-22 Fév-25 (E) 

Des difficultçs sur la rçalisation des derniers travaux de la citç de Strasbourg, conduisent Þ dçcaler la rçception 

dçfinitive Þ 2026 ou 2027. Il sɠagit, dans ce cas assez exceptionnel, de prçserver en prioritç les intçrèts financiers de 

lɠÇtat. 

  

Plusieurs enseignements peuvent  ètre tirçs de ce programme : 

ɧ dans certains cas, le choix a çtç fait, parmi plusieurs scçnarios, de choisir celui dɠune construction neuve 

performante (sans artificialisation) tant sur le plan çnergçtique quɠimmobilier, sur un nouveau site, la citç actuelle 

ne pouvant pas faire lɠobjet dɠune rçnovation optimisçe. Cɠest notamment le cas des citçs de Lille, Amiens, Nantes, 

Lyon ou Toulouse. La variçtç des solutions et la recherche dɠinnovation sont le fruit des çtudes approfondies et des 

çchanges itçratifs entre lɠensemble des acteurs intçressçs. Lɠobjectif a çtç, pour chaque projet, dɠçtudier 

lɠadçquation entre le budget global proposç, lɠçtat bàtimentaire et les travaux de mise Þ niveau nçcessaires, les 

travaux de densification et les travaux dɠamçlioration de la performance çnergçtique ; 
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ɧ la mise en őuvre de ce programme confirme que la rçalisation de lourds travaux dɠinvestissements immobiliers en 

rçnovation ou travaux neufs, mençs dans une enveloppe financiære fermçe et avec des objectifs de performance 

ambitieux (çconomie dɠçnergie, optimisation immobiliære), nçcessite plusieurs annçes et une maturation de la part 

des concepteurs et futurs utilisateurs.  Cette nçcessitç doit ètre conciliçe avec le principe dɠannualitç budgçtaire ; 

ɧ le dispositif de sçlection des citçs et des travaux a conduit Þ hiçrarchiser les objectifs majeurs du programme. Les 

travaux contribuant aux objectifs de performance çnergçtique ont çtç privilçgiçs, au sein de lɠenveloppe dçdiçe et 

fermçe, ce qui conduit Þ des adaptations fines et continues sur les autres composantes des projets immobiliers, 

pour respecter lɠenveloppe dçdiçe du programme ; 

ɧ la crise sanitaire et les tensions internationales des annçes 2020/2022 ont eu de fortes consçquences sur le 

programme de rçnovation des citçs, tant sur le plan des dçlais et des coùts que sur les modalitçs dɠutilisation future 

des bàtiments, notamment avec la montçe en puissance du nomadisme des agents, la recherche dɠune meilleure 

organisation spatiale au sein des immeubles de bureaux, le dçveloppement des nouveaux modes de travail et la 

recherche dɠçconomie dɠçnergie. Ces çlçments de contexte ont pu conduire Þ des ralentissements dans le dçroulç 

des opçrations, Þ une recherche dɠçconomies constante pour couvrir ces alças et Þ une nçcessaire rçappropriation 

des projets en cours de rçalisation ; 

ɧ au plan opçrationnel, la mise en őuvre du projet de chaque citç implique une çquipe stable, sous la direction du 

prçfet de dçpartement, et encadrçe par un comitç de pilotage rassemblant lɠensemble des services concernçs. Au 

plan national, la DIE a assurç le pilotage et le suivi de la bonne mise en őuvre des projets et le maintien des 

performances prçvues. La mobilisation et la stabilitç des acteurs Þ tout niveau sont une condition essentielle Þ la 

rçussite  des projets, notamment dans un contexte de fortes tensions dans le secteur de la construction.  

Le contexte international a entraìnç une hausse sensible des coùts des matçriaux et çquipements, voire parfois des 

pçnuries. Pour faire face Þ cette problçmatique, un suivi fin des projets a çtç rçalisç par la DIE et les porteurs de 

projets, en ajustant si besoin les programmes, pour prendre en compte ces hausses dans le cadre de lɠenveloppe 

fermçe du programme, tout en limitant au maximum lɠimpact sur la performance du programme, notamment en 

termes de gains çnergçtiques. 

  

France Relance - Programme 362 « Çcologie ¹ (financç par des fonds de lɠUnion europçenne) 

Dans le contexte de la crise sanitaire, le Gouvernement a souhaitç favoriser la relance de lɠçconomie, avec un volet 

concernant lɠimmobilier de lɠÇtat et de ses çtablissements et opçrateurs pour un montant de præs de 2 700  Mʁ. 

Apræs un appel Þ projets lancç Þ lɠçtç 2020, 4 214 projets de rçnovation çnergçtique ont çtç sçlectionnçs lors dɠune 

confçrence nationale de lɠimmobilier public prçsidçe par le Premier ministre le 14 dçcembre 2020, rçpartis dans 

toutes les rçgions mçtropolitaines et ultra-marines, concourant ainsi au respect de lɠçquilibre territorial, principe 

fondamental du plan de relanc e. Tous les ministæres et tous les pans dɠactions de lɠÇtat ont çtç concernçs 

(prçfectures, universitçs, çtablissements publics, gendarmeries...). Il sɠagit aussi bien dɠimmeubles de bureaux, de 

logements, de locaux dɠenseignement, de casernesɨ que de locaux techniques.  

  

Les projets ont çtç retenus selon deux critæres : 

ɧ le gain çnergçtique, avec une cible de rçduction de 400 000  000 kWhef de la consommation çnergçtique globale 

du parc de lɠÇtat Þ lɠissue des travaux ; 

ɧ la rapiditç de mise en place des projets, avec une date limite de notification des marchçs au 31 dçcembre 2021, 

afin de favoriser la relance çconomique. 

  

Trois principes ont çgalement guidç le Gouvernement dans le choix des projets : 

ɧ lɠefficacitç çcologique et çconomique, favorisant la relance des çconomies locales et du secteur du bàtiment, en 

particulier les entreprises moyennes, petites et træs petites ; 

ɧ le soutien Þ la jeunesse, particuliærement touchçe par la crise, en consacrant une part des investissements 

notamment aux universi tçs, aux logements çtudiants et aux grandes çcoles ; 

ɧ lɠçquilibre territorial, en servant lɠensemble des rçgions (cf. projets immobiliers relevant de lɠorganisation 

territoriale de lɠÇtat), y compris les territoires ultramarins. 

  

Il sɠagissait çgalement de rçpondre aux objectifs traditionnels de la politique immobiliære de lɠÇtat, notamment en 

amçliorant les conditions de travail des agents et lɠaccueil des usagers. Trois grands types dɠopçrations ont çtç 

retenus  : les actions Þ gains rapide çnergçtique, les travaux de rçnovation çnergçtique relevant du gros entretien ou 
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renouvellement des systæmes et des opçrations de rçhabilitation lourde incluant dɠautres volets que la rçnovation 

çnergçtique. 

  

Les opçrations retenues sont træs variçes en termes de : 

ɧ nature des travaux   : rçnovation globale / lourde, construction neuve, pose de panneaux solaires, isolation, 

remplacement des menuiseries, de lɠçclairage, rçnovation / installations de chauffage, ventilation et climatisation 

(CVC), installation de bornes d e recharges pour vçhicules çlectriques, amçlioration de lɠexploitation du bàtiment 

(gestion technique du bàtiment, gestion technique centralisçe ɝ GTB, GTC ɝ, compteurs)...  

ɧ montant dɠopçration : le financement des projets sɠçtend de quelques milliers dɠeuros Þ plusieurs dizaines de 

millions dɠeuros, permettant par un maillage de lɠensemble du territoire de favoriser lɠensemble du tissu des 

entreprises du BTP de toutes tailles (artisans, TPE /PME) et dɠassurer une exçcution rapide du plan de relance ; 

ɧ durçe du projet : les durçes des projets sɠçtendent de quelques mois Þ plusieurs annçes, çtant entendu que le 

calendrier de mise en őuvre devait assurer une date de livraison prçvisionnelle au plus tard au 31 dçcembre 2023 

(sauf les opçrations plus complexes).  

Ces opçrations sont financçes sur le programme 362 « Çcologie ¹ de la mission « Plan de relance  ¹. Les autorisations 

dɠengagement ont çtç positionnçes sur un budget opçrationnel de programme sous la responsabilitç du directeur 

de lɠimmobilier de lɠÇtat. 

  

Plus de 16 000 marchçs ont çtç notifiçs au 31 dçcembre 2021. 

Au 1er septembre 2025, 96  % des projets de rçnovation çnergçtique ont achevç leurs travaux (soit præs de 4 000 

projets). Ils reprçsentent une çconomie de præs de 540 GWhef/an, qui se traduit par des rçductions de la facture 

çnergçtique des bàtiments et, ainsi, un allægement de ces postes de dçpenses pour les ministæres et opçrateurs 

concernçs." 

  

En outre, 237 opçrations concernant lɠoutre-mer ont çtç retenues au titre du plan de relan ce pour un montant 

initialement estimç Þ 161 millions dɠeuros. Les projets les plus importants concernaient des constructions neuves 

pour le relogement des services de lɠÇtat et de plusieurs opçrateurs Þ Saint-Martin (sans artificialisation), la 

constructi on et la rçhabilitation de locaux tertiaires du site Providence Þ Saint-Denis (Rçunion), la construction dɠun 

espace opçrationnel multi-occupants pour les services opçrant en mer et sur le fleuve Þ Remire-Montjoly (Guyane) 

et lɠisolation des bàtiments de lɠinstitut de recherche et de dçveloppement de Noumça (Nouvelle Calçdonie). Il 

sɠagit çgalement de la construction dɠun centre des finances publiques Þ Schoelcher (Martinique) ou dɠune açrogare 

Þ Saint-Pierre et Miquelon. Ces opçrations immobiliæres connaissent parfois des difficultçs de mise en őuvre en 

raison du tissu des entreprises de bàtiment en outre-mer et de lɠinsuffisance de matçriaux qui peut conduire Þ les 

acheminer de la mçtropole. 

  

Rçsilience (programme 348) (financçe pour partie par des fonds de lɠUnion europçenne) 

En 2022, dans le contexte des tensions internationales qui ont accçlçrç lɠaugmentation des prix de lɠçnergie, a çtç 

lancç un programme de rçduction de la consommation dɠçnergie fossile des bàtiments de lɠÇtat (dit « rçsilience I ¹). 

Cette mesure, dotçe dɠune envelo ppe de 50  Mʁ sur le programme 723 « Opçrations immobiliæres et entretien des 

bàtiments de lɠÇtat ¹, avait pour but de rçduire Þ træs court terme la dçpendance aux çnergies fossiles importçes du 

parc immobilier de lɠÇtat directement ou indirectement (çlectricitç en raison de la prçsence de gaz dans le mix 

çlectrique, rçseaux de chaleur urbain utilisant du gaz...), et, de maniære corrçlçe, contribuer Þ lɠamçlioration de sa 

performance environnementale. Lɠobjectif çtait une çconomie de 100 GWhef/an. Ces projet s « rçsilience I ¹ sont 

achevçs pour une çconomie de 122 GWhEF /an.  

Dans la continuitç, en 2023, un programme dɠinvestissement de 150 Mʁ a çtç mis en place sur le programme 348, 

pour la sobriçtç çnergçtique des bàtiments publics de lɠÇtat et de ses çtablissements publics/opçrateurs, destinç Þ 

contribuer Þ assurer la souverainetç çnergçtique de la France et Þ diminuer les çmissions de gaz Þ effet de serre. Ce 

programme de rçsilience (dit « rçsilience II ¹) sɠest concrçtisç notamment par : 

ɧ un nouvel appel Þ projets portç par la direction de lɠimmobilier de lɠÇtat et dotç dɠune enveloppe budgçtaire de 

130 Mʁ. Les projets laurçats ont çtç sçlectionnçs, en mars 2023, notamment selon le gain en çnergie attendu par 

rapport Þ la phase avant travaux et selon lɠefficience du projet. Lɠobjectif est une çconomie estimçe Þ environ 

200  GWhef/an.  Lɠachævement des derniers projets « rçsilience II ¹ de ce type est prçvu en 2025. 
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ɧ la mise en place dɠune çquipe dçdiçe (« task force  ¹), situçe au sein de lɠagence AGILE, chargçe dɠapporter un appui 

aux gestionnaires pour la maìtrise des çquipements techniques, afin dɠoptimiser le fonctionnement et lɠusage des 

bàtiments et de baisser les consommations çnergçtiques. 

  

Immobilier de demain  

Une des missions de la direction de lɠimmobilier de lɠÇtat est de dessiner les çvolutions souhaitables de lɠimmobilier 

public en lien avec les nouvelles formes dɠorganisation du travail. Apræs la large concertation en 2020 autour de la 

thçmatique de « lɠimmobilier public de demain ¹, pour capitaliser sur les enseignements tirçs de la crise sanitaire et, 

au-delÞ, sur les çvolutions des modalitçs dɠorganisation du travail et les nouveaux usages (tçlçtravail, dçveloppement 

de tiers -lieux, espaces de co -travail, dçmçtropolisation...), la DIE a formulç un certain nombre de recommandations  : 

repenser lɠamçnagement des espaces de travail, afin de les rendre plus attractifs et ergonomiques, adaptçs aux 

nouvelles aspirations des agents et aux nouveaux besoins, lɠimmobilier sɠapprçhendant comme un outil dɠefficacitç 

au service de la transformation de lɠaction publique, levier pour favoriser de nouvelles faåons de travailler et de 

manager, plus collaboratives, et offrir des conditions de travail plus qualitatives Þ lɠensemble des collaborateurs de 

la sphære publique.  

Dans ce contexte, ces orientations ont çtç intçgrçes au processus de labellisation des projets immobiliers, en 

particulier en ce qui concerne lɠoptimisation et la mutualisation des surfaces. 

En parallæle, en 2022, la DIE a lancç, avec la direction interministçrielle Þ la transformation publique (DITP), un 

premier appel Þ projets (mesure NET I) visant Þ financer des projets de transformation des espaces de travail 

illustratifs de ses prçconisations sur lɠimmobilier public de demain. 43 projets ont çtç ainsi sçlectionnçs sur 

lɠensemble du territoire, reprçsentatifs de la diversitç des services de lɠÇtat. Ces projets, vitrines des nouveaux 

espaces de travail dans les bàtiments de lɠÇtat, sont dɠores et dçjÞ en partie achevçs. Capitalisant sur ce premier 

succæs, un nouvel appel Þ projet a çtç lancç en 2024 (mesure NET II). 

En parallæle, la DIE anime une communautç dɠacteurs dans les services de lɠÇtat engagçs ou souhaitant sɠengager 

dans les nouveaux espaces de travail.  

La DIE a çgalement lancç une mission portant sur la mise en place de tiers -lieux dans le contexte propre Þ lɠÇtat et 

Þ ses çtablissements. Cette mission a donnç lieu Þ mise Þ disposition dɠun rçfçrentiel guidant lɠçtude et la dçcision 

dɠimplantation locale de tiers lieux au sein de la fonction publique de lɠÇtat, et dɠun site web prçsentant une 

cartographie des tiers -lieux de lɠÇtat. Les principales difficultçs ont trait aux rçseaux numçriques et aux capacitçs de 

connexion des personnels, dans un contexte o÷ le respect des obligations en matiære de sçcuritç informatique est 

indispensable. Ce point fait lɠobjet dɠune concertation interministçrielle afin de dçterminer un environnement 

informatique favorable aux nouveaux modes de travail.  

  

OBJECTIF N¯4 - PROFESSIONNALISER LA FONCTION IMMOBILIERE AU SEIN DE L'ÇTAT  

  

Axe n¯ 1 : Renforcer la professionnalisation des acteurs de lɠimmobilier 

Le renforcement de la professionnalisation des çquipes en charge de lɠimmobilier au sein de lɠensemble des services 

de lɠÇtat et des çtablissements est indispen sable pour atteindre les objectifs de la PIE.  Il sɠagit dɠun axe majeur pour 

la DIE. 

Compte tenu de leurs interactions, la professionnalisation concerne tous les mçtiers de lɠimmobilier, de la stratçgie 

jusquɠÞ la conduite dɠopçration, en passant par le montage des projets que ce soit sur les aspects techniques, 

juridiques ou financiers. La professionnalisation de la fonction immobiliære est ainsi un enjeu stratçgique majeur 

dans le cadre des nombreux chantiers de la PIE  : çlaboration des stratçgies immobiliæres, rçalisation des projets 

immobiliers, mise en őuvre de la transition çnergçtique, entretien/modernisation, valorisation du parc immobilier... 

Les ministæres font le constat partagç de la nçcessitç de « structurer  ¹ davantage la filiære immobiliære qui fait face 

Þ dɠimportantes difficultçs, en particulier dans les territoires. 

Les travaux de la feuille de route RH de lɠimmobilier de lɠÇtat pilotçe par la DIE, lancçs en 2024 dans un cadre 

interministçriel, visent Þ structurer une filiære de lɠimmobilier de lɠÇtat, Þ renforcer sa professionnalisation et son 

attractivitç. Plusieurs groupes de travail thçmatiques se sont rçunis en 2024 et en 2025 et ont produit des plans 

dɠactions qui seront mis en őuvre au fil de leurs validations. 
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Les effectifs dçdiçs Þ lɠimmobilier de lɠÇtat sont les suivants : 

  

£valuation par cat®gorie des emplois et des d®penses de personnel de lô®tat consacr®s ¨ lôimmobilier de lô£tat 

  2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 LFI 2025 PLF 2026 

   ETPT  Mú  ETPT  Mú  ETPT  Mú  ETPT  Mú  ETPT  Mú  ETPT  Mú  ETPT  Mú  ETPT  Mú  ETPT  Mú  ETPT  Mú  ETPT  Mú 

A 3023 240 2589 194 2 956 254 3 161 242 3088 268 3623 309 3656 313 3942 340 4 503 388 4646 407 4 769 424 

B 3300 191 3470 169 3 594 218 3 831 214 3890 231 4278 250 4313 259 4313 261 4 444 272 4494 282 4 501 286 

C 5787 255 5554 232 5 354 266 5 182 245 4960 252 5111 254 5224 261 4817 248 4 714 246 4550 240 4 533 243 

Total 12110 686 11613 595 11 904 738 12 174 701 11938 751 13021 813 13193 833 13072 849 13 661 906 13690 929 13 804 953 

  

Source : enquète rçalisçe au second semestre 2024 aupræs des responsables de programme. 

  

Pour le projet de loi de finances 2026, la DIE a sollicitç les ministæres pour affiner les donnçes sur les ressources RH 

de lɠimmobilier de lɠÇtat et de ses çtablissements publics nationaux/opçrateurs, afin de disposer en cible dɠune 

cartographie plus prçcise de ces ressources. 

  

Pòles rçgionaux et missions rçgionales de la politique immobiliære de lɠÇtat 

Forte de lɠexpçrience tirçe des MRPIE, la direction de lɠimmobilier de lɠÇtat a engagç en 2024 la mise en place 

progressive des pòles rçgionaux de lɠimmobilier de lɠÇtat (PRIE) dans les rçgions mçtropolitaines (hors Ìle-de -France) 

consistant dans la synergie entre MRPIE, service local du domaine et pòle de gestion domaniale au sein de chaque 

direction rçgionale des finances publiques. Les pòles rçgionaux de lɠimmobilier de lɠÇtat ont çtç gçnçralisçs au 1er 

septembre 2024  (hors Ìle-de -France, Corse et outre -mer). Par ailleurs, une expçrimentation de rapprochement 

fonctionnel entre les PRIE et les SLD des directions dçpartementales des finances publiques est en cours depuis 

2023 et devrait dçboucher en 2026 sur la gçnçralisation du partenariat fonctionnel PRIE/SLD (hors Ìle-de -France, 

Corse et outre -mer), afin de gagner en cohçrence au plan rçgional sur lɠensemble des volets de la politique 

immobiliære de lɠÇtat. 

Les PRIE et MRPIE rçunissent des agents de lɠÇtat de diverses origines, administratives et techniques, via le 

recrutement dɠagents issus de corps techniques des services de lɠÇtat, afin de disposer de toutes les compçtences 

utiles pour la gestion du patrimoine de lɠÇtat (ingçnieurs çconomistes de la construction, ingçnieurs des travaux 

publics de lɠÇtat, ingçnieurs des services techniques du ministære de lɠintçrieur, ingçnieurs des ponts, des eaux et 

forèts...). Les PRIE et MRPIE peuvent ètre ponctuellement renforcçs de personnels recrutçs par contrat de projet, 

avec des profils et des compçtences rçpondant aux besoins des opçrations immobiliæres programmçes. 

  

Coordinateurs çnergie 

Le rçseau de coordinateurs çnergie a çtç renforcç au cours de lɠannçe 2023, au sein des ministæres et des rçgions et 

les recrutements se sont poursuivis en 2024. Avec ce rçseau de spçcialistes dans le pilotage des rçseaux et sources 

dɠçnergie, lɠÇtat a poursuivi la professionnalisation de cette fonction stratçgique pour la transition 

environnementale.  

  

Formation et documenta tion  

En parallæle, des modules de formation ont çtç çlaborçs et dispensçs en matiære de pilotage stratçgique de parc 

(« asset management  ¹), dɠanalyse çconomique et financiære, de nçgociation de baux, de cessions, de gestion 

domaniale et de commercialisati on des biens immobiliers, afin de renforcer lɠexpertise de lɠensemble des acteurs. 

En ce qui concerne la dynamisation des cessions, la DIE a organisç plusieurs webinaires « commercialisation  ¹ aupræs 

des rçfçrents chargçs de la commercialisation des biens de lɠÇtat en rçgion, par exemple sur la construction dɠun 

plan mçdia pour la vente des biens. 

En complçment, la DIE a poursuivi lɠenrichissement du corpus documentaire Þ destination des acteurs de la politique 

immobiliære (services de lɠÇtat et de ses çtablissements publics), tels que les contrats de vente en lɠçtat futur 

dɠachævement (VEFA) ou de bail en lɠçtat futur dɠachævement (BEFA), la procçdure dɠacquisition dɠun bien 

immobilier, la prise Þ bail par lɠÇtat, la gestion des sites, la stratçgie de vente, les procçdures de cession et la 

recherche dɠacquçreur, le ròle de lɠÇtat en qualitç de bailleur... 
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Par ailleurs, lɠune des actions dçcidçes dans le cadre des travaux de la feuille de route RH de lɠimmobilier de lɠÇtat 

vise Þ mettre Þ disposition des acteurs, une base documentaire de rçfçrence, sur les diffçrents domaines de 

lɠimmobilier, accessible depuis le portail immobilier de lɠÇtat. 

  

Axe n¯ 2 : Renforcer la synergie des acteurs de lɠimmobilier 

Que ce soit au niveau central ou au niveau dçconcentrç, les diffçrentes instances et structures de gouvernance, 

telles que les confçrences de lɠimmobilier public, permettent les çchanges, renforcent la professionnalisation, 

favorisent un rçseau dɠacteurs ministçriels. Cet aspect, difficilement quantifiable mais indçniable, est lɠune des 

consçquences des çvolutions engagçes et poursuivies depuis 2016. 

En outre, la mise en place des PRIE et MRPIE ou des coordinateurs dɠçnergie contribue Þ la synergie entre 

administrations, mais çgalement entre lɠçchelon central, les services dçconcentrçs et les çtablissements publics. La 

mise en őuvre des programmes spçcifiques aux çconomies dɠçnergie (plan de relance, rçsilienceɨ), articulçs autour 

des PRIE/MRPIE, a accçlçrç le croisement des connaissances et la diffusion des bonnes pratiques, dans un cadre 

certes empirique, mais pragmatique et efficace.  

  

AGILE 

Lɠagence de lɠimmobilier de lɠÇtat (AGILE) est une sociçtç anonyme dont le capital est dçtenu entiærement par lɠÇtat. 

Entiærement contròlçe, elle est valorisçe en valeur dɠçquivalence au bilan de lɠÇtat : lɠçvolution du montant de ses 

actifs immobiliers et ses rçsultats viennent ainsi enrichir le patrimoine de lɠÇtat. 

La mise en place dɠAGILE permet aux services de lɠÇtat de se dçsengager de missions qui ne correspondent pas 

nçcessairement Þ leurs compçtences ou Þ leurs moyens et de recentrer leurs agents sur leur cőur de mçtier, tout 

en conservant la maìtrise et la direction des actions confiçes Þ AGILE. 

Il sɠagit de professionnaliser la gestion du patrimoine immobilier public, avec des exigences accrues de qualitç des 

prestations, de conformitç aux exigences rçglementaires de sçcuritç et dɠhygiæne, de santç et dɠenvironnement, 

ainsi que de rçactivitç dans les interventions. Lɠintervention dɠAGILE a aussi vocation Þ faciliter le dialogue entre les 

administrations occupantes, dans une logique de mutualisation des fonctions supports de lɠimmobilier. 

Ainsi AGILE est en phase de fort dçveloppement dans une sçrie de domaines : 

¶ Les çtudes prçalables aux projets immobiliers tels que les citçs administratives dɠAngers, de Chartres, le 

pòle administratif de Blois, la sous-prçfecture de Dieppe, le Centre des finances publiques de Laval, etc. 

¶ La conduite de projets immobiliers  (assistance Þ maìtrise dɠouvrage ou maìtrise dɠouvrage dçlçguçe), en 

particulier pour le site Cruveilhier Þ Limoges, la citç Administrative de Saint-Lò, lɠamçnagement des bureaux 

de la Haute Autoritç pour la transparence de la vie publique (HATVP) Þ Paris, le pòle administratif rçgional 

de Dijon, les citçs administratives de Melun, de La Roche -sur-Yon, la direction dçpartementale des 

territoires et de la mer de lɠAude Þ Carcassonne, etc. 

¶ Les çtudes pour valorisation dɠactifs immobiliers telles que la citç administrative dɠÇtat de la Part-Dieu Þ 

Lyon, lɠhòtel Vieljeux Þ La Rochelle, le site Raymond Marcheron Þ Vanves. 

¶ Le dçveloppement du photovoltaíque. 

¶ Lɠappui au profit des services de lɠÇtat dans le cadre de la «  task force  ¹ AGILE (cf. supra). 

¶ Lɠexploitation maintenance de sites, telle que lɠadministration des biens (gestion locative, gestion 

budgçtaire et financiære, gestion administrative et juridique), la gestion technique des bàtiments (dont 

lɠentretien-maintenance), ou les services gçnçraux. Cette action sɠadresse en prioritç aux sites multi -

occupants des administrations de lɠÇtat, mais çgalement aux bàtiments rçcemment rçnovçs 

çnergçtiquement dans le cadre du programme 348 (citçs administratives de Toulouse, Bordeaux, Lille, 

Colmar, Amiens, Avignon, Toulon, etc.) et du progra mme 362 (site Forestiç Þ Montauban, maison de lɠÇtat 

Þ Avesnes-sur-Helpe, immeuble Niemeyer Þ Saint-Denis, etc.). Lɠobjectif est de sɠassurer, apræs la rçception 

des travaux, de la conservation des gains en matiære çnergçtique en supervisant lɠexploitation maintenance 

de ces sites immobiliers de lɠÇtat. 

AGILE est çgalement propriçtaire de deux sites immobiliers, Sçgur-Fontenoy Þ Paris et Spallis Þ Saint-Denis (Seine -

Saint -Denis), pour lesquels il est le bailleur de services de lɠÇtat. Il sɠagit de services du Premier ministre et des 

autoritçs administratives indçpendantes pour le Sçgur-Fontenoy. Au Spallis ɝ qui est çgalement le siæge de lɠagence 

ɝ AGILE accueille des services du ministære de lɠEurope et des Affaires çtrangæres et, prochainement, la direction 

spçcialisçe du contròle fiscal dɠÌle-de -France.  
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Axe n¯ 3 : Dçvelopper le systæme dɠinformation immobilier de lɠÇtat 

  

Avec la montçe en puissance de lɠinformatisation des processus, un systæme dɠinformation performant est 

indispensable au fonctionnem ent et Þ lɠoptimisation de la gestion de lɠimmobilier de lɠÇtat. En cela, il participe de 

la professionnalisation de la fonction immobiliære au sein de lɠÇtat et de ses çtablissements. 

La construction du systæme dɠinformation de lɠimmobilier de lɠÇtat (SIIE) a çtç progressivement prise en charge par 

la DIE. Sa premiære brique, au sein de Chorus, est lɠinventaire immobilier de lɠÇtat (REFX) qui irrigue lɠensemble des 

autres applications, notamment celle portant les donnçes bàtimentaires et lɠoutil dɠanalyse et de diagnostic (OAD), 

sur lesquelles reposent SDIR et SPSI ou la labellisation des projets immobiliers. La collecte dɠinformation est en effet 

essentielle Þ la dçfinition et la mise en őuvre dɠune stratçgie immobiliære efficace (outil de suivi des fluides 

interministçriels, DTA-Thæque...). 

  

Outils dɠaide Þ la stratçgie immobiliære 

Pour tous les acteurs immobiliers de lɠÇtat et de ses opçrateurs, en rçgion comme en administration centrale, lɠOAD 

est devenu un outil incontournable au regard de la multiplic itç de ses fonctionnalitçs : 

ɧ segmentation proposçe des actifs entre ceux qui pourraient ne plus rçpondre aux besoins et justifier de sɠen 

sçparer, ceux Þ conserver et ceux qui nçcessitent une çtude plus approfondie ; 

ɧ identification des potentiels de densification  ; 

ɧ çtablissement dɠune stratçgie dɠentretien priorisçe et en rapport avec la segmentation des actifs. 

Lɠoutil OAD, ainsi que le rçfçrentiel technique (RT) au sein duquel il puise ses donnçes, font lɠobjet dɠçvolutions 

rçguliæres dont deux majeures ont portç en 2022 et 2023 sur le raccordement Þ la plateforme OPÇRAT et 

lɠadaptation aux nouvelles donnçes et indicateurs dɠoccupation des espaces de bureau, puis en 2024/2025 sur le 

report des donnçes de consommations çnergçtiques Þ la maille du gestionnaire.  

  

Outil de modçlisation bàtimentaire 

Afin de gagner en efficience et en qualitç sur lɠensemble du cycle de vie dɠun bàtiment (conception, exploitation-

maintenance, dçmolition), lɠÇtat sɠest engagç dans le recours Þ la modçlisation numçrique du bàtiment (ou building 

information modeling, BIM). La DIE a lancç un groupe de travail interministçriel afin dɠçlaborer une feuille de route 

BIM au sein de lɠÇtat, pour, une fois ces travaux achevçs, enclencher les diffçrents chantiers opçrationnels 

nçcessaires. Les travaux se poursuivent afin dɠadopter une solution adaptçe et pçrenne pour lɠÇtat. 

  

Outil dɠaide Þ lɠanalyse de la performance dɠun projet immobilier 

Lɠoutil de simulation et dɠanalyse financiære (OSAF) a çtç çlaborç par la DIE pour modçliser financiærement diffçrents 

scçnarios immobiliers envisagçs en rçponse au besoin dɠun service ou dɠun opçrateur de lɠÇtat. Cet outil dɠanalyse 

de la performance çconomique et financiære constitue une aide Þ la dçcision pour apprçcier lɠefficience 

çconomique des diffçrents scçnarios prçsentçs, notamment Þ travers une approche en coùt complet sur la durçe 

de vie du bàtiment. Il constitue une piæce importante du dossier de labellisation proposç par le porteur de projet 

en vue dɠun examen en confçrence. 

Ainsi, au tra vers dɠun tableau de donnçes et des courbes illustrant la valorisation des scçnarios en coùts complets 

indexçs et actualisçs sur 25 ans, lɠoutil permet dɠidentifier aisçment les donnçes dɠentrçe essentielles retenues pour 

çlaborer chaque scçnario (surfaces, quantitçs, ratios, valeurs de loyer ou de cession), les variables majeures et les 

seuils qui peuvent faire basculer les çquilibres financiers favorisant un scçnario plutòt quɠun autre. Il est disponible 

pour toute la communautç interministçrielle sur le portail de lɠimmobilier de lɠÇtat. 

  

Outils dɠçtablissement et de recouvrement des redevances domaniales 

Une nouvelle application de suivi des redevances visant Þ optimiser leur gestion et leur recouvrement (FIGARO) a 

çtç dçployçe en 2022. En effet, dans le cadre de la dynamisation de la valorisation du parc immobilier et de la 

professionnalisation des acteurs, il çtait devenu indispensable de refondre lɠoutil informatique dçdiç afin 

dɠaccompagner la montçe en puissance des services dans de domaine. Figaro sçcurise et fiabilise le circuit de 

recouvrement des redevances gràce Þ son intçgration au systæme dɠinformation financiære de lɠÇtat. En outre, des 

dçveloppements intçgrçs en juin 2023 permettent une indexation automatique des redevances domaniales, la 

possibilitç dɠaccçder Þ des rapports permettant dɠaffiner le pilotage du suivi de la facturation des redevances 

domaniales. De nouvelles amçliorations ont çtç apportçes Þ lɠoutil en 2024/2025. 
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Outil de suivi des programmes Þ vocation dɠçconomie dɠçnergie 

Afin dɠassurer le suivi de la mise en őuvre et la performance des projets immobiliers du volet de rçnovation 

çnergçtique des bàtiments de lɠÇtat du plan de relance, de piloter le budget dçdiç Þ ces projets au sein du 

programme 362, aux mesures rçsilience I et II, et Þ la mesure « transition environnementale  ¹ du programme 348 et 

ainsi de rçpondre au Gouvernement, Þ la Commission europçenne et aux autoritçs de contròle (commission 

interministçrielle de coordination des contròles, Cour des comptes, Cour des comptes europçenne), la DIE a conåu 

et dçployç fin 2020 un outil informatique de suivi des projets. 

Dçployç aupræs des services de lɠÇtat et de ceux de ses çtablissements, lɠoutil de suivi, par la structuration des 

informations demandçes (types de travaux, types de marchçs, entreprises concernçes, çconomies dɠçnergie...) 

aupræs de chaque porteur de projet, est un puissant vecteur de diffusion des bonnes pratiques.  En donnant, avec 

des profils dçdiçs (vue ministçrielle, vue rçgionale, vue çtablissement public), aux diffçrents pilotes (DIE, ministæres, 

prçfectures de rçgion, direction dɠun çtablissement public), une vue sur lɠensemble des projets de leur compçtence, 

lɠoutil permet un meilleur pilotage des projets, un suivi prçcis et la capacitç dɠappui des porteurs de projets en 

difficultç. 

  

Nouveau socle de gestion (NSG)  

La DIE a engagç un projet structurant de transformation numçrique de son systæme dɠinformation. 

Reposant sur le dçploiement dɠun progiciel de gestion immobiliære, le programme NSG a pour ambition de 

moderniser et optimiser la gestion du parc immobilier de lɠÇtat. Il est centrç sur la connaissance du parc, la gestion 

des contrats et la gestion locativ e. Il vise Þ simplifier les circuits, Þ rationaliser les processus mçtiers et Þ mettre en 

place un rçfçrentiel immobilier unique, pour amçliorer la qualitç et la complçtude des donnçes immobiliæres de 

lɠÇtat, au service dɠun pilotage optimisç de la politique immobiliære de lɠÇtat. Il permettra çgalement de renforcer 

lɠoffre de services au profit des ministæres et çtablissements publics/opçrateurs. 

Le programme sɠinscrit par ailleurs dans une trajectoire maìtrisçe des systæmes dɠinformation publics 

(dçcommissionnement de plusieurs applications existantes, mise Þ disposition dɠAPI, utilisation du NSG comme 

application de gestion immobiliære par les ministæres et çtablissements publics qui nɠen disposent pas). La phase de 

contractualisation a çtç lancçe Þ lɠçtç 2025 et ce chantier dɠampleur doit se poursuivre pendant plusieurs annçes 

en associant lɠensemble des acteurs intçressçs (DIE et son rçseau, ministæres, prçfectures, çtablissements publics, 

AIFE, service de la fonction financiære et comptable de lɠÇtatɨ). 

  

Gestion çlectronique de documents (GED) bàtimentaire 

La DIE pilote la rçalisation dɠune application informatique qui permettra dɠamçliorer la connaissance du parc 

immobilier en stockant de maniære centralisçe les documents de rçfçrence affçrents aux biens et en offrant une 

gestion documentaire professionnelle.  

Le dçploiement dɠun pilote sur un pçrimætre restreint est intervenu au dçbut de lɠautomne 2025 et lɠapplication a 

vocation Þ ètre ouverte aux ministæres et çtablissements publics qui occupent le parc immobilier de lɠÇtat Þ compter 

de 2027.  

  

Plateforme de valorisation des donnçes 

La DIE sɠest dotçe dɠune plateforme de valorisation des donnçes Þ lɠçtat de lɠart afin dɠexploiter les træs nombreuses 

donnçes affçrentes au parc immobilier dont elle dispose et les croiser avec des donnçes externes, et partant, 

optimiser la stratçgie et la gestion immobiliæres. De premiers outils dçcisionnels sɠappuyant sur cette plateforme 

ont çtç dçployçs au sein du rçseau de la DIE en 2024/2025. 

  

  



68  Annexe au projet de loi de finances  : Document de politique transversale  

 

 

PERIMETRE DES SERVICES DU PREMIER MINISTRE  

  

Les programmes concernçs sont : 

129 Coordination du travail gouvernemental  

308 Protection des droits et libertçs 

 

I. Situation du parc immobilier [1] 

 

Donnçes en date du 31/12/2024 extraites de lɠinventaire immobilier de lɠÇtat (Chorus RE-FX - infocentre immobilier) et 

du bilan de lɠÇtat (module Chorus FI-AA). Il sɠagit des services de lɠadministration relevant notamment du secrçtariat 

gçnçral du Gouvernement (direction de lɠinformation lçgale et administrative, direction des services administratifs et 

financiersɨ) et du secrçtariat gçnçral de la dçfense et de la sçcuritç nationale. 

 

1. Services du Premier ministre et EPN/opçrateurs 

 

Surfaces occupçes (services du Premier ministre et ses EPN/opçrateurs)  : 183 808  m± SUB. 

Il est Þ noter lɠintçgration des surfaces de lɠINSP, rattachç au programme 129 en 2024. 

En complçment, le ministære occupe 15 373  m± SUB Þ la maille de lɠoccupation au sein de bàtiments multi-occupçs, 

les EPN/opçrateurs 4 313 m± SUB occupation [2]. 

Absence de donnçes de contenance cadastrale des terrains (surface de terrains non bàtis). 

 

Rçpartition par typologie de biens en m± SUB : 

 

Type de biens m² SUB 

B©timent dôenseignement 28 560 

Bureau 149 117 

Culte et monument 13 

Local dôactivit® 3 327 

Logement 2 791 

Total 183 808 

 

2. Parc occupç par les services du Premier ministre (contròlç et non contròlç) 

 

Contròlç (lɠÇtat est propriçtaire ou assume les droits du propriçtaire) 

 

1. Surfaces occupçes par les services (biens propriçtç de lɠÇtat et mises Þ disposition) : 79 777  m± SUB. 

Gestionnaires 
Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau 

Culte et 

monument 

Local  

dôactivit® 
Logement 

Total (m² 

SUB) 

Secrétariat général de la défense nationale  6 664  71  6 735 

Secrétariat général de la défense nationale + 

G.I.C. 
 3 774    3 774 

Direction de lôinformation l®gale et 

administrative 
 21 233  164  21 397 

Secrétariat général du Gouvernement  47 123   748 47 871 

Total (m² SUB) 0 78 794 0 235 748 79 777 

 

 

2. Valeur nette comptable (VNC) du parc immobilier contròlç par lɠÇtat (biens propriçtç de lɠÇtat et biens mis Þ 

disposition de lɠÇtat) : 722  843  619 ʁ. 
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Gestionnaires 

Valorisation ou 

travaux non 

rattachés à un bien 

Bureau Local dôactivit® Logement Total en euros 

Secrétariat général de 

la défense nationale 
 45 256 976 3 177 480  48 434 456 

Secrétariat général de 

la défense nationale + 

G.I.C. 

15 997 625 3 390 375   19 388 000 

Direction de 

lôinformation l®gale et 

administrative 

 148 150 705 618 254  148 768 959 

Secrétariat général du 

Gouvernement 
5 765 045 500 200 406 206 400 80 353 506 252 204 

Total en euros 21 762 670 696 998 462 4 002 134 80 353 722 843 619 

 

Non contròlç (lɠÇtat nɠest ni propriçtaire, ni nɠassume les droits du propriçtaire). 

 

Surfaces occupçes par les services  : 60 638  m± SUB 

 

Gestionnaires 
Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau 

Culte et 

 Monument 

Local 

dôactivit® 
Logement Total (m² SUB) 

Secrétariat général 

de la défense 

nationale 

 8 939  1 700 63 10 702 

Secrétariat général 

du Gouvernement 
 49 696  240  49 936 

Total (m² SUB) 0 58 635 0 1 940 63 60 638 

 

[1] Pçrimætre  : 

- Les services, les opçrateurs et les autoritçs rattachçs Þ la mission « action du gouvernement  ¹ (programme 129 

« coordination de lɠaction du gouvernement ¹ et programme 308 « Protection des droits et des libertçs ¹ ;  

- Secrçtariat gçnçral du Gouvernement  

- SGDSN Secrçtariat gçnçral de la dçfense et de la sçcuritç nationale 

- DILA Direction de lɠinformation lçgale et administrative ex journal officiel ex documentation franåaise 

-G.I.C. Groupement interministçriel de contròle 

Indication des donnçes de surface (m± SUB) Þ la maille du bàtiment 

Le «  contròle  ¹ sɠentend lorsque lɠÇtat est propriçtaire ou exerce les droits dɠun propriçtaire. Les biens occupçs non 

contròlçs sont træs majoritairement des baux. 

[2]La multi -occupation «  parties communes   ¹ nɠest pas comptabilisçe dans cette monographie (rçpartition des 

surfaces occupçes au niveau de la convention de gestion de site). 

 

 

II. Stratçgie immobiliære ministçrielle et des EPN/opçrateurs  

 

1. Gouvernance et schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære 

 

Gouvernance  

 

La direction des services administratifs et financiers (DSAF) du Premier ministre a pour mission, en application du 

dçcret du 3 novembre 2017, dɠçlaborer la stratçgie immobiliære et dɠassurer la conduite des opçrations associçes. 

Compte tenu des spçcificitçs des services du Premier ministre, les directions immobiliæres de la direction de 

lɠinformation lçgale et administrative (DILA) et du secrçtariat gçnçral de la dçfense et de la sçcuritç nationale 

(SGDSN) assurent lɠentretien et la conduite des opçrations de leurs emprises. 
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Schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære de lɠadministration centrale et des EPN/opçrateurs 

 

Un schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære (SPSI) articulant lɠensemble des enjeux est en cours dɠactualisation.  

 

Environnement de travail  : densification, mutualisation, nouveaux espaces de travail  

 

Les services du Premier ministre sont engagçs dans une politique de rationalisation des implantations, 

dɠoptimisation dɠoccupation et de mutualisation des fonctions supports depuis plus de 10 ans  : 

¶ le site multi -occupant de Sçgur-Fontenoy, Paris, dispose aujourdɠhui de plus de postes de travail quɠÞ son 

ouverture en 2017 et a su absorber la hausse des effectifs des services occupants comme des changement 

de pçrimætre des services jusquɠÞ prçsent ; 

¶ Þ lɠoccasion de la fin des baux de lɠautoritç de rçgulation de la communication audiovisuelle et numçrique 

(ARCOM), la haute autoritç pour la transparence de la vie publique (HATVP) et le Contròleur gçnçral des 

lieux de priva tion de libertç (CGLPL), les services de la DIE ont accompagnç ces trois autoritçs dans la 

recherche dɠune nouvelle implantation plus conforme Þ leurs besoins et aux normes en vigueur. Dçsormais 

lɠARCOM, qui sera rejoint en 2026 par la HATVP, occupe un bien locatif dans le 12 e arrondissement de Paris, 

tandis que le CGLPL est sous locataire Þ lɠArborial Þ Montreuil (Seine-Saint -Denis)  ; 

¶ quatre bàtiments ont çtç rendus au Domaine depuis 2018, deux sites sont en passe de lɠètre ; 

¶ deux bàtiments ont çtç achetçs pour faire face Þ la croissance des services relevant du SGDSN depuis 2018. 

Au fil des travaux, Sçgur sɠest imposç aux fils des annçes comme un nouveau centre dɠçvænements interministçriels 

avec un amphithçàtre de plus de 400 places, une salle de presse et des salles de rçunions simples ou çquipçes de 

visioconfçrence. 

Les conclusions des travaux mençs par le SGDSN sur lɠoccupation actuelle des espaces par ses services ont mis en 

çvidence que les ratios dɠoccupation des sites principaux parisiens du SGDSN sont conformes Þ la norme maximale 

de 16 m± de SUB par rçsident. En consçquence, la densification des bureaux existants nɠest pas une problçmatique, 

Þ la diffçrence de la modification des implantations des directions sur les postes de travail existants. Cette piste est 

privilçgiçe, çtant donnç que la mutualisation partielle ou totale des postes de travail individuels dɠun service reste 

assujettie Þ la forte adhçrence entre poste de travail individuel et systæme dɠinformation classifiç. 

 

Transition çcologique et aspect environnemental des opçrations immobiliæres  

 

La programmation immobiliære sɠest structurçe autour des enjeux environnementaux, en coordination avec les 

contraintes patrimoniales (sept hòtels sont classçs monuments historiques). 

Elle sɠarticule autour dɠun volet architectural/patrimonial et dɠun volet technique : 

¶ des travaux çnergçtiques Þ gain rapide, facilement « dçployables ¹ ; 

¶ des opçrations intermçdiaires basçes sur le remplacement dɠçquipements obsolætes ou çnergivores au 

profit de plus rçcents Þ lɠimpact environnemental moindre. Lɠhòtel Lebel, dernier site encore reliç au gaz, a 

çtç raccordç au rçseau de chaleur urbain de Paris (CPCU) en novembre 2024 ; 

¶ des travaux lourds de rçfection et dɠamçlioration çnergçtique du clos et du couvert des hòtels. 

 

La mise en place dɠune gestion technique des bàtiments (GTB) doit venir complçter ce volet, permettant ainsi de 

poursuivre la rçduction de la consommation dans des bàtiments contraints. De mème, la participation du SGDSN 

Þ un groupe de travail au niveau de la DIE sur lɠadaptation du bàti face au changement climatique devrait nourrir la 

rçflexion et les actions possibles visant Þ attçnuer les pressions sur lɠenvironnement et le climat. 

 

2. Principaux projets immobiliers  

 

Paris : rçnovation de lɠhòtel de Castries 

Lɠobjectif est de rçnover complætement cet hòtel du 18e siæcle et dɠen amçliorer autant que possible son bilan 

çnergçtique. Les travaux les plus lourds sur le clos et le couvert ainsi que sur les faåades ont çtç engagçs. La 

rçnovation doit se terminer au plus tard au premier trimestre 2027. Cette rçnovation est financçe principalement 
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par le programme 723 et le programme 129 pour les travaux techniques intçrieurs (sondage parquet, càblage, 

peinture des couloirs).  

 

Paris : rçnovation du bàtiment 10 de lɠHòtel national des Invalides (HNI) 

Conduit par lɠopçrateur du patrimoine et des projets immobiliers de la culture (OPPIC), ce projet estimç Þ 13 Mʁ 

doit permettre la rçnovation complæte du bàtiment afin de porter la capacitç dɠaccueil thçorique Þ plus de 70 

rçsidents Þ compter du printemps 2028. La restauration des menuiseries extçrieures classçes Þ lɠHòtel national des 

Invalides se poursuit jusquɠen 2030. 

 

Paris : rçnovation dɠune partie du bàtiment des ateliers du site de Desaix de la DILA  

Outre les espaces de travail supplçmentaires qui seront crççs, les travaux lourds (Þ hauteur de 5 Þ 6 Mʁ) qui ont 

dçbutç en janvier 2025 prçvoient dɠamçliorer la performance çnergçtique de la partie rçnovçe du bàtiment 

(çtanchçitç et isolation du toit -terrasse du bàtiment, changement des menuiseries extçrieures, isolation intçrieure, 

ventilation double fluxɨ). 

 

 

III. Dçpenses immobiliæres de lɠÇtat 

 

Les dçpenses prçsentçes ci-dessous concernent lɠÇtat stricto sensu, hors EPN/opçrateurs. 

 

Dçpenses immobiliæres globales de lɠÇtat 

 

Dépenses (CP en ú) 2021 2022 2023 2024 

Services du Premier 

ministre ï Action du 

gouvernement 

72,1 74,0 92,3 86,4 

hors programmes 348, 362, 

723 
65,4 68,5 87,2 82,8 

1_Immobilisations 10,4 8,8 14,4 1,4 

2_Fluides 4,9 4,5 9,7 10,2 

3_Matériaux / Outillage 0,3 0,2 1,5 2,8 

4_Loyers 33,4 40,4 42,5 50,1 

5_Entretien 11,0 9,3 11,8 5,7 

6_Assurance 0,1 0,1 0,1 0,0 

7_Nettoyage / Déchets 3,3 3,1 3,1 3 

8_Taxes 0,7 0,8 0,9 0,5 

9_Autres 8,0 6,8 8,3 9,1 

 

Dçpenses de lɠÇtat par programme  

 

Dépenses (CP en ú) 2021 2022 2023 2024 

129 Coordination du travail 

gouvernemental 
57,9 61,2 78,4 77,1 

1_Immobilisations 4,0 2,8 8,7 0,8 

2_Fluides 4,0 3,7 8,1 9,4 

3_Matériaux / Outillage 0,2 0,2 1,5 2,8 

4_Loyers 30,6 37,7 39,8 47,5 

5_Entretien 8,2 7,4 9,6 5 

6_Assurance 0,1 0,1 0,1 0,0 

7_Nettoyage / Déchets 2,9 2,7 2,6 2,8 

8_Taxes 0,5 0,6 0,6 0,4 
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9_Autres 7,4 6,0 7,4 8,4 

308 Protection des droits et 

libertés 
2,1 2,0 2,2 2,1 

2_Fluides 0,0 0,0 0,1 0,0 

4_Loyers 1,7 1,7 1,7 1,8 

5_Entretien 0,3 0,1 0,1 0,1 

7_Nettoyage / Déchets 0,0 0,0 0,1 0,0 

9_Autres 0,1 0,2 0,2 0,2 

624 Pilotage et ressources 

humaines 
5,4 5,3 6,6 3,6 

1_Immobilisations 1,5 1,6 2,4 0,6 

2_Fluides 0,9 0,8 1,5 0,8 

3_Matériaux / Outillage 0,0 0,0 0,0 0,8 

4_Loyers 1,1 1,0 1,0 0,6 

5_Entretien 1,0 0,9 0,7 0,2 

7_Nettoyage / Déchets 0,4 0,4 0,4 0,1 

8_Taxes 0,2 0,2 0,3 0,5 

9_Autres 0,3 0,4 0,3 3,6 

723 Opérations 

immobilières et entretien 

des b©timents de lô£tat 

6,7 5,5 5,1 0,6 

1_Immobilisations 4,9 4,4 3,3 0,0 

3_Matériaux / Outillage 0,1 0,0 0,0 2,9 

5_Entretien 1,5 0,9 1,4 0,1 

9_Autres 0,2 0,2 0,4 3,6 

 

Investissement immobilier de lɠÇtat 

 

 2021 2022 2023 2024 

Immobilisations de lôann®e 

(Mú) 
10,4 8,8 14,4 2 

Surfaces occupées par les 

services ministériels (m² 

SUB) 

  98 085 79 777 

VNC du parc contrôlé par 

lô£tat (Mú) 
579,8 670,7 703,0 722,8 

Investissement annuel par 

m² SUB (ú /m² SUB) 
  148,3 25,1 

Investissement annuel par 

VNC 
1,8 % 1,3 % 2,1 % 0,3 % 
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PERIMETRE DE L'INTERIEUR  

  

Les programmes concernçs sont : 

104 Intçgration et accæs Þ la nationalitç franåaise 

303 Immigration et asile  

161 Sçcuritç civile 

207 Sçcuritç et çducation routiæres 

232 Vie politique  

216 Conduite et pilotage des politiques de lɠintçrieur 

354 Administration territoriale de lɠÇtat 

138 Emploi outre -mer  

NB : sɠy ajoutent pour les parcs relevant du pçrimætre de ces programmes, les crçdits des programmes 

interministçriels 348, 362 et 723. 

 

 

I. Situation du parc immobilier [1] [2] 

 

Donnçes en date du 31/12/2024 extraites de lɠinventaire immobilier de lɠÇtat (Chorus RE-FX - infocentre immobilier) et 

du bilan de lɠÇtat (module Chorus FI-AA). Le pçrimætre inclut les services du ministære de lɠintçrieur, dont ses services 

dçconcentrçs constituçs des prçfectures et sous-prçfectures, mais çgalement les services dçconcentrçs des ministæres 

chargçs de lɠagriculture, de la transition çcologique, de la santç et du travail, et de la culture.  

Enfin, ce pçrimætre exclut la police nationale et la gendarmerie nationale. 

 

1. Ministære et EPN/opçrateurs 

 

Surfaces occupçes (services du ministære et ses opçrateurs) : 3 024  419 m± SUB. 

En complçment, le ministære occupe 910 684  m± SUB Þ la maille de lɠoccupation au sein de bàtiments multi-occupçs, 

les opçrateurs du ministære 21 862  m± SUB Þ la maille de lɠoccupation [3]. 

Contenance cadastrale des terrains (surface de terrains non bàtis) : 77 292  599  m±. 

 

Rçpartition par typologie de biens en m± SUB : 

 

Type de biens m² SUB 

Bâtiment culturel 6 172 

B©timent dôenseignement 99 357 

Bureau 1 842 980 

Culte et monument 1 561 

Infrastructure 17 037 

Local dôactivit® 598 404 

Logement 458 908 

Total 3 024 419 

 

2. Parc occupç par les services dɠadministration centrale du ministære (contròlç et non contròlç) 

 

Contròlç (lɠÇtat est propriçtaire ou assume les droits du propriçtaire) 

 

1.Surfaces occupçes par les services ministçriels (biens propriçtç de lɠÇtat et mises Þ disposition)  : 196 316 m2  SUB. 

 



74  Annexe au projet de loi de finances  : Document de politique transversale  

 

 

Gestionnaires 
Bâtiment 

 culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau 

Culte et 

monument 

Infrastructur

e 

Local 

dôactivit® 
Logement 

Total (m² 

SUB) 

Intérieur 

(services 

centraux) 

 467 162 796   11 115 2 927 177 305 

Intérieur 

(services 

sociaux) 

 605 96   17 388 922 19 011 

Total (m² SUB) 0 1072 162 892 0 0 28 503 3 849 196 316 

 

Terrains non bàtis 

 

Gestionnaires Terrain (m²) 

Intérieur (services centraux) 77 444 

Intérieur (services à compétence 

nationale) 
79 155 

Total 156 599 

 

2.Valeur nette comptable (VNC) du parc immobilier dɠadministration centrale contròlç par lɠÇtat (biens propriçtç de 

lɠÇtat et biens mis Þ disposition de lɠÇtat)  : 1 101 736  938 ʁ [4]. 

 

Gestionnaires 

Valorisation 

ou travaux 

non rattachés 

à un bien 

Bâtiment 

dôenseignemen

t 

Bureau Infrastructure 
Local 

dôactivit® 
Logement Terrain Total en euros 

Intérieur 

(services 

centraux) 

215 055 161 680 941 330 121 812 650 120 603 694 16 608 245 128 100 1 079 859 545 

Intérieur 

(services 

sociaux) 

293 007 231100 120 283  10 098 818 1 889 682  12 632 890 

Intérieur 

(services à 

compétence 

nationale) 

      893 000 893 000 

Valorisation 

non rattachée à 

un bien 

8 351 503       8 351 503 

Total en euros 8 859 565 392 780 941 450 404 812 650 130 702 512 18 497 927 1 021 100 1 101 736 938 

 

Non contròlç (lɠÇtat nɠest ni propriçtaire, ni nɠassume les droits du propriçtaire) 

 

Surface occupçe par les services ministçriels  : 62 355  m± SUB. 

 

Gestionnaires 
Bâtiment 

 culturel 

Bâtiment 

dôenseignemen

t 

Bureau 
Culte et 

monument 
Infrastructure 

Local 

dôactivit® 
Logement 

Total 

(m² SUB) 

Intérieur 

(services 

centraux) 

  52 644   2 151 1 856 56 651 

Intérieur 

(services 

sociaux) 

      100 100 

Intérieur 

(services à 

compétence 

nationale) 

  5 245    359 5 604 

Total (m² SUB) 0 0 57 889 0 0 2 151 2 315 62 355 
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Terrains non bàtis 

 

Gestionnaires Terrain (m²) 

Intérieur (services centraux) 43 922 

Intérieur (services à compétence 

nationale) 
932 

Total 44 854 

 

3. Parc occupç par les services dçconcentrçs (contròlç et non contròlç) 

 

Le pçrimætre inclut les services du ministære de lɠintçrieur, mais çgalement ceux des ministæres chargçs de 

lɠagriculture, de la transition çcologique, de la santç et du travail, et de la culture dont les dçpenses de lɠoccupant 

sont portçes par le programme 354 du ministære de lɠintçrieur. 

 

Contròlç (lɠÇtat est propriçtaire ou assume les droits du propriçtaire) 

 

1. Surfaces occupçes par les services dçconcentrçs  : 2 306  412 m± SUB. 

 

Gestionnaires 
Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignemen

t 

Bureau 
Culte et 

monument 
Infrastructure 

Local 

dôactivit® 
Logement 

Total (m² 

SUB) 

Sécurité civile  3 040 10 153  12 344 99 281 27 690 152 508 

Sécurité civile + 

Biens remis au 

Domaine 

  956     956 

Sécurité civile + 

Police Nationale 
  230     230 

Police Nationale 

+ Intérieur 

(services 

centraux) 

     6 321  6 321 

Police Nationale 

+ DDETS 
  751     751 

Police Nationale 

+ DIR 
  2 710     2 710 

Police Nationale 

+ DRIEA IDF 
  855   5 975  6 830 

Sécurité civile + 

Gendarmerie 

Nationale 

  786     786 

Gendarmerie 

Nationale + 

Police Nationale 

  403  1   404 

Gendarmerie 

Nationale + 

DREAL 

  231     231 

Gendarmerie 

Nationale + DIR 
  649      

Administration 

territoriale + 

Police Nationale 

  14 899   212 215 15 326 

Administration 

territoriale + 

Police Nationale 

+ DREAL 

  2 567     2 567 

Administration 

territoriale + 
  879     879 
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Gestionnaires 
Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignemen

t 

Bureau 
Culte et 

monument 
Infrastructure 

Local 

dôactivit® 
Logement 

Total (m² 

SUB) 

Police Nationale 

+ DDETS-PP 

Administration 

territoriale + 

Police Nationale 

+ DDPP 

     283  283 

Domaine remis 

aux collectivités 

territoriales 

  243     243 

Éducation 

routière (services 

déconcentrés) 

 7100 985   931  9 016 

Agriculture 

(directions 

départementales

) 

  1 062   904 95 2 061 

MTE (services 

déconcentrés) 
429 79 43 779  585 54 077 6 223 105 172 

MTE (services 

déconcentrés) + 

Gendarmerie 

nationale 

  691     691 

MTE (services 

déconcentrés) + 

Police nationale 

  2 662     2 662 

MTE (services 

déconcentrés) + 

Ministère du 

travail (services 

déconcentrés) 

  1 312     1 312 

MTE (services 

déconcentrés) + 

DREAL 

  3 374     3 374 

MTE (services 

déconcentrés) + 

DREAL + DDPP 

  597     597 

MTE (services 

déconcentrés) + 

DDT 

  6 929     6 929 

MTE (services 

déconcentrés) + 

DDTM 

  4 900     4 900 

Agriculture 

(DRAAF) 
  16 692   4 478 1 755 22 925 

Agriculture 

(DRAAF) + 

Administration 

territoriale + 

DDETS-PP + 

DDTM 

  685     685 

Agriculture 

(DRAAF) + 

DREAL 

  10 192     10 192 

Agriculture 

(DRAAF) + 

DDETS-PP 

  6 700     6 700 

Agriculture 

(DRAAF) + 

DDPP 

  3 703     3 703 

Service militaire 

adapté 
1 022 40 429 13 466 303 502 46 666 59 807 162 195 
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Gestionnaires 
Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignemen

t 

Bureau 
Culte et 

monument 
Infrastructure 

Local 

dôactivit® 
Logement 

Total (m² 

SUB) 

Culture (services 

déconcentrés) 
2 068  29 693 1 134  3 878 1 300 38 073 

Culture (services 

déconcentrés) + 

Administration 

territoriale 

  17 598     17 598 

Culture (services 

déconcentrés) + 

Police Nationale 

  293     293 

Culture (services 

déconcentrés) + 

DREAL + DDT 

  3 798     3 798 

Culture (services 

déconcentrés) + 

DIRECCTE - 

transfert en 

cours 

  3 525     3 525 

Ministère du 

travail (services 

déconcentrés) 

  41 037   1 565  42 602 

Ministère du 

travail (services 

déconcentrés) + 

Administration 

territoriale 

  3 621     3 621 

Ministère du 

travail (services 

déconcentrés) + 

Biens remis au 

Domaine 

  1 268     1 268 

Ministère du 

travail (services 

déconcentrés) + 

Police Nationale 

+ DDETS 

  2 308     2 308 

Administration 

territoriale 
 33 557 696 467  15 59 532 231 271 1 020 842 

Administration 

territoriale + 

Biens remis au 

Domaine 

  345     345 

Administration 

territoriale + 

Biens remis au 

Domaine + DDT 

  316     316 

Administration 

territoriale + 

DDETS 

  14 410    654 15 064 

Administration 

territoriale + 

Intérieur 

(services 

centraux) + DDT 

  1 613     1 613 

Administration 

territoriale + 

DREAL 

  2 519     2 519 

Administration 

territoriale + 

DREAL + DDT 

  212     212 

Administration 

territoriale + 
  19 092     19 092 
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Gestionnaires 
Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignemen

t 

Bureau 
Culte et 

monument 
Infrastructure 

Local 

dôactivit® 
Logement 

Total (m² 

SUB) 

DDETS + DRIEA 

IDF 

Administration 

territoriale + 

DDETS + DDPP 

  2 194     2 194 

Administration 

territoriale + 

DDTM 

  663     663 

Administration 

territoriale + DDT 
  2 846     2 846 

Administration 

territoriale + 

DDETS-PP 

  10 482     10 482 

Administration 

territoriale + 

DDPP 

  9 194     9 194 

Administration 

territoriale + 

DIRECCTE - 

transfert en 

cours 

  561     561 

Biens remis au 

Domaine + 

DREAL 

    83   83 

Biens remis au 

Domaine + DIRM 
  452     452 

Biens remis au 

Domaine + 

DDETS 

 1 405 1 436     2 841 

Biens remis au 

Domaine + 

DIRECCTE - 

transfert en 

cours 

  1 082     1 082 

Biens remis au 

Domaine + 

DDPP 

  680     680 

Santé (services 

déconcentrés) 
  3 403   526  3 929 

DIRM 428  2 455 124 71 4 007 1 248 8 333 

DIRM + DDETS 

+ DDTM 
  650     650 

DIRM + DDTM   6 048   196  6 244 

DREAL 240  32 324  137 5 976 3 091 41 768 

DREAL + DDT   11 282     11 282 

DREAL + DDT + 

DDPP 
  3 511     3 511 

DREAL + 

DDETS-PP 
  2 844     2 844 

DREAL + DDTM   2 342     2 342 

DDETS   10 304   9 349 1 064 20 717 

DDT 89 1 624 52 897  50 7 856 2 403 64 919 

DDT + DIR      616  616 

DDT + Intérieur 

(services à 

compétence 

nationale) 

  175     175 
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Gestionnaires 
Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignemen

t 

Bureau 
Culte et 

monument 
Infrastructure 

Local 

dôactivit® 
Logement 

Total (m² 

SUB) 

DIRECCTE - 

transfert en 

cours 

  26 893   103  26 996 

DDETS-PP   11 939   680  12 619 

DDETS-PP + 

DIR 
  2 988     2 988 

DIR  1 828 21 295  1 845 189 726 9 414 224 108 

DRIEA IDF   25 002  444 13 961 5 166 44 573 

DRIEA IDF + 

Ministère du 

Logement 

(services 

déconcentrés) 

  7 421     7 421 

DDTM 240 2 804 41 228  110 13 086 2 224 59 692 

DDTM + DDPP      60  60 

DDPP  360 12 465   2 821  15 646 

DEAL   4 019   337 149 4 505 

Ministère du 

Logement 

(services 

déconcentrés) 

  164   512 843 1 519 

Total (m² SUB) 4 516 92 226 1 303 395 1 561 16 187 533 915 354 612 2 306 412 

 

Terrains non bàtis 

Gestionnaires Terrain (m²) 

Sécurité civile 824 571 

Domaine remis aux collectivités territoriales 25 109 

Éducation routière (services déconcentrés) 103 250 

Agriculture (directions départementales) 602 227 

Agriculture (directions départementales) + Biens remis au 

Domaine 
366 

MTE (services déconcentrés) 11 816 001 

MTE (services déconcentrés) + Administration territoriale 4 771 

MTE (services déconcentrés) + Biens remis au Domaine 44 515 

MTE (services déconcentrés) + DRIEA IDF 671 

Agriculture (DRAAF) 5 362 382 

Service militaire adapté 269 317 

Culture (services déconcentrés) 17 401 

Ministère du travail (services déconcentrés) 637 

Administration territoriale 1 729 367 

Biens remis au Domaine + DREAL 389 091 

Biens remis au Domaine + DIR 1 026 302 

Biens remis au Domaine + DRIEA IDF 43 100 

Biens remis au Domaine + DDTM 42 794 

Santé (services déconcentrés) 4 312 

DIRM 41 182 

DREAL 6 178 233 

DDT 2 598 339 

DDETS-PP 219 
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DIR 20 058 366 

DRIEA Île-de-France 2 414 181 

DDTM 11 428 540 

DDPP 12 000 

DEAL 545 778 

Total 65 583 022 

 

Valeur nette comptable du parc dçconcentrç  : 3 567  844  592 ʁ. 

 

Gestionnaires 

Valorisation 

ou travaux 

non 

rattachés à 

un bien 

Bâtiment culturel 

Bâtiment 

dôenseignemen

t 

Bureau Culte et monument 

Sécurité civile 6 537 876  1 059 997 8 713 726  

Sécurité civile + Gendarmerie nationale    1 382 568  

Sécurité civile + Biens remis au Domaine    511 875  

Sécurité civile + Police Nationale    399 000  

Gendarmerie nationale + Police Nationale    433 171  

Police Nationale + Intérieur (services centraux) 13 095     

Gendarmerie nationale + Police Nationale + DIR      

Gendarmerie nationale + DREAL    195 558  

Gendarmerie nationale + DIR    480 393  

Administration territoriale + Police Nationale 161 526   21 607 494  

Administration territoriale + Police Nationale + 

DREAL 
   3 729 726  

Administration territoriale + Police Nationale + 

DDETS-PP 
   560 858  

Administration territoriale + Police Nationale + DDPP 39 386     

Police Nationale + DDETS    710 650  

Police Nationale + DIR    2 404 456  

Police Nationale + DRIEA IDF    1 282 629  

DDT + Intérieur (services à compétence nationale)    224 147  

Domaine remis aux collectivités territoriales    333 190  

Éducation routière (services déconcentrés) 81 653  6 055 681 1 840 568  

Agriculture (directions départementales)    1 055 292  

Agriculture (directions départementales) + Biens 

remis au Domaine 
     

MTE (services déconcentrés) 2 577 217 104 232 155 535 82 992 101  

MTE (services déconcentrés) + Gendarmerie 

nationale 
   338 748  

MTE (services déconcentrés) + Ministère du travail 

(services déconcentrés) 
   1 110 739  

MTE (services déconcentrés) + Administration 

territoriale 
     

MTE (services déconcentrés) + Biens remis au 

Domaine 
     

MTE (services déconcentrés) + Police nationale    2 201 395  

MTE (services déconcentrés) + DREAL    2 201 312  

MTE (services déconcentrés) + DREAL + DDPP    572 452  

MTE (services déconcentrés) + DDT    8 385 000  
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Gestionnaires 

Valorisation 

ou travaux 

non 

rattachés à 

un bien 

Bâtiment culturel 

Bâtiment 

dôenseignemen

t 

Bureau Culte et monument 

MTE (services déconcentrés) + DRIEA Île-de-France      

MTE (services déconcentrés) + DDTM    3 830 000  

Agriculture (DRAAF)    29 767 610  

Agriculture (DRAAF) + Administration territoriale + 

DDETS-PP + DDTM 
   461 315  

Agriculture (DRAAF) + DREAL    25 453 287  

Agriculture (DRAAF) + DDETS-PP    7 527 163  

Agriculture (DRAAF) + DDPP    2 963 000  

Service militaire adapté 5 420 415 571 468 34 594 910 23 613 251 271 281 

Culture (services déconcentrés) 504 611 3 719 422  50 509 628 2 321 910 

Culture (services déconcentrés) + Administration 

territoriale 
   17 274 119  

Culture (services déconcentrés) + Police Nationale    201 684  

Culture (services déconcentrés) + DREAL + DDT    1 942 479  

Culture (services déconcentrés) + DIRECCTE - 

transfert en cours 
   5 758 354  

Ministère du travail (services déconcentrés)    49 723 459  

Ministère du travail (services déconcentrés) + 

Administration territoriale 
   5 898 456  

Ministère du travail (services déconcentrés) + Biens 

remis au Domaine 
   1 559 250  

Ministère du travail (services déconcentrés) + Police 

Nationale + DDETS 
   4 296 340  

Administration territoriale 5 939 798  18 464 549 1 051 610 340 79 370 

Administration territoriale + Biens remis au Domaine    72 634  

Administration territoriale + Biens remis au Domaine 

| DDT 
   179 101  

Administration territoriale + DIRECCTE - transfert en 

cours 
   644 703  

Administration territoriale + DDETS    17 026 462  

Administration territoriale + DDETS + DRIEA IDF    158 462 521  

Administration territoriale + DDETS + DDPP    3 257 241  

Administration territoriale + DREAL    1 292 000  

Administration territoriale + DREAL + DDT    166 675  

Administration territoriale + DDT    2 065 041  

Administration territoriale+ Intérieur (services 

centraux) + DDT 
   4 255 840  

Administration territoriale + DDETS-PP    7 182 379  

Administration territoriale + DDTM    809 300  

Administration territoriale + DDPP 3 415 469   6 222 525  

Administration territoriale + Intérieur Autre 

gestionnaire 
   42 190 871  

Administration territoriale + Intérieur Autre 

gestionnaire + DDP 
   6 59 9543  

Administration territoriale + Intérieur Autre 

gestionnaire 
   741 150  

Biens remis au Domaine + DIRM 371 598   497 000  
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Gestionnaires 

Valorisation 

ou travaux 

non 

rattachés à 

un bien 

Bâtiment culturel 

Bâtiment 

dôenseignemen

t 

Bureau Culte et monument 

Biens remis au Domaine + DIRECCTE - transfert en 

cours 
   1202 011  

Biens remis au Domaine + DREAL      

Biens remis au Domaine + DDETS   583 940 1 751 926  

Biens remis au Domaine + DIR      

Biens remis au Domaine + DRIEA Île-de-France      

Biens remis au Domaine + DDTM      

Biens remis au Domaine + DDPP    1 088 000  

Santé (services déconcentrés)    4 142 175  

DIRM 49 084 743 900  2 563 383 40 054 

DIRM + DDETS + DDTM    752 007  

DIRM + DDTM    7 556 716  

DREAL  124 796  59 261 660  

DREAL + DDT    12 721 464  

DREAL + DDT + DDPP    4 563 000  

DREAL + DDETS-PP    3 430 350  

DREAL + DDTM    4 085 862  

DDETS 71 762   8 393 887  

DDT 1 592 766 62 982 2 782 359 51 262 353  

DDT + DIR 9 524     

DIRECCTE - transfert en cours    37 160 983  

DDETS-PP    11 039 568  

DDETS-PP + DIR    1 506 939  

DIR 5 118 654  921 912 23 675 640  

DRIEA IDF    68 647 587 9 

DRIEA IDF + Ministère du Logement (services 

déconcentrés) 
   12 615 700  

DDTM 1 921 026 171 169 3 322 116 37 163 059  

DDTM + DDPP      

DDPP 2 774  584 800 40 929 472  

DEAL    7 710 699  

Ministère du Logement (services déconcentrés)    246 000  

Total en euros 33 828 234 5 497 969 68 525 799 2 081 192 210 2 712 624 
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Gestionnaires Infrastructure 
Local 

dôactivit® 
Logement Terrain 

Total général en 

euros 

Sécurité civile 1 228 096 44 142 138 24 926 364 3 591 194 90 199 391 

Sécurité civile + Gendarmerie nationale     1 382 568 

Sécurité civile + Biens remis au Domaine     511 875 

Sécurité civile + Police Nationale     399 000 

Gendarmerie nationale + Police Nationale 86 001    519 172 

Police Nationale + Intérieur (services centraux)  1 579 533   1 592 628 

Gendarmerie nationale + Police Nationale + DIR 30    30 

Gendarmerie nationale + DREAL     195 558 

Gendarmerie nationale + DIR     480 393 

Administration territoriale + Police Nationale 1 889 303 54 696 2 359 115  26 072 134 

Administration territoriale + Police Nationale + DREAL 150 000    3 879 726 

Administration territoriale + Police Nationale + DDETS-PP     560 858 

Administration territoriale + Police Nationale + DDPP  82 818   122 204 

Police Nationale + DDETS     710 650 

Police Nationale + DIR     2 404 456 

Police Nationale + DRIEA IDF  6 822 423   8 105 052 

DDT + Intérieur (services à compétence nationale)     224 147 

Domaine remis aux collectivités territoriales    151 847 485 037 

Éducation routière (services déconcentrés) 3 266 698 1 143 799  1 451 450 13 839 849 

Agriculture (directions départementales) 2 157 054 245 997 280 129 1 738 474 

Agriculture (directions départementales) + Biens remis au Domaine    1 900 1 900 

MTE (services déconcentrés) 5 635 544 30 910 922 12 981 323 25 719 849 161 076 723 

MTE (services déconcentrés) + Gendarmerie nationale     338 748 

MTE (services déconcentrés) + Ministère du travail (services 

déconcentrés) 
    1 110 739 

MTE (services déconcentrés) + Administration territoriale    1 008 252 1 008 252 

MTE (services déconcentrés) + Biens remis au Domaine 1   593 992 593 993 

MTE (services déconcentrés) + Police nationale     2 201 395 

MTE (services déconcentrés) + DREAL     2 201 312 

MTE (services déconcentrés) + DREAL + DDPP     572 452 

MTE (services déconcentrés) + DDT     8 385 000 

MTE (services déconcentrés) + DRIEA Île-de-France    189 000 189 000 

MTE (services déconcentrés) + DDTM     3 830 000 

Agriculture (DRAAF) 602 780 1 865 250 3 607 322 4 879 589 40 722 551 

Agriculture (DRAAF) + Administration territoriale + DDETS-PP + DDTM     461 315 

Agriculture (DRAAF) + DREAL     25 453 287 

Agriculture (DRAAF) + DDETS-PP     7 527 163 

Agriculture (DRAAF) + DDPP     2 963 000 

Service militaire adapté 13 457 011 66 467 774 84 278 976 17 517 925 246 193 011 

Culture (services déconcentrés) 444 905 3 217 922 2 203 839 2 700 650 65 622 887 

Culture (services déconcentrés) + Administration territoriale     17 274 119 

Culture (services déconcentrés) + Police Nationale     201 684 

Culture (services déconcentrés) + DREAL + DDT     1 942 479 

Culture (services déconcentrés) + DIRECCTE - transfert en cours     5 758 354 

Ministère du travail (services déconcentrés) 870 221 736 090  10 51 329 780 

Ministère du travail (services déconcentrés) + Administration territoriale     5 898 456 
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Ministère du travail (services déconcentrés) + Biens remis au Domaine     1 559 250 

Ministère du travail (services déconcentrés) + Police Nationale + DDETS     4 296 340 

Administration territoriale 24 632 707 46 300 767 414 503 394 26 096 075 1 587 627 000 

Administration territoriale + Biens remis au Domaine     72 634 

Administration territoriale + Biens remis au Domaine | DDT     179 101 

Administration territoriale + DIRECCTE - transfert en cours     644 703 

Administration territoriale + DDETS   559 800  17 586 262 

Administration territoriale + DDETS + DRIEA IDF     158 462 521 

Administration territoriale + DDETS + DDPP     3 257 241 

Administration territoriale + DREAL     1 292 000 

Administration territoriale + DREAL + DDT     166 675 

Administration territoriale + DDT 88 000    2 153 041 

Administration territoriale+ Intérieur (services centraux) + DDT     4 255 840 

Administration territoriale + DDETS-PP     7 182 379 

Administration territoriale + DDTM     809 300 

Administration territoriale + DDPP     9 637 994 

Administration territoriale + Autre gestionnaire     42 190 871 

Administration territoriale + Autre gestionnaire + DDPP     6 599 543 

Administration territoriale + Autre gestionnaire     741 150 

Biens remis au Domaine + DIRM     868 598 

Biens remis au Domaine + DIRECCTE - transfert en cours     1 202 011 

Biens remis au Domaine + DREAL 10   8 119 8 129 

Biens remis au Domaine + DDETS     2 335 866 

Biens remis au Domaine + DIR    207 916 207 916 

Biens remis au Domaine + DRIEA Île-de-France    521 004 521 004 

Biens remis au Domaine + DDTM    493 482 493 482 

Biens remis au Domaine + DDPP     1 088 000 

Santé (services déconcentrés)  1 017 819  1 001 160 6 161 154 

DIRM 1 027 798 2 784 475 2 826 236 2 447 935 12 482 865 

DIRM + DDETS + DDTM     752 007 

DIRM + DDTM  147 515   7 704 231 

DREAL 41 778 863 13 761 022 3 428 723 11 935 008 130 290 072 

DREAL + DDT     12 721 464 

DREAL + DDT + DDPP     4 563 000 

DREAL + DDETS-PP 348 950    3 779 300 

DREAL + DDTM     4 085 862 

DDETS 2 720 429 3 161 811 1 844 197  16 192 086 

DDT 18 865 342 3 775 967 2 414 065 29 827 573 110 583 407 

DDT + DIR  537 500   547 024 

DIRECCTE - transfert en cours 350 000 177 160   37 688 143 

DDETS-PP 235 313 170 853  28 762 11 474 496 

DDETS-PP + DIR     1 506 939 

DIR 2 599 773 136 071 877 18 856 394 62 234 466 249 478 716 

DRIEA IDF 967 649 15 348 194 15 725 538 38 462 584 139 151 561 

DRIEA IDF + Ministère du Logement (services déconcentrés)     12 615 700 

DDTM 2 398 204 9 010 438 4 052 626 4 605 063 62 643 701 

DDTM + DDPP  38 801   38 801 
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DDPP 1 599 165 492 988  180 000 43 789 199 

DEAL  95 182 1 926 976 22 598 270 32 331 127 

Ministère du Logement (services déconcentrés)  3 135 884 2 162 200  5 544 084 

Total en euros 125 242 795 393 208 672 598 903 085 
258 

733 204 
3 567 844 592 

 

 

 

Non contròlç (lɠÇtat nɠest ni propriçtaire, ni nɠassume les droits du propriçtaire) 

 

Surfaces occupçes par les services dçconcentrçs  : 390  158 m± SUB. 

 

Gestionnaires 
Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau 

Culte et 

monument 
Infrastructure 

Local 

dôactivit® 
Logement 

Total (m² 

SUB) 

Sécurité civile  565 3 890   1 478 331 6 264 

Service militaire adapté  1 896 638  786 300 66 669 70 289 

Service militaire adapté + 

Gendarmerie Nationale 
      260 260 

Gendarmerie Nationale + Police 

nationale 
  40    1 197 1 237 

Gendarmerie Nationale + DDTM   945     945 

Éducation routière (services 

déconcentrés) 
1 656 3 361 1 879   216  7 112 

Agriculture (directions 

départementales) 
  917   710 456 2 083 

MTE (services déconcentrés)   7 921  19 980 2 322 11 242 

MTE (services déconcentrés) + Police 

nationale 
  292     292 

Agriculture (DRAAF)   3 255   425 139 3 819 

Agriculture (DRAAF) + DDPP   1 454  10   1 464 

Culture (services déconcentrés)   8 483   828 533 9 844 

Culture (services déconcentrés) + 

Biens remis au Domaine 
  147     147 

Ministère du travail (services 

déconcentrés) 
  15 709  36 17 421 16 183 

Administration territoriale  35 57 181   11 014 19 408 87 638 

Administration territoriale + DRIEA 

IDF 
  6 639     6 639 

Administration territoriale + DEAL       175 175 

Biens remis au Domaine + DIR      679  679 

Santé (services déconcentrés)       99 99 

Droits des femmes   120     120 

DIRM   54    408 462 

DREAL   8 889   6 701 519 16 109 

DREAL + DIR      1 012  1 012 

DDETS   42 111    270 42 381 

DDT  202 12 758   266  13 226 

DDT + DIRECCTE - transfert en 

cours 
  748     748 

DIRECCTE - transfert en cours   26 913   36  26 949 

DDETS-PP   2 968   2 338  5 306 

DIR   12 811   3 041 501 16 353 
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Gestionnaires 
Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau 

Culte et 

monument 
Infrastructure 

Local 

dôactivit® 
Logement 

Total (m² 

SUB) 

DRIEA IDF   1 518   957 3 012 5 487 

DDTM   21 977   1 756 619 24 352 

DDTM + DDPP   666     666 

DDPP   8 747   991  9 738 

DEAL      45 793 838 

Total (m² SUB) 1 656 6 059 249 670 0 851 33 790 98 132 390 158 

 

Terrains non bàtis 

 

Gestionnaires Terrain (m²) 

Sécurité civile 34 669 

Domaine remis aux collectivités territoriales 23 790 

Éducation routière (services déconcentrés) 162 411 

MTE (services déconcentrés) 197 054 

MTE (services déconcentrés) + Biens remis au 

Domaine 
3 662 

Agriculture (DRAAF) 5 984 018 

Agriculture (directions départementales) 24 700 

Gendarmerie Nationale + Police Nationale 13 800 

Culture (services déconcentrés) 3 082 

Administration territoriale 27 196 

Biens remis au Domaine + DREAL 147 511 

Biens remis au Domaine + DIR 344 126 

DIRM 271 

DREAL 1 983 373 

DDT 18 101 

DIR 2 089 595 

DRIEA IDF 18 517 

DDTM 426 492 

DDPP 2 061 

DEAL 3 695 

Total 11 508 124 

 

II Stratçgie immobiliære ministçrielle et des EPN/opçrateurs  

 

1. Gouvernance et schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære 

 

Gouvernance  

 

Afin de renforcer lɠefficacitç de la politique immobiliære ministçrielle, une refonte de la gouvernance immobiliære a 

çtç opçrçe avec la mise en place du conseil dɠadministration (CA) de lɠimmobilier en 2022, et de la cellule des 

mçthodes et de la synthæse (CMS)-sous-direction des affaires im mobiliæres (SDAI)/ direction de lɠçvaluation de la 

performance, de lɠachat, des finances et de lɠimmobilier (DEPAFI)- et du management de lɠçnergie en 2023. 

Lɠannçe 2024 a marquç la montçe en puissance de la CMS (SDAI/DEPAFI) et de nombreuses avancçes en matiære 

dɠamçlioration de la performance immobiliære notamment par la tenue dɠun CA de lɠimmobilier la coordination 

ministçrielle de lɠappel Þ projets en faveur de la transition çnergçtique (dimension dçveloppçe infra) portç par le 
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directeur de lɠimmobilier de lɠÇtat (DIE) et le lancement de la transformation numçrique des services immobiliers 

(projet de S2i impulsç par le ministære). 

 

Schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære de lɠadministration centrale 

 

Le SPSI dɠadministration centrale a çtç prçsentç au Conseil de lɠimmobilier de lɠÇtat le 10 juillet 2025. 

 

Environnement de travail  : densification, mutualisation, nouveaux espaces de travail  

 

Plusieurs services dɠadministration centrale ont ou vont ètre dçmçtropolisçs. Dans ce cadre, lɠinstallation dɠun 

service de la DEPAFI Þ Metz constitue un test des nouveaux espaces de travail. Il est conåu avec un coefficient de 

foisonnement de 0,7 pour lɠçquipe de 90 agents. Les nouveaux espaces de travail ont çtç inaugurçs par le ministre 

de lɠintçrieur le 15 novembre 2024.  

De mème, les projets du site unique de la direction gçnçrale de la sçcuritç intçrieure (DGSI) et dɠUniverSeine 

dçclinent la nouvelle doctrine dɠoccupation des bàtiments tertiaires. Leurs programmes des besoins immobiliers 

ont çtç çtablis en lien avec la DIE.  

 

Transition çcologique et aspect environnemental des opçrations immobiliæres 

 

La transition çcologique du parc immobilier est Þ la fois une ambition forte du ministære de lɠintçrieur et un dçfi 

majeur pour le deuxiæme parc immobilier de lɠÇtat. Avec un parc composç de præs de 15 millions de m± et 20 000 

bàtiments (hors opçrateurs), la transition çcologique du parc immobilier ministçriel pose de nombreux dçfis dont 

celui du mur dɠinvestissements face Þ lɠampleur des travaux de mise aux normes Þ mener dans un contexte de 

resserrement budgçtaire durable et de rçduction des plans de financement portçs par la DIE. 

Ainsi, Þ travers son conseil dɠadministration de lɠimmobilier, le ministære : 

¶ mobilise activement tous les leviers financiers Þ sa disposition (plan de relance, plans de rçsilience 

comprisɨ) ; 

¶ oriente les programmations immobiliæres sur la transition çcologique et veille Þ lɠadçquation des projets 

immobiliers avec les objectifs de performance çnergçtique et environnementale (site unique de la DGSI, 

UniverSeineɨ) ; 

¶ impulse des projets innovants, structurants et transverses en faveur de la transition çcologique 

(dçveloppement des panneaux photovoltaíques, outil dɠidentification des bàtiments çnergivores 

tertiairesɨ). 

¾ titre dɠexemple, au-delÞ de la satisfaction des exigences de la PIE, les projets du site post -lumiære UniverSeine et 

du site unique de la DGSI sɠinscrivent dans une dçmarche volontariste dɠintçgration des enjeux environnementaux 

notamment en ce qui concerne  : 

¶ la lutte contre le changement climatique  ; 

¶ lɠadaptation au changement climatique et la prçvention des risques naturels ; 

¶ la transition vers lɠçconomie circulaire, gestion des dçchets, prçvention des risques technologiques ; 

¶ la prçservation de la biodiversitç, protection des espaces naturels, agricoles et sylvicoles.  

 

2. Principaux projets immobiliers  

 

Projets immobiliers dɠadministration centrale (programme 216) 

 

¶ Saint -Denis  : site UniverSeine (Seine -Saint -Denis)  

Le dçmçnagement de services dɠadministration centrale sɠçchelonnera de fin 2026 Þ dçbut 2027. Le site offrira 

46 000  m± sçcurisçs. Ce mouvement permettra la libçration du site locatif de Lumiære (12e arrondissement) qui 

constituait un axe majeur du SPSI ministçriel. Les amçnagements intçrieurs du site sont prçvus pour ètre çvolutifs, 

adaptables et pçrennes. 

En retenant le site de Saint -Denis, qui a accueilli en 2024 le Village des Athlætes, le Gouvernement a manifestç son 

souhait dɠaccompagner la transition et lɠhçritage des lieux construits pour accueillir les Jeux olympiques et 

paralympiques de 2024. Ce projet tçmoigne çgalement de la volontç de lɠÇtat, et notamment du ministære de 
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lɠIntçrieur, de contribuer au dynamisme du dçpartement de la Seine-Saint -Denis et de sɠinsçrer pleinement dans la 

vie de son quartier dɠimplantation. 

 

¶ Paris : rçhabilitation de lɠimmeuble 14 rue de lɠÇlysçe 

Cette opçration concerne la rçhabilitation dɠun ensemble immobilier du 14 rue de lɠÇlysçe, prçcçdemment occupç 

par lɠÇtat-major de la Prçsidence de la Rçpublique et classç au titre des monuments historiques, prçvoyant le 

relogement de trois services ministçriels[1] et sɠinscrivant dans la dçmarche active de rationalisation des surfaces 

portçe par le ministære de lɠIntçrieur. 

Les travaux de rçhabilitation sont divisçs en deux phases  : 

¶ une premiære phase, dɠores et dçjÞ rçalisçe (en 2023), au cours de laquelle le pavillon annexe a çtç amçnagç 

afin dɠaccueillir temporairement la DAEI (direction des affaires europçennes et internationales) ; 

¶ une seconde phase, dont le dçmarrage des travaux a dçbutç en mars 2025, qui consistera en lɠamçnagement 

des espaces intçrieurs de lɠhòtel, les mises aux normes et la restauration du clos et couvert de lɠhòtel. La 

durçe du chantier est estimçe Þ 2 ans. 

Le coùt de ce projet est estimç Þ 19,2 Mʁ. 

 

Projets immobiliers dɠadministration territoriale (programme 354) 

 

¶ Valence  : prçfecture de la Dròme 

Cette opçration de rçnovation du systæme de chauffage de 2,53 Mʁ a bçnçficiç dɠune accçlçration certaine gràce 

Þ une participation de 12,68 Mʁ du plan de relance (programme 362), qui a permis une rçnovation çnergçtique 

complæte en une seule fois. Le projet a çtç livrç Þ la fin du 1er trimestre 2024.  

 

¶ Amiens  : rçsidence du prçfet de la Somme (hòtel des Intendants) 

Cette opçration porte sur la rçhabilitation de la rçsidence du prçfet dont plusieurs piæces sont inscrites Þ lɠinventaire 

des monuments historiques. Une premiære phase de travaux a portç sur la rçnovation des installations çlectriques, 

lɠamçlioration de la production dɠeau chaude sanitaire et lɠamçlioration de lɠinstallation de chauffage pour un 

montant total de 2,6  Mʁ. La seconde phase est en cours et vise Þ des travaux de structure et de restauration des 

menuiseries, parquets et dçcors. Elle sɠçlæve Þ 5,2 Mʁ. 

 

¶ Rçnovation de la toiture du bàtiment central et du bàtiment D de la prçfecture de Rouen 

Dɠun montant de 6 Mʁ, lɠopçration vise Þ restaurer les toitures du bàtiment D, du bàtiment central de la prçfecture 

de Seine -Maritime, ainsi que le retour entre ces deux bàtiments. Il sɠagit de rçparer des pathologies de structure et 

couverture diagnostiquçes en mai 2019. Des infiltrations ont lieu et engendrent des dçsordres. 

¶  

¶ Plan des centres de rçtention administrative ɝ CRA (programme 303)  

Dans le cadre du plan national de construction de places de CRA (loi dɠorientation et de programmation du 

ministære de lɠIntçrieur ɝLOPMI-), six nouveaux CRA, pour environ 800 places, sont programmçs Þ hauteur de 240 Mʁ 

dɠAE/CP. 

Outre la livraison en 2024 du CRA Þ Olivet, 2025 verra notamment le lancement des constructions de CRA Þ Dijon 

et Þ Dunkerque, ce dernier çtant financç avec les fonds Sandhurst. 

Concomitamment, le nombre de places de locaux de rçtention administrative (LRA) sera augmentç dɠau moins un 

tiers pour renforcer les capacitçs du dispositif dɠçloignement. 

 

 

  



Annexe au projet de loi de finances  : Document de politique transversale  89  

 

 

III. Dçpenses immobiliæres de lɠÇtat 

 

 

Dçpenses immobiliæres globales de lɠÇtat (y compris Gendarmerie nationale et Police nationale) 

 

Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

Minist¯re de lôint®rieur 1 761,7 2 188,7 2 571,3 2107,2 

hors programmes 348, 362, 

723 
1 597,9 1 797,1 2 067,1 1938,3 

1_Immobilisations 304,2 609,4 735,2 193 

2_Fluides 225,1 243,7 364,0 336,5 

3_Matériaux / Outillage 29,8 34,6 45,1 45 

4_Loyers 836,0 875,7 925,2 944,6 

5_Entretien 199,6 246,6 274,5 214,9 

6_Assurance 4,1 4,7 5,8 5,7 

7_Nettoyage / Déchets 103,6 105,9 107,0 111,1 

8_Taxes 11,0 11,5 13,2 12,8 

9_Autres 48,3 56,6 101,3 74,7 

 

 

Dçpenses immobiliæres globales pour les services AC et SD (hors Gendarmerie nationale et Police nationale)  

 

 

Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

Minist¯re de lôint®rieur, 

AC et SD 
669,5 945,4 1144,6 712 

hors programmes 348, 362, 

723 
505,7 553,8 640,4 576,8 

1_Immobilisations 69 74,4 87,7 64,5 

2_Fluides 65,7 71,3 112,7 94 

3_Matériaux / Outillage 7,6 9,4 14,5 14,6 

4_Loyers 212,2 224,6 235,5 209,9 

5_Entretien 63 76,3 83,2 81,6 

6_Assurance 4 4,2 5,6 5,6 

7_Nettoyage / Déchets 54,1 55,7 53,3 56 

8_Taxes 10 10,4 11,4 11,3 

9_Autres 20,1 27,5 36,5 39,1 

 

Dçpenses de lɠÇtat par programme (hors Gendarmerie nationale et Police nationale) 

 2021 2022 2023 2024 

138 Emploi outre-mer 33,0 41,2 43,6 41,4 

1_Immobilisations 9,9 16,0 13,6 9,1 

2_Fluides 3,0 2,8 3,6 4,2 

3_Matériaux / Outillage 1,9 2,4 3,5 3,4 

4_Loyers 11,4 12,4 13,3 14,2 

5_Entretien 4,6 4,8 6,3 6,7 

6_Assurance 0,0 0,0 0,0 0,0 

7_Nettoyage / Déchets 1,8 2,0 2,0 2,3 

8_Taxes 0,0 0,0 0,1 0,0 
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9_Autres 0,4 0,8 1,2 1,5 

161 Sécurité civile 13,8 13,8 26,8 32,3 

1_Immobilisations 6,4 4,7 8,9 3,3 

2_Fluides 2,1 2,4 3,5 4,2 

3_Matériaux / Outillage 0,8 1,2 3,0 3,9 

4_Loyers 0,6 0,6 1,6 5,1 

5_Entretien 2,5 3,1 4,0 7,4 

6_Assurance 0,0 0,0 0,0 0,0 

7_Nettoyage / Déchets 0,8 0,9 1,1 0,9 

8_Taxes 0,0 0,0 0,0 0,0 

9_Autres 0,6 0,9 4,7 7,5 

207 Sécurité et éducation 

routière 
4,0 3,2 4,7 4 

1_Immobilisations 1,3 0,3 1,4 0,3 

2_Fluides 0,3 0,3 0,4 0,4 

3_Matériaux / Outillage 0,0 0,1 0,2 0,1 

4_Loyers 0,5 0,6 0,6 0,8 

5_Entretien 0,7 0,6 0,9 1,1 

6_Assurance 0,0 0,0 0,0 0,1 

7_Nettoyage / Déchets 0,9 0,7 0,7 0,7 

8_Taxes 0,0 0,0 0,0 0,0 

9_Autres 0,3 0,6 0,5 0,5 

216 Conduite et pilotage 

des politiques de 

lôint®rieur 

146,4 159,2 196,6 163,5 

1_Immobilisations 3,4 5,0 15,9 26,8 

2_Fluides 18,0 19,4 37,3 21,6 

3_Matériaux / Outillage 1,1 1,4 2,3 1,9 

4_Loyers 100,0 107,2 108,7 72,7 

5_Entretien 9,5 11,9 16,8 22,6 

6_Assurance 0,0 0,2 0,2 0,2 

7_Nettoyage / Déchets 3,7 2,7 2,3 2,9 

8_Taxes 7,3 7,2 8,0 8,3 

9_Autres 3,4 4,2 5,1 6,5 

232 Vie politique 1,0 5,7 1,9 4,9 

1_Immobilisations 0,5 0,0 0,0 0,0 

2_Fluides 0,0 0,1 0,1 0,1 

3_Matériaux / Outillage 0,0 0,0 0,0 0 

4_Loyers 0,3 4,7 1,6 4,2 

5_Entretien 0,1 0,1 0,0 0 

6_Assurance 0,0 0,0 0,0 0 

7_Nettoyage / Déchets 0,0 0,1 0,0 0,1 

8_Taxes 0,0 0,1 0,1 0,1 

9_Autres 0,1 0,6 0,1 0,4 

303 Immigration et asile 35,8 31,9 35,8 29 

1_Immobilisations 19,8 12,2 13,1 6,5 

2_Fluides 1,9 2,1 3,7 3,1 

3_Matériaux / Outillage 0,4 0,2 0,4 0,6 



Annexe au projet de loi de finances  : Document de politique transversale  91  

 

 

4_Loyers 0,4 0,5 0,5 0,6 

5_Entretien 6,9 8,8 8,9 8,7 

6_Assurance 0,0 0,0 0,0 0,0 

7_Nettoyage / Déchets 4,3 4,3 4,0 4,8 

8_Taxes 0,0 0,0 0,0 0,0 

9_Autres 2,1 3,8 5,2 4,7 

348 Écologie (*) 46,3 136,3 164,6 42,4 

1_Immobilisations 41,3 132,3 156,2 36 

2_Fluides 0,0 0,2 0,7 0,2 

3_Matériaux / Outillage 0,0 0,0 0,3 0,4 

5_Entretien 2,6 3,2 7,0 0,8 

6_Assurance 0,0 0,2 0,0 4,4 

7_Nettoyage / Déchets 0,0 0,0 0,1 0 

8_Taxes 0,0 0,0 0,0 0 

9_Autres 2,4 0,4 0,3 0,6 

354 Administration 

territoriale de lô£tat 
271,7 298,8 331,0 301,7 

1_Immobilisations 27,7 36,2 34,8 18,5 

2_Fluides 40,4 44,2 64,1 60,4 

3_Matériaux / Outillage 3,4 4,1 5,1 4,9 

4_Loyers 99,0 98,6 109,2 112,3 

5_Entretien 38,7 47,0 46,3 35,1 

6_Assurance 4,0 4,0 5,4 5,3 

7_Nettoyage / Déchets 42,6 45,0 43,2 44,3 

8_Taxes 2,7 3,1 3,2 2,9 

9_Autres 13,2 16,6 19,7 18 

362 Écologie (*) 43,7 178,6 199,0 43,9 

1_Immobilisations 28,3 160,1 178,5 26,4 

2_Fluides 0,3 0,2 0,0 0,0 

3_Matériaux / Outillage 1,8 1,9 0,4 0,0 

5_Entretien 10,7 11,7 5,6 0,7 

7_Nettoyage / Déchets 0,0 0,1 0,0 0,0 

8_Taxes 0,0 0,0 0,0 0,0 

9_Autres 2,6 4,6 14,5 16,8 

723 Opérations 

immobilières et entretien 

des b©timents de lô£tat (*) 

73,8 76,7 140,6 48,9 

1_Immobilisations 33,4 35,0 95,4 10 

2_Fluides 0,1 0,1 0,0 0,1 

3_Matériaux / Outillage 2,2 1,6 1,5 0,9 

4_Loyers 1,6 1,3 1,0 1,9 

5_Entretien 30,5 32,1 36,0 31,4 

6_Assurance 0,0 0,0 0,0 0,0 

7_Nettoyage / Déchets 0,1 0,0 0,1 0 

8_Taxes 0,0 0,0 0,0 0 

9_Autres 5,9 6,6 6,6 4,6 

 

(*) sur 2021 Þ 2023, les dçpenses des programmes 348, 362, 723 incluent Gendarmerie nationale et police nationale.  
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Ministære de lɠintçrieur Gendarmerie nationale 

 

Le programme concernç est : 

152 Gendarmerie nationale  

 

I. Situation du parc immobilier  [5]  

 

Donnçes en date du 31/12/2024 extraites de lɠinventaire immobilier de lɠÇtat (Chorus RE-FX - info centre immobilier) et 

du bilan de lɠÇtat (module Chorus FI-AA). 

 

Surfaces occupçes : 10 883  128 m± SUB. 

En complçment, la Gendarmerie nationale occupe 21 993  m± SUB Þ la maille de lɠoccupation au sein de bàtiments 

multi -occupçs. 

Contenance cadastrale des t errains (surface de terrains non bàtis) : 4 264  264  m±. 

 

Rçpartition par typologie de biens en m± SUB : 

 

Type de biens m² SUB 

Bâtiment culturel 1 969 

B©timent dôenseignement 144 410 

Bureau 1 440 504 

Culte et monument 395 

Infrastructure 19 006 

Local dôactivit® 990 084 

Logement 8 286 760 

Total 10 883 128 

 

Contròlç (lɠÇtat est propriçtaire ou assume les droits du propriçtaire) 

 

1. Surfaces occupçes par les services de la gendarmerie (biens propriçtç de lɠÇtat et mises Þ disposition)  : 

5 190 642  m± SUB 

 

Gestionnaires 
Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau 

Culte et 

monument 
Infrastructure 

Local  

dôactivit® 
Logement 

Total (m² 

SUB) 

Gendarmerie Nationale 1 934 140 710 704 112 395 14 140 822 433 3 503 956 5 187 680 

Gendarmerie Nationale + Biens remis 

au Domaine 
     32 170 202 

Gendarmerie Nationale + Police 

Nationale 
  403  1   404 

Gendarmerie Nationale + Sécurité 

civile 
  785     785 

Gendarmerie Nationale + MTE 

(services déconcentrés) 
  691     691 

Gendarmerie Nationale + DREAL   231     231 

Gendarmerie Nationale + DIR   649     649 

Total (m² SUB) 1 934 140 710 706 871 395 14 141 822 465 3 504 126 5 190 642 
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Terrains non bàtis 

 

Gestionnaires Terrain (m²) 

Gendarmerie Nationale 1 536 280 

 

Valeur nette comptable (VNC) du parc immobilier contròlç par lɠÇtat (biens propriçtç de lɠÇtat et biens mis Þ disposition 

de lɠÇtat) : 7 230  112 509  ʁ 

 

Gestionnaires 
Valorisation ou travaux non 

rattachés à un bien 

Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau 

Culte et 

monument 

MTE (services déconcentrés) + 

Gendarmerie Nationale 
   338 748  

Sécurité civile + Gendarmerie Nationale    1 382 568  

Gendarmerie Nationale 25 183 488 1 010 262 65 406 706 862 539 174 150 503 

Gendarmerie Nationale + Biens remis au 

Domaine 
378 155     

Gendarmerie Nationale + Police Nationale    433 171  

Gendarmerie Nationale + Police nationale 

+ DIR 
     

Gendarmerie Nationale + DREAL    195 558  

Gendarmerie Nationale + DIR    480 393  

Total en euros 25 561 643 1 010 262 65 406 706 865 369 612 150 503 

 

 

Gestionnaires Infrastructure Local dôactivit® Logement 

Site 

 militaire (dont  

terrains) 

Terrain Total général en euros 

MTE (services déconcentrés) + Gendarmerie Nationale      338 748 

Sécurité civile + Gendarmerie Nationale      1 382 568 

Gendarmerie Nationale 215 633 481 451 833 138 5 573 652 254 21 500 30 753 818 7 226 184 324 

Gendarmerie Nationale + Biens remis au Domaine 287 258 1 978 344 325   1 011 716 

Gendarmerie Nationale + Police Nationale 86 001     519 172 

Gendarmerie Nationale + Police nationale + DIR 30     30 

Gendarmerie Nationale + DREAL      195 558 

Gendarmerie Nationale + DIR      480 393 

Total en euros 216 006 770 451 835 116 5 573 996 579 21 500 30 753 818 7 230 112 509 

 

Non contròlç (lɠÇtat nɠest ni propriçtaire, ni nɠassume les droits du propriçtaire) 

 

Surface occupçe par les services de la gendarmerie nationale : 5 692  486  m± SUB 

Gestionnaires 
Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau 

Culte et 

monument 
Infrastructure 

Local 

dôactivit® 
Logement 

Total (m² 

SUB) 

Gendarmerie Nationale 35 3 700 732 648  4 865 167 619 4 781 177 5 690 044 

Gendarmerie Nationale + Police 

Nationale 
  40    1 197 1 237 

Gendarmerie Nationale + Service 

militaire adapté 
      260 260 

Gendarmerie Nationale + DDTM   945     945 

Total 

(m² SUB) 
35 3 700 733 633 0 4 865 167 619 4 782 634 5 692 486 

Terrains non bàtis 
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Gestionnaires Terrain (m²) 

Gendarmerie Nationale 2 714 184 

Gendarmerie Nationale + Police 

Nationale 
13 800 

Total 2 727 984 

 

II Principaux projets immobiliers  

La programmation immobiliære permet de porter les projets permettant : 

¶ la sauvegarde de casernes domaniales dont lɠçtat de vçtustç a çtç jugç critique ; 

¶ la reconstruction et la remise Þ niveau des infrastructures en outre-mer faisant lɠobjet de plans dɠurgence 

(hors plan « Mayotte Debout  ¹) ; 

¶ la poursuite des travaux immobilier s permettant lɠaccueil des hçlicoptæres H160 ; 

¶ la poursuite des ambitions portçes par la loi dɠorientation et de programmation du ministære de lɠintçrieur 

(LOPMI) relatives Þ la crçation de sept nouveaux escadrons de gendarmerie mobile (EGM), par le 

financ ement des çtudes de faisabilitç de construction des logements et locaux de service technique 

dçfinitifs de quatre EGM (Hyæres, Lodæve, Jouç-les-Tours, Villeneuve -dɠAscq) ; 

¶ le financement dɠopçrations de rçhabilitations lourdes (Chauny, Dijon, Lorient, et Babylone).  

La programmation immobiliære 2026 poursuivra la remise en çtat du parc immobilier et la mise en őuvre du plan 

stratçgique immobilier. 

 

 

III. Dçpenses immobiliæres de lɠÇtat 

 

Dçpenses immobiliæres globales pour les services de la Gendarmerie nationale  

Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

Gendarmerie nationale 827,3 868,9 966,8 965,9 

hors programmes 348, 362, 

723 
827,3 868,9 966,8 944,6 

1_Immobilisations 85 85 83,6 41,2 

2_Fluides 113,5 121,8 165,6 165,7 

3_Matériaux / Outillage 8 9,5 14,6 18 

4_Loyers 556,7 580,7 628,2 641,1 

5_Entretien 40,2 52,9 54,3 58,1 

6_Assurance 0 0,1 0 0 

7_Nettoyage / Déchets 11 11,1 11,1 11,5 

8_Taxes 0,7 0,9 1,5 1,2 

9_Autres 12,2 6,9 7,9 7,8 

 

Dçpenses de lɠÇtat par programme pour les services de la Gendarmerie nationale  

 2021 2022 2023 2024 

152 Gendarmerie 

nationale 
827,3 868,9 966,8 944,6 

1_Immobilisations 85,0 85,0 83,6 41,2 

2_Fluides 113,5 121,8 165,6 165,7 

3_Matériaux / Outillage 8,0 9,5 14,6 18 

4_Loyers 556,7 580,7 628,2 641,1 

5_Entretien 40,2 52,9 54,3 58,1 

6_Assurance 0,0 0,1 0,0 0 

7_Nettoyage / Déchets 11,0 11,1 11,1 11,5 

8_Taxes 0,7 0,9 1,5 1,2 
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9_Autres 12,2 6,9 7,9 7,8 

348 Écologie    4 

1_Immobilisations    2,8 

3_Matériaux / Outillage    0,1 

5_Entretien    1,1 

362 Écologie    12,1 

1_Immobilisations    11,8 

5_Entretien    0,2 

9_Autres    0,1 

723 Opérations 

immobilières et entretien 

des b©timents de lô£tat 

   5,2 

1_Immobilisations    1,6 

3_Matériaux / Outillage    0,1 

5_Entretien    2,6 

9_Autres    0 ,9 

 

Ministære de lɠintçrieur Police nationale 

 

Le programme concernç est : 

176 Police nationale  

 

I. Situation du parc immobilier [1] 

 

Donnçes en date du 31/12/2024 extraites de lɠinventaire immobilier de lɠÇtat (Chorus RE-FX - infocentre immobilier) et 

du bilan de lɠÇtat (module Chorus FI-AA). 

 

Surfaces occupçes : 2 483  903  m± SUB. 

En complçment, la Police nationale occupe 87 724  m± SUB Þ la maille de lɠoccupation au sein de bàtiments multi-

occupçs. 

Contenance cadastrale des terrains (surf ace de terrains non bàtis) : 8 934  212 m±. 

 

Rçpartition par typologie de biens en m± SUB : 

 

Type de biens m² SUB 

Bâtiment culturel 231 

B©timent dôenseignement 119 528 

Bureau 1 664 333 

Infrastructure 3 256 

Local dôactivit® 441 449 

Logement 255 106 

Total 2 483 903 

 

Contròlç (lɠÇtat est propriçtaire ou assume les droits du propriçtaire) 

 

Surfaces occupçes par les services de la police (biens propriçtç de lɠÇtat et mises Þ disposition) : 2 178 729  m± SUB 

 

Gestionnaires 
Bâtiment 

 culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau Infrastructure 

Local  

dôactivit® 
Logement 

Total 

(m² SUB) 

Biens remis au Domaine + Police Nationale   4 003    4 003 
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Gestionnaires 
Bâtiment 

 culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau Infrastructure 

Local  

dôactivit® 
Logement 

Total 

(m² SUB) 

Police Nationale 225 88 277 1 418 599 333 404 582 221 146 2 133 162 

Sécurité civile + Police Nationale   230    230 

Police Nationale + Gendarmerie nationale   403 1   404 

Administration territoriale + Police Nationale   14 899  212 215 15 326 

Administration territoriale + Police Nationale + DREAL   2 567    2 567 

Administration territoriale + Police Nationale + DDETS-PP   879    879 

Administration territoriale + Police Nationale + DDPP     283  283 

Police Nationale + DDETS   751    751 

Police Nationale + DDETS + Ministère du travail (services 

déconcentrés) 
  2 308    2 308 

Police Nationale + Intérieur (services centraux)     6 321  6 321 

Police Nationale + Culture (services déconcentrés)   293    293 

Police Nationale + MTE (services déconcentrés)   2 662     

Police Nationale + DIR   2 710    2 710 

Police Nationale + DRIEA IDF   855  5 975  6 830 

Total (m² SUB) 225 88 277 1 451 159 334 417 373 221 361 2 178 729 

 

 

Terrains non bàtis 

 

Gestionnaires Terrain (m²) 

Police Nationale 990 371 

 

Valeur nette comptable (VNC) du parc immobilier contròlç par lɠÇtat (biens propriçtç de lɠÇtat et biens mis Þ 

disposition de lɠÇtat) : 3 750  662  174 ʁ 

 

Gestionnaires 
Valorisation ou travaux non 

rattachés à un bien 

Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau 

Culte et 

monument 

MTE (services déconcentrés) + Police Nationale    2 201 395  

Culture (services déconcentrés) + Police 

Nationale 
   201 684  

Ministère du travail (services déconcentrés) + 

Police Nationale + DDETS 
   4 296 340  

Police Nationale + Autre gestionnaire   171 931   

Biens remis au Domaine + Police Nationale    3 033 291  

Police Nationale + Gendarmerie nationale    433 171  

Police Nationale + Gendarmerie nationale+ DIR      

Police Nationale 29 264 088 52 285 58 448 226 3 021 419 183  

Police Nationale + Intérieur (services centraux) 13 095     

Sécurité civile + Police Nationale    399 000  

Administration territoriale + Police Nationale 161 526   21 607 494  

Administration territoriale + Police Nationale + 

DDETS-PP 
   560 858  

Administration territoriale + Police Nationale + 

DDPP 
39 386     

Administration territoriale + Police Nationale + 

DREAL 
   3 729 726  

Police Nationale + DDETS    710 650  
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Gestionnaires 
Valorisation ou travaux non 

rattachés à un bien 

Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau 

Culte et 

monument 

Police Nationale + DIR    2 404 456  

Police Nationale + DRIEA IDF    1 282 629  

Total en euros 29 478 095 52 285 58 620 157 3 062 279 877 0 

 

 

Gestionnaires Infrastructure 
Local  

dôactivit® 
Logement Terrain Total général en euros 

MTE (services déconcentrés) + Police Nationale     2 201 395 

Culture (services déconcentrés) + Police Nationale     201 684 

Ministère du travail (services déconcentrés) + Police Nationale + DDETS     4 296 340 

Police Nationale + Autre gestionnaire     171 931 

Biens remis au Domaine + Police Nationale 1    3 033 292 

Police Nationale + Gendarmerie nationale 86 001    519 172 

Police Nationale + Gendarmerie nationale+ DIR 30    30 

Police Nationale 17 178 745 270 884 372 276 494 013 22 650 710 3 696 391 622 

Police Nationale + Intérieur (services centraux)  1 579 533   1 592 628 

Sécurité civile + Police Nationale     399 000 

Administration territoriale + Police Nationale 1 889 303 54 696 2 359 115  26 072 134 

Administration territoriale + Police Nationale + DDETS-PP     560 858 

Administration territoriale + Police Nationale + DDPP  82 818   122 204 

Administration territoriale + Police Nationale + DREAL 150 000    3 879 726 

Police Nationale + DDETS     710 650 

Police Nationale + DIR     2 404 456 

Police Nationale + DRIEA IDF  6 822 423   8 105 052 

Total en euros 19 304 080 279 423 842 278 853 128 22 650 710 3 750 662 174 

 

Non contròlç (lɠÇtat nɠest ni propriçtaire, ni nɠassume les droits du propriçtaire) 

 

Surface occupçe par les services de la police  : 269 425  m± SUB 

 

Gestionnaires 
Bâtiment 

culturel 

Bâtiment  

dôenseignement 
Bureau Infrastructure 

Local 

 dôactivit® 
Logement Total (m²SUB) 

Biens remis au 

Domaine + Police 

Nationale 

  54    54 

Police Nationale 6 2 297 210 901 2 922 20 530 31 186 267 842 

Police Nationale + 

Gendarmerie Nationale 
  40   1 197 1 237 

Police Nationale + 

MTE (services 

déconcentrés) 

  292    292 

Total (m² SUB) 6 2 297 211 287 2 922 20 530 32 383 269 425 
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Terrains non bàtis 

 

Gestionnaires Terrain (m²) 

Police Nationale 7 930 041 

Police Nationale + Gendarmerie Nationale 13 800 

TOTAL 7 943 841 

 

 

[1] Pçrimætre  : Police Nationale  

Un opçrateur de lɠÇtat ɝ ENS Police - Çcole nationale supçrieure de la police. 

Indication des donnçes de surface (m± SUB) Þ la maille du bàtiment. 

Le «  contròle  ¹ sɠentend lorsque lɠÇtat est propriçtaire ou exerce les droits dɠun propriçtaire. Les biens occupçs non 

contròlçs sont træs majoritairement des baux. 

Les donnçes prçsentçes ici portent sur lɠensemble du pçrimætre police nationale et peuvent inclure des surfaces 

concernant dɠautres administrations  : dans ces conditions, les chiffres peuvent intçgrer des donnçes redondantes. 

 

II Principaux projets immobiliers  

 

Saint -Ouen  : citç du renseignement 

Ce projet porte sur la construction dɠun site unique, pour une direction opçrationnelle de police du ministære, 

destinç Þ accueillir 4 000 postes de travail. Le budget global de lɠopçration, acquisition du foncier comprise, est 

financç sur le programme 723 et le programme 216. 

 

Nice  : construction de lɠhòtel des polices 

Le projet de construction dɠun hòtel des polices au sein de lɠancien hòpital Saint-Roch de Nice sɠinscrit dans le cadre 

dɠune mutualisation entre la Ville de Nice et lɠÇtat. 

 

 

III. Dçpenses immobiliæres de lɠÇtat 

 

Dçpenses immobiliæres globales pour les services de la Police nationale 

Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

Police nationale 264,9 374,4 459,9 429,3 

hors programmes 348, 362, 

723 
264,9 374,4 459,9 416,9 

1_Immobilisations 47,2 122,6 133,8 87,3 

2_Fluides 45,5 50,1 85 76,8 

3_Matériaux / Outillage 10,2 12,2 13,8 12,2 

4_Loyers 65,5 69,1 60,5 93,6 

5_Entretien 52,6 70,4 88,4 75,2 

6_Assurance 0,1 0,2 0,2 0,1 

7_Nettoyage / Déchets 38,4 39 42,4 43,6 

8_Taxes 0,3 0,2 0,3 0,3 

9_Autres 5,1 10,6 35,5 27,8 

 

Dçpenses de lɠÇtat par programme pour les services de la Police nationale 

 2021 2022 2023 2024 

176 Police nationale 264,9 374,4 459,9 416,9 

1_Immobilisations 47,2 122,6 133,8 87,3 

2_Fluides 45,5 50,1 85,0 76,8 
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3_Matériaux / Outillage 10,2 12,2 13,8 12,2 

4_Loyers 65,5 69,1 60,5 93,6 

5_Entretien 52,6 70,4 88,4 75,2 

6_Assurance 0,1 0,2 0,2 0,1 

7_Nettoyage / Déchets 38,4 39,0 42,4 43,6 

8_Taxes 0,3 0,2 0,3 0,3 

9_Autres 5,1 10,6 35,5 27,8 

348 Écologie    0,9 

1_Immobilisations    0,4 

3_Matériaux / Outillage    0,1 

5_Entretien    0,4 

362 Écologie    4,5 

1_Immobilisations    4,2 

5_Entretien    0,1 

9_Autres    0,2 

723 Opérations 

immobilières et entretien 

des b©timents de lô£tat 

   7 

1_Immobilisations    1,9 

3_Matériaux / Outillage    0,2 

5_Entretien    3,7 

9_Autres    1,2 

 

 

[1] La direction des affaires europçennes internationales (DAEI), le service du Haut-Fonctionnaire de Dçfense (SHFD) 

et la direction des entreprises et partenariat de sçcuritç et des armes (DEPSA). 
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PERIMETRE DES ARMEES ET DES ANCIENS COMBATTANTS  

  

Les programmes concernçs sont : 

169 Reconnaissance et rçparation en faveur du monde combattant, mçmoire et liens avec la Nation 

144 Environnement et prospective de la politique de dçfense 

178 Prçparation et emploi des forces 

212 Soutien de la politique de la dçfense 

146 Çquipement des forces 

 

I. Situation du parc immobilier [1] 

Donnçes en date du 31/12/2024 extraites de lɠinventaire immobilier de lɠÇtat (Chorus RE-FX - infocentre immobilier) et 

du bilan de lɠÇtat (module Chorus FI-AA). 

 

1. Ministære et EPN/opçrateurs 

 

Surfaces occupçes (services du ministære et ses EPN/opçrateurs) : 25 123 800  m± SUB. 

En complçment, le ministære occupe 118 232  m± SUB Þ la maille de lɠoccupation au sein de bàtiments multi-occupçs 

[2], les opçrateurs du ministære 35 861 m± SUB Þ la maille de lɠoccupation. 

Contenance cadastrale des terrains (surface de terrains non bàtis) : 292 899  275  m±. 

 

Rçpartition par typologie de biens en  m± SUB : 

 

Type de biens m² SUB 

Bâtiment culturel 268 960 

B©timent dôenseignement 1 864 240 

Bureau 3 341 130 

Culte et monument 376 638 

Infrastructure 275 248 

Local dôactivit® 13 005 351 

Logement 5 992 233 

Total 25 123 800 

 

2. Parc occupç par les services du ministære (contròlç et non contròlç) 

 

Les çlçments recensçs comprennent lɠensemble des sites occupçs par le ministære des armçes (hors 

EPN/opçrateurs). 

Contròlç (lɠÇtat est propriçtaire ou assume les droits du propriçtaire). 

 

1.Surface occupçe par les services ministçriels (biens propriçtç de lɠÇtat et mises Þ disposition)  : 22 915 082  m2 SUB. 

 

 

Gestionnaires 
Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau 

Culte et 

monument 
Infrastructure 

Local 

dôactivit® 
Logement 

Total (m² 

SUB) 

Biens remis au Domaine + DEFENSE ï 

BDD 
  1 279   2 647  3 926 

Ambition logement  187 8 879 759 634 20 080 881 086 911 625 

Ambition logement + DEFENSE-BDD  4 110 38 697   22 405 31 106 96 318 
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Gestionnaires 
Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau 

Culte et 

monument 
Infrastructure 

Local 

dôactivit® 
Logement 

Total (m² 

SUB) 

Ambition logement + SGA/DRH-

MD/IGESA 
      200 200 

SGA / DTIE 

 (logements) Direction des territoires, de 

lôimmobilier et de lôenvironnement 

  338   5 433 117 503 123 274 

SGA / DMCA-Cimetière à disposition 

pays étranger 
100       100 

SGA / DMCA- (cimetières nationaux) 

Direction de la mémoire, de la culture et 

des archives 

1 856  136 8 338  348 190 10 868 

Service des essences des armées      165  165 

État-major des armées (postes 

permanents ¨ lô®tranger) 
  126   260 9 242 9 628 

SGA/DRH-MD/IGESA 2 862  4 571 683 545 108 404 36 702 153 767 

SGA/DRH-MD/IGESA + DEFENSE-

BDD 
     7 577  7 577 

État-major des armées (CIAO)   607   95 1 336 2 038 

DEFENSE-BDD 220 147 1 691 526 3 109 404 361 633 227 319 11 974 876 4 010 691 21 595 596 

Total (m² SUB) 224 965 1 695 823 3 164 037 371 413 228 498 12 142 290 5 088 056 22 915 082 

 

Terrains non bàtis 

 

Gestionnaires Terrain (m²) 

Biens remis au Domaine | SGA / DMCA (cimetières nationaux) Direction de la mémoire, de la culture et des archives 7 461 

Biens remis au Domaine |DEFENSE ï BDD 2 260 902 

Ambition logement 82 937 

SGA / DTIE (logements) Direction des territoires, de lôimmobilier et de lôenvironnement 179 902 

SGA/ DMCA-Cimetière à disposition pays étranger 27 227 

SGA/ DMCA-Cimetière à disposition pays étranger / SGA / DMCA (cimetières nationaux) Direction de la mémoire, de la culture et des archives 6 771 

SGA / DMCA (cimetières nationaux) Direction de la mémoire, de la culture et des archives 2 195 566 

SGA/DRH-MD/IGESA 52 593 

DEFENSE-BDD 227 621 080 

Total 232 434 439 

 

2.Valeur nette comptable (VNC) du parc immobilier contròlç par lɠÇtat (biens propriçtç de lɠÇtat et biens mis Þ 

disposition de lɠÇtat)  : 16 881 684  611 ʁ. 

 

Gestionnaires 
Valorisation ou travaux 

non rattachés à un bien 

Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau 

Culte et 

monument 

Biens remis au Domaine | Ambition logement      

Biens remis au Domaine | SGA / DMCA (cimetières 

nationaux) Direction de la mémoire, de la culture et des 

archives 

     

Biens remis au Domaine | DEFENSE - BDD    628 740  

Ambition logement 5 762 640  40 205 4 918 575  

Ambition logement + DEFENSE-BDD + Autres gestionnaires  30 156 138    

Ambition logement + SGA/DRH-MD/IGESA      

Ambition logement + DEFENSE-BDD 622 936  27 703 164 107 900 503  

SGA / DTIE (logements) Direction des territoires, de 

lôimmobilier et des archives 
   34 167  
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Armées-Autre gestionnaire     17 

DEFENSE-BDD + Autre gestionnaire   823 364 4 281 665  

SGA/DMCA-Cimetière à disposition pays étranger  1    

SGA/DMCA-Cimetière à disposition pays étranger + SGA / 

DMCA (cimetières nationaux) Direction de la mémoire, de la 

culture et des archives 

     

Armées-Autre gestionnaire  581 760   24 576 

SGA / DMCA (cimetières nationaux) Direction de la mémoire, 

de la culture et des archives 
 851 006  105 760 1 238 670 

DEFENSE-BDD + Autre gestionnaire    3 755 000  

État-major des arm®es (postes permanents ¨ lô®tranger)      

SGA/DRH-MD/IGESA 5 608 551 2 578 310  5 330 203 73 794 

SGA/DRH-MD/IGESA | DEFENSE - BDD      

État-major des armées (CIAO)    1 373 497  

DEFENSE-BDD 2 637 785 787 66 987 500 225 799 961 3 079 433 939 22 054 332 

DEFENSE-BDD + Autre gestionnaire  8 238 000    

Valorisation non rattachée à un bien 16 524 346     

Total en euros 2 666 304 260 109 392 715 254 366 694 3 207 762 049 23 391 389 

 

Gestionnaires Infrastructure 
Local 

dôactivit® 
Logement 

Site militaire (dont 

terrains) 
Terrain 

Total général 

en euros 

Biens remis au Domaine | Ambition logement 30     30 

Biens remis au Domaine | SGA / DMCA (cimetières 

nationaux) Direction de la mémoire, de la culture et des 

archives 

    5 5 

Biens remis au Domaine | DEFENSE - BDD 986 352 9  11 1 316 811 2 931 923 

Ambition logement 9 856 994 5 937 235 49 175 569 17 096 466 681 208 93 468 892 

Ambition logement + DEFENSE-BDD + Autres gestionnaires      30 156 138 

Ambition logement + SGA/DRH-MD/IGESA   261 809   261 809 

Ambition logement + DEFENSE-BDD 11 18 498 889 29 142 035 3 882 013  187 749 551 

SGA / DTIE (logements) Direction des territoires, de 

lôimmobilier et de lôenvironnement 
14 397 498 9 935 969 176 509 293 13 077 712 20 585 446 234 540 085 

Armées-Autre gestionnaire     1 18 

DEFENSE-BDD + Autre gestionnaire      5 105 029 

SGA/DMCA-Cimetière à disposition pays étranger     1 551 1 552 

SGA/DMCA-Cimetière à disposition pays étranger + SGA / 

DMCA (cimetières nationaux) Direction de la mémoire, de la 

culture et des archives 

    3 3 

Armées-Autre gestionnaire  49 997    656 333 

SGA / DMCA (cimetières nationaux) Direction de la mémoire, 

de la culture et des archives 
10 92 371 27 563  360 197 2 675 577 

DEFENSE-BDD + Autre gestionnaire      3 755 000 

État-major des arm®es (postes permanents ¨ lô®tranger)   5 314 039   5 314 039 

SGA/DRH-MD/IGESA 8 415 934 93 573 789 58 002 264  168 004 173 750 849 

SGA/DRH-MD/IGESA | DEFENSE - BDD  4 074 680    4 074 680 

État-major des armées (CIAO)  18 2 521 700   3 895 215 

DEFENSE-BDD 361 365 965 1 204 381 689 975 898 234 7 452 832 942 82 045 188 16 108 585 537 

DEFENSE-BDD + Autre gestionnaire      8 238 000 

Valorisation non rattachée à un bien      16 524 346 

Total en euros 395 022 794 1 336 544 646 
1 296 

852 506 
7 486 889 144 

105 

158 414 
16 881 684 611 
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Non contròlç (lɠÇtat nɠest ni propriçtaire, ni nɠassume les droits du propriçtaire). 

 

Surface occupçe par les services ministçriels (biens propriçtç de lɠÇtat et mises Þ disposition) : 1 482  366  m± SUB. 

 

Gestionnaires 
Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau 

Culte et 

monument 
Infrastructure 

Local 

dôactivit® 
Logement 

Total (m² 

SUB) 

Ambition logement   92   19 439 84 349 103 880 

Ambition logement + DEFENSE-BDD      17 58 75 

SGA / DTIE (logements) Direction des 

territoires, de lôimmobilier et de 

lôenvironnement 

  28   467 221 172 221 667 

SGA/ DMCA-Cimetière à dispo pays étranger 4 210   1 548    5 758 

SGA / DMCA (cimetières nationaux) DMCA 

(cimetières nationaux) Direction de la 

mémoire, de la culture et des archives 

  650     650 

État-major des armées (postes permanents à 

lô®tranger) 
  1 489   4 610 121 356 127 455 

SGA/DRH-MD/IGESA 136 240    47 128  47 504 

État-major des armées (CIAO) 5 275  1 722  260 5 212 39 009 51 478 

DEFENSE-BDD 3 945 22 810 83 310 2 859 11 626 421 438 377 911 923 899 

Total (m² SUB) 13 566 23 050 87 291 4 407 11 886 498 311 843 855 1 482 366 

 

Terrains non bàtis 

 

Gestionnaires Terrain (m²) 

Ambition logement 525 470 

SGA / DTIE (logements) Direction des territoires, de lôimmobilier et de lôenvironnement 10 355 

SGA/ DMCA-Cimetière à disposition pays étranger 8 843 176 

SGA / DMCA (cimetières nationaux) Direction de la mémoire, de la culture et des archives 27 665 

État-major des armées (CIAO) 27 272 

DEFENSE-BDD 49 784 724 

Total 59 218 662 

 

[1] Pçrimætre  : 

- Ambition logement  

- Çtat-major des armçes (C.I.A.O) 

- Çtat-major des armçes (postes permanents Þ lɠçtranger) 

- Service des essences des armçes  

- SGA / direction de la mçmoire, de la culture et des archives (DMCA) - cimetiæres nationaux  

- SGA/ DMCA - cimetiæres pays çtrangers 

- SGA / DTIE (logements)  

- SGA/DRH-MD/IGESA  

- SGA/services dçconcentrçs des anciens combattants 

-55 gestionnaires DEFENSE-BDD 

-6 gestionnaires IDF -GSBDD  

Indication des donnçes de surface (m2 SUB) Þ la maille du bàtiment 

Le « contròle ¹ sɠentend lorsque lɠÇtat est propriçtaire ou exerce les droits dɠun propriçtaire. Les biens occupçs non 

contròlçs sont træs majoritairement des baux. 
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[2]La multi -occupation «  parties communes   ¹ nɠest pas comptabilisçe dans cette monographie (rçpartition des 

surfaces occupçes au niveau de la convention de gestion de site). 

 

II. Stratçgie immobiliære ministçrielle et des EPN/opçrateurs  

 

1. Gouvernance et schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære 

 

Gouvernance  

Dans le cadr e du chantier « gouvernance  ¹, la rçactivation des comitçs de coordination de la fonction immobiliære 

(CCFI) visait Þ faciliter les arbitrages partagçs et Þ mieux anticiper les travaux dɠA2PM (ajustement annuel de la 

programmation militaire). Cette initiat ive permet une meilleure prise en compte des enjeux locaux tout en offrant 

une vision transversale et partagçe. Ainsi, la consolidation des besoins prioritaires est optimisçe, tout comme la 

gestion des coùts associçs. En 2024, quatre CCFI en formation spçcialisçe (CCFI-FS) ont çtç organisçs. 

 

Schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære 

Le SPSI dɠadministration centrale et de commandement de Balard. La majeure partie des fonctions dɠadministration 

centrale et de commandement stratçgique des armçes est localisçe Þ Paris sur le site de Balard. En cohçrence, le 

ministære des armçes a rçalisç son SPSI ministçriel dɠadministration centrale sur ce lieu qui constitue au regard de 

sa surface, son dçveloppement et son nombre dɠoccupants son emprise majeure. 

 

Transitio n çcologique et aspect environnemental des opçrations immobiliæres 

Depuis une quinzaine dɠannçes, le ministære des armçes est fortement engagç dans des actions en matiære de 

protection de lɠenvironnement et de transition çnergçtique. Il contribue ainsi aux politiques gouvernementales en 

la matiære. Dans ce cadre, une stratçgie dçfense durable, constituant son cadre dɠaction, avait çtç adoptçe en 2016. 

Face Þ la rçsurgence de plusieurs conflits armçs et lɠaccçlçration de lɠurgence liçe Þ la rarçfaction des ressources, au 

changement climatique et Þ lɠçrosion de la biodiversitç, le ministære a mis en place en juillet 2024 une nouvelle 

stratçgie de dçfense durable pour la pçriode 2024-2030. Cette nouvelle stratçgie vise Þ transformer les actions du 

ministære en faveur du dçveloppement durable en un vçritable atout, renforåant ainsi lɠefficacitç de lɠoutil de 

dçfense, tout en prçservant lɠautonomie du ministære et sa capacitç dɠaction. En effet, la prise en compte des enjeux 

de transitions çnergçtique, çcologique et dɠadaptation au changement climatique dans les choix dɠinvestissement 

du ministære permet de retenir des solutions plus durables Þ moyen et long terme. 

Cette nouvelle stratçgie çtablit une approche globale et des lignes directrices transversales pour structurer lɠaction 

en matiære de dçfense durable. Elle prçcise les articulations avec les stratçgies et plans dɠactions thçmatiques 

(stratçgie çnergçtique de dçfense, stratçgie ministçrielle de transition çnergçtique, stratçgie climat dçfense, 

stratçgie ministçrielle de prçservation de la biodiversitç, stratçgie ministçrielle relative aux dçchets, stratçgie 

ministçrielle de lɠeau) qui viennent la dçcliner et permet ainsi dɠaccroìtre la cohçrence, la lisibilitç et in fine  

lɠefficacitç de cet ensemble. 

Ces orientations relatives Þ la dçfense durable sɠappliquent Þ la politique immobiliære du ministære. En effet, les 

enjeux de transition çcologique ainsi que les actions de performance çnergçtique et environnementale contribuent 

Þ la qualitç de gestion du parc immobilier et Þ sa durabilitç Þ court, moyen et long terme. 

 

2. Principaux projets immobiliers  

 

Politique du logement ministçrielle 

 

La politique ministçrielle du logement vise Þ rçpondre aux besoins des personnels militaires et civils en offrant une 

variçtç de solutions : logements domaniaux, logements rçservçs par conventions aupræs de bailleurs sociaux ou 

institutionnels, logements pris Þ bail. Cette politique garantit des conditions de vie adaptçes aux agents et Þ leurs 

familles, notamment ceux aff ectçs en outre-mer, Þ lɠçtranger ou soumis Þ des mobilitçs rçguliæres. 

 

III. Dçpenses immobiliæres de lɠÇtat 

 

Les dçpenses prçsentçes ci-dessous concernent lɠÇtat stricto sensu, hors EPN/opçrateurs. 
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Dçpenses immobiliæres globales de lɠÇtat 

 

Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

Ministère des armées 2 704,4 2 942,4 3 437,6 3407,9 

hors programmes 348, 362, 

723 
2 543,0 2 793,6 3 264,7 3312,4 

1_Immobilisations 980,3 1140,8 1271,2 1057,2 

2_Fluides 349,6 444,9 553,9 561,2 

3_Matériaux / Outillage 91,4 94 153,2 205,8 

4_Loyers 224,6 237,2 260,3 256,8 

5_Entretien 617,1 592,6 648,7 764,8 

6_Assurance 1,1 1,5 3,7 2,8 

7_Nettoyage / Déchets 139,6 136,7 137,2 156,3 

8_Taxes 2,6 2,4 4,3 10,3 

9_Autres 136,7 143,5 232,2 297,2 

 

Dçpenses de lɠÇtat par programme  

 

Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

144 Environnement et 

prospective de la politique 

de défense 

121,7 150,1 182,1 208,2 

1_Immobilisations 75,7 99,0 106,5 117,6 

2_Fluides 17,2 20,9 31,6 30,8 

3_Matériaux / Outillage 0,8 1,2 3,8 3,4 

4_Loyers 0,7 0,8 0,7 0,9 

5_Entretien 20,9 23,0 19,0 27,6 

6_Assurance 0,3 0,2 0,4 0,2 

7_Nettoyage / Déchets 2,9 2,5 2,6 2,9 

8_Taxes 0,4 0,4 0,5 0,6 

9_Autres 2,8 2,1 17,0 24,2 

146 Équipement des forces 405,0 542,3 653,8 483,7 

1_Immobilisations 263,1 384,2 464,3 279,2 

2_Fluides 19,9 24,4 29,5 33,9 

3_Matériaux / Outillage 4,2 4,8 9,4 14,5 

4_Loyers 18,2 18,4 20,5 21 

5_Entretien 78,2 83,7 85,7 89,5 

6_Assurance 0,0 0,3 0,7 0,3 

7_Nettoyage / Déchets 1,0 1,1 1,7 1,3 

8_Taxes 0,0 0,0 0,7 0,5 

9_Autres 20,4 25,4 41,3 43,5 

169 Reconnaissance et 

réparation en faveur du 

monde combattant, 

mémoire et liens avec la 

Nation 

0,0 4,9 5,4 5,8 

2_Fluides 0,0 2,1 1,3 1,3 

3_Matériaux / Outillage 0,0 0,0 0,1 0,2 

4_Loyers 0,0 0,2 0,3 0,4 
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Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

5_Entretien 0,0 1,3 2,1 2,2 

6_Assurance 0,0 0,0 0,0 0,0 

7_Nettoyage / Déchets 0,0 0,3 0,5 0,6 

8_Taxes 0,0 0,0 0,0 0,0 

9_Autres 0,0 1,0 1,1 1,1 

178 Préparation et emploi 

des forces 
1 453,9 1 573,0 1 816,6 2030,0 

1_Immobilisations 371,6 417,6 408,4 376,5 

2_Fluides 311,5 396,3 490,2 492,8 

3_Matériaux / Outillage 82,7 85,2 136,5 183,8 

4_Loyers 12,4 18,7 19,6 24,3 

5_Entretien 436,5 415,7 466,8 581,3 

6_Assurance 0,8 1,0 2,6 2,2 

7_Nettoyage / Déchets 135,4 132,5 132,0 151,1 

8_Taxes 2,0 1,7 2,5 2,6 

9_Autres 101,0 104,3 158,0 215,4 

212 Soutien de la politique 

de la défense 
562,4 523,3 606,8 584,7 

1_Immobilisations 269,9 240,0 292,0 283,9 

2_Fluides 1,0 1,2 1,3 2,4 

3_Matériaux / Outillage 3,7 2,8 3,4 3,9 

4_Loyers 193,3 199,1 219,2 210,2 

5_Entretien 81,5 68,9 75,1 64,2 

6_Assurance 0,0 0,0 0,0 0,1 

7_Nettoyage / Déchets 0,3 0,3 0,4 0,4 

8_Taxes 0,2 0,3 0,6 6,6 

9_Autres 12,5 10,7 14,8 13 

348 Performance et 

résilience des bâtiments de 

lô£tat et de ses opérateurs 

0,0 0,0 3,6 4,6 

1_Immobilisations 0,0 0,0 2,5 1,7 

3_Matériaux / Outillage 0,0 0,0 0,0 0,0 

5_Entretien 0,0 0,0 1,1 2,8 

9_Autres 0,0 0,0 0,0 0,1 

362 Écologie  24,9 62,4 44,1 24,9 

1_Immobilisations 11,2 37,1 36,9 23,7 

2_Fluides 0,2 0,0 0,0 0,0 

3_Matériaux / Outillage 0,8 0,9 0,4 0,4 

5_Entretien 12,5 24,4 6,8 0,8 

9_Autres 0,2 0,0 0,0 0,0 

723 Opérations 

immobilières et entretien 

des b©timents de lô£tat 

136,5 86,4 125,2 66 

1_Immobilisations 78,4 49,8 63,9 48,1 

2_Fluides 0,2 0,0 0,0 0,0 

3_Matériaux / Outillage 0,6 2,3 6,8 2,4 

4_Loyers 0,0 0,3 0,0 0,1 

5_Entretien 49,7 28,9 51,3 14,7 
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Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

7_Nettoyage / Déchets 0,0 0,0 0,0 0,1 

9_Autres 7,6 5,1 3,2 0,6 

Total général 2 704,4 2 942,4 3 437,6 3407,9 

 

Investissement immobilier de lɠÇtat 

 

 2021 2022 2023 2024 

Immobilisations de lôann®e 

(Mú) 
1 070 1 228 1 375 1130,7 

Surfaces occupées (Mm² 

SUB) 
  22,8 22,9 

Valeur nette comptable 

(Mú) 
17 435,0 17 943,9 16 535,3 16 881,7 

Investissement annuel par 

m² SUB (ú /m² SUB) 
  60 49 ,4 

Investissement annuel par 

VNC 
6,1 % 6,8 % 8,3 % 6,7 % 
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PERIMETRE DES MINISTERES SOCIAUX  

  

Les programmes concernçs sont : 

155 Soutien des ministæres sociaux 

Le programme soutien des ministæres sociaux devient en 2025 le programme 155, apræs la fusion des programmes 

124 « Conduite et soutien des politiques sanitaires et sociales  ¹ et programme 155 « Conception, gestion et 

çvaluation des politiques de lɠemploi et du travail ¹. 

 

I. Situation du parc immobilier [1] 

 

Donnçes en date du 31/12/2024 extraites de lɠinventaire immobilier de lɠÇtat (Chorus RE-FX - infocentre immobilier) et 

du bilan de lɠÇtat (module Chorus FI-AA). 

 

1. Ministære et EPN/opçrateurs 

 

Surfaces occupçes (services du ministære et ses EPN/opçrateurs) : 3 529  854  m± SUB. 

En complçment, le ministære occupe 1 114 m± SUB Þ la maille de lɠoccupation au sein de bàtiments multi-occupçs 

[2], les opçrateurs du ministære 93 071 m± SUB Þ la maille de lɠoccupation. 

Contenance cadastrale des terrains (surface de terrains non bàtis) : 490 447  m±. 

 

Rçpartition par typologie de biens en m± SUB : 

 

Type de biens m² SUB 

Bâtiment culturel 525 

B©timent dôenseignement 1 240 718 

Bureau 1 710 224 

Local dôactivit® 469 023 

Logement 109 364 

Total 3 529 854 

 

2. Parc occupç par les services du ministære (contròlç et non contròlç) 

 

Les services rçgionaux (directions rçgionales de lɠçconomie, de lɠemploi, du travail et des solidaritçs) et 

dçpartementaux (directions dçpartementales de lɠçconomie, de lɠemploi, du travail et des solidaritçs) ne sont pas 

recensçs ici. 

 

Contròlç (lɠÇtat est propriçtaire ou assume les droits du propriçtaire). 

 

1.Surfaces occupçes par les services ministçriels (biens propriçtç de lɠÇtat et mises Þ disposition)  :  

101 792  m± SUB 

 

Gestionnaires 
Bâtiment  

culturel 

Bâtiment  

dôenseignement 
Bureau 

Local  

dôactivit® 
Logement 

Total  

(m² SUB) 

Santé (services centraux)   81 358   81 358 

Santé (services et organismes sociaux)  9 727    9 727 

Travail (services centraux)  5 469 4 846 392  10 707 

Total (m² SUB) 0 15 196 86 204 392 0 101 792 
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Absence de donnçes cadastrales sur le parc contròlç (absence de terrains non bàtis). 

 

2.Valeur nette comptable (VNC) du parc immobilier contròlç par lɠÇtat (biens propriçtç de lɠÇtat et biens mis Þ 

disposition de lɠÇtat)  : 869  572  665  ʁ 

 

Gestionnaires Valorisation ou travaux non rattachés à un bien 
Bâtiment  

dôenseignement 
Bureau 

Local  

dôactivit® 

Total 

en euros 

Santé (services centraux)   783 994 175  783 994 175 

Santé (services et organismes sociaux)  11 246 638   11 246 638 

Travail (services centraux)  46 401 59 580 371 2 554 59 629 326 

Santé-Autre gestionnaire   11 871 272  11 871 272 

Valorisation non rattachée à un bien 2 831 254    2 831 254 

Total en euros 2 831 254 11 293 039 855 445 818 2 554 869 572 665 

 

Non contròlç (lɠÇtat nɠest ni propriçtaire, ni nɠassume les droits du propriçtaire). 

 

Surface occupçe par les services ministçriels : 45 433  m± SUB. 

 

Gestionnaires 
Bâtiment  

culturel 

Bâtiment  

dôenseignement 
Bureau 

Local  

dôactivit® 
Logement Total (m² SUB) 

Santé (services centraux)   44 654   44 654 

Santé (services et organismes sociaux)    779  779 

Total (m² SUB) 0 0 44 654 779 0 45 433 

 

Absence de donnçes cadastrales sur le parc non contròlç (absence de terrains non bàtis). 

 

[1] Pçrimætre  : 

- Santç (services centraux) 

- Santç (services et organismes sociaux) 

- Travail (services centraux)  

Indication des donnçes de surface (m± SUB) Þ la maille du bàtiment 

Le «  contròle  ¹ sɠentend lorsque lɠÇtat est propriçtaire ou exerce les droits dɠun propriçtaire. Les biens occupçs non 

contròlçs sont træs majoritairement des baux. 

[2]La multi -occupation «  parties communes   ¹ nɠest pas comptabilisçe dans cette monographie (rçpartition des 

surfaces occupçes au niveau de la convention de gestion de site). 

 

II. Stratçgie immobiliære ministçrielle et des EPN/opçrateurs  

 

1. Gouvernance et sc hçma pluriannuel de stratçgie immobiliære 

 

Gouvernance de la transition çnergçtique de lɠadministration centrale des ministæres sociaux 

 

Les ministæres sociaux se sont dotçs dɠune gouvernance et dɠune organisation en matiære de management de 

lɠçnergie. 

Une gouvernance spçcifique est çgalement mise en place pour piloter le projet de construction du second grand 

site de lɠadministration centrale Þ Malakoff (Hauts-de -Seine), le bàtiment Simone Veil, sur lɠancien site de lɠINSEE 

(institut national  de la statistique et des çtudes çconomiques), en complçment du site historique de lɠavenue 

Duquesne (Paris).  
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Schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære (SPSI) de lɠadministration centrale et des EPN/opçrateurs 

 

Les ministæres sociaux se sont dotçs dɠun schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære (SPSI) pour son administration 

centrale pour la pçriode 2021/2025. 

En 2024, six opçrateurs sont couverts par un SPSI de 2e gçnçration (agence nationale pour la formation 

professionnelle des adultes, agence rçgionale de santç de Bourgogne Franche-Comtç, agence rçgionale de santç de 

Nouvelle -Aquitaine, agence rçgionale de santç de Provence-Alpes -Còte dɠAzur, agence rçgionale de santç Auvergne-

Rhòne-Alpes et France Compçtences). Vingt opçrateurs sont engagçs dans les travaux de SPSI de 3 e gçnçration. 

Enfin, quatre opçrateurs nɠont pas de SPSI (les agences rçgionales de santç dɠÌle-de -France et de Martinique et les 

groupements dɠintçrèt public « Les entreprises sɠengagent ¹ et « Plateforme de lɠInclusion ¹). 

 

Environ nement de travail  : densification, mutualisation, nouveaux espaces de travail  

 

Depuis plusieurs annçes, le ministære crçe et exploite des espaces collaboratifs sur lɠensemble des sites pour 

rçpondre aux besoins des directions dɠadministration centrale. Ces espaces sont principalement dçdiçs Þ des 

çquipes projet relativement importantes pour une durçe plus ou moins longue. 

¾ lɠoccasion de lɠopçration intitulç « Dçmçnager 2023-2024  ¹ dɠinstallation des agents des ministæres sociaux sur les 

bàtiments TODS et High Line, le dçploiement de la Wifi sur tous les sites de lɠadministration centrale Þ la fin de 

lɠannçe 2023 a grandement facilitç lɠappropriation de toutes les positions de travail alternatives au poste de travail 

placç dans un bureau. 

 

2. Principaux proj ets immobiliers  

 

Le Bàtiment Simone VEIL : projet de second grand site de lɠadministration centrale du ministære du travail, de la 

santç, des solidaritçs et des familles, Þ Malakoff (Hauts-de -Seine). 

¾ lɠçtç 2024 se sont achevçs les travaux de dçconstruction de la Tour Insee et les travaux neufs ont çtç lancçs, sans 

interruption de chantier, dæs septembre. Le futur bàtiment de 35 000  m± de surface de plancher (SDP) permettra 

lɠaccueil dɠenviron 1 900 rçsidents pour un peu plus de 2 000 agents. Le projet pos sæde des ambitions 

environnementales fortes et est exemplaire en matiære de respect des politiques dɠçconomie dɠçnergie et de 

dçveloppement durable. Le bàtiment Simone Veil est çgalement lɠoccasion de mettre en place une nouvelle faåon 

dɠamçnager les espaces de travail en intçgrant un bureau flexible (flex -office ) modçrç (coefficient de 0,8 postes de 

travail par rçsident). Cette approche vise en outre Þ promouvoir la flexibilitç des espaces de travail. Elle permet 

dɠoffrir des espaces adaptçs aux nouveaux modes de travail, ainsi quɠune situation de travail Þ lɠensemble des agents 

Þ un instant T, tout en libçrant des surfaces en grande partie sous-occupçes et coùteuses en 

exploitation/maintenance (fluides, çlectricitç, chauffage, rafraichissement, mais aussi accueil, gardiennageɨ) et en 

empreinte çcologique. 

La rçception du futur bàtiment est prçvue pour juin 2027. 

 

III. Dçpenses immobiliæres 

 

Les dçpenses prçsentçes ci-dessous concernent lɠÇtat stricto sensu, hors EPN/opçrateurs. 

 

Dçpenses immobiliæres globales de lɠÇtat 

 

Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

Ministère du travail, de la 

santé et des solidarités 
45,3 62,3 74,1 67,2 

hors programmes 348, 362, 

723 
43,5 61,7 72,5 65,6 

1_Immobilisations 1,0 15,7 24,3 6,7 

2_Fluides 2,1 2,2 5,3 3,5 

3_Matériaux / Outillage 0,0 0,1 0,1 0,4 
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Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

4_Loyers 29,6 31,2 24,9 35,4 

5_Entretien 2,4 3,6 6,0 8 

6_Assurance 0,2 0,2 0,4 0,2 

7_Nettoyage / Déchets 2,4 2,1 3,0 3 

8_Taxes 1,6 2,5 3,5 3,6 

9_Autres 4,2 4,1 5,0 4,8 

 

En 2023, les ministæres sociaux ont quittç un site locatif de 24 806  m± et ont nçgociç un protocole dɠaccord de sortie 

de 9,2  Mʁ non pris en compte dans les dçpenses ci-dessus. Les ministæres sociaux ont pris Þ bail la Tour Olivier de 

Serres en 2023 et des plateaux de lɠimmeuble High Line en 2024.  

 

Dçpenses de lɠÇtat par programme 

 

Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

124 Conduite et soutien des 

politiques sanitaires et 

sociales 

43,5 61,7 72,5 65,6 

1_Immobilisations 1,0 15,7 24,3 6,7 

2_Fluides 2,1 2,2 5,3 3,5 

3_Matériaux / Outillage 0,0 0,1 0,1 0,4 

4_Loyers 29,6 31,2 24,9 35,4 

5_Entretien 2,4 3,6 6,0 8 

6_Assurance 0,2 0,2 0,4 0,2 

7_Nettoyage / Déchets 2,4 2,1 3,0 3 

8_Taxes 1,6 2,5 3,5 3,6 

9_Autres 4,2 4,1 5,0 4,8 

723 Opérations 

immobilières et entretien 

des b©timents de lô£tat 

1,8 0,6 1,6 1,6 

1_Immobilisations 0,5 0,1 0,2 1 

3_Matériaux / Outillage 0,0 0,0 0,2 0,2 

5_Entretien 0,7 0,2 0,3 0,1 

9_Autres 0,6 0,3 0,9 0,3 

Total général 45,3 62,3 74,1 67,2 

 

Investissement immobilier de lɠÇtat 

 

 2021 2022 2023 2024 

Immobilisations de lôann®e 

(Mú) 
1,9 16,7 24,9 7,7 

Surfaces occupées (m² 

SUB) 
  101 792 101 792 

Valeur nette comptable 

(Mú) 
714,6 760,6 870,9 869,6 

Investissement annuel par 

m² SUB (ú /m² SUB) 
  245 75,6 

Investissement annuel par 

VNC 
0,2 % 2,1 % 2,8 % 0,9 % 
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PERIMETRE TRANSITION ECOLOGIQUE, TRANSPORTS  

  

Les programmes concernçs sont : 

203 Infrastructures et services de transports  

205 Affaires maritimes, pèche et aquaculture 

159 Expertise, information gçographique et mçtçorologie 

181 Prçvention des risques 

235 Sùretç nuclçaire et radioprotection 

217 Conduite et pilotage des politiques de lɠçcologie, du dçveloppement et de la mobilitç durables 

190 Recherche dans les domaines de lɠçnergie, du dçveloppement et de la mobilitç durables 

197 Rçgimes de retraite et de sçcuritç sociale des marins 

 

I. Situation du parc immobilier [1] 

 

Donnçes en date du 31/12/2024 extraites de lɠinventaire immobilier de lɠÇtat (Chorus RE-FX - infocentre immobilier) et 

du bilan de lɠÇtat (module Chorus FI-AA). 

 

1. Ministære et EPN/opçrateurs 

 

Surfaces occupçes (services du ministære et ses EPN/opçrateurs) : 1 980  190 m± SUB. 

En complçment, le ministære occupe 6 433  m± SUB Þ la maille de lɠoccupation au sein de bàtiments multi-occupçs 

[2], les EPN/opçrateurs du ministære 65 767  m± SUB Þ la maille de lɠoccupation. 

Contenance cadastrale des terrains (surface de terrains non bàtis) : 21 187 540  041 m± 

 

Rçpartition par typologie de biens en m± SUB : 

 

Type de biens m² SUB 

Bâtiment culturel 39 709 

B©timent dôenseignement 142 699 

Bureau 654 530 

Culte et monument 567 

Infrastructure 1 742 

Local dôactivit® 919 050 

Logement 221 893 

Total 1 980 190 

 

2. Parc occupç par les services du ministære (contròlç et non contròlç) 

 

Les services rçgionaux (directions rçgionales de lɠenvironnement, de lɠamçnagement et du logement) et 

dçpartementaux (directions dçpartementales des territoires) ne sont pas recensçs ici. 
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Contròlç (lɠÇtat est propriçtaire ou assume les droits du propriçtaire) 

 

1. Surface occupçe par les services ministçriels (biens propriçtç de lɠÇtat et mises Þ disposition)  : 129 073  m± SUB. 

 

Gestionnaires 
Bâtiment  

culturel 

Bâtiment 

dôenseignemen

t 

Bureau 
Culte et 

monument 

Infrastructur

e 

Local 

dôactivit® 
Logement 

Total 

(m² SUB) 

MTE (services sociaux)      5 796 621 6 417 

MTE (services centraux)  17 980 88 787   9 621 6 268 122 656 

Total (m² SUB) 0 17 980 88 787 0 0 15 417 6 889 129 073 

 

Terrains non bàtis 

 

Gestionnaires Terrain (m²) 

MTE (services sociaux) 21 473 

MTE (services centraux) 24 035 

Total 45 508 

 

2. Valeur nette comptable (VNC) du parc immobilier contròlç par lɠÇtat (biens propriçtç de lɠÇtat et biens mis Þ 

disposition de lɠÇtat)  : 705  131 472 ʁ. 

 

Gestionnaires 

Valorisation ou 

travaux non 

rattachés à un bien 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau 

Culte et 

monument 
Infrastructure 

Local 

dôactivit® 
Logement Terrain 

Total en 

euros 

MTE (services 

sociaux) 
97 753     2 118 722 1 613 026 21 473 3 850 974 

MTE (services 

centraux) 
165 321 11 980 515 657 123 994  10 5 327 182 21 919 588 125 925 696 642 535 

MTE (services 

centraux) + Autre 

gestionnaire 

  4 255 218   187 746   4 442 964 

Biens remis au 

Domaine + Autre 

gestionnaire 

      105 000  105 000 

Biens remis au 

Domaine + Autre 

gestionnaire 

       89 999 89 999 

Total en euros 263 074 11 980 515 661 379 212 0 10 7 633 650 23 637 614 237 397 705 131 472 

 

Non contròlç (lɠÇtat nɠest ni propriçtaire, ni nɠassume les droits du propriçtaire). 

 

Surface occupçe par les services ministçriels : 10 792  m± SUB. 

 

Gestionnaires 
Bâtiment  

culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau 

Culte et 

monument 
Infrastructure 

Local 

dôactivit® 
Logement 

Total 

(m² SUB) 

MTE (services sociaux)       57 57 

MTE (services centraux)  5 376 1 818   3 541  10 735 

Total (m² SUB) 0 5 376 1 818 0 0 3 541 57 10 792 

 

Absence de donnçes cadastrales sur le parc non contròlç (absence de terrains non bàtis). 
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II Stratçgie immobiliære ministçrielle et des EPN/opçrateurs  

 

1. Gouvernance et schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære 

 

Gouvernance  

 

Une gouvernance spçcifique a çtç mise en place pour lɠçlaboration du SPSI de lɠadministration centrale : 

- un comitç de pilotage prçsidç par le secrçtaire gçnçral rassemblant lɠensemble des directeurs gçnçraux ; 

- un comitç technique rassemblant la direction administrative et financiære (DAF) et les reprçsentants immobiliers 

des directions gçnçrales. 

 

Schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære 

 

Le SPSI 2024-2028 de lɠadministration centrale a çtç validç par courrier de la ministre des comptes publics en date 

du 20 mars 2025.  

Sur 43 opçrateurs, neuf sont couverts par un SPSI validç par la DIE : lɠAgence de lɠeau Adour-Garonne, lɠANCOLS, 

lɠENIM, lɠIFPEN, Mçtço France, lɠOffice franåais de la biodiversitç (OFB), le Parc amazonien de Guyane, le Parc 

national des çcrins et Voies Navigables de France.  

 

Environnement de travail  : densification, mutualisation, nouveaux espaces de travail  

 

Le projet majeur concernant lɠenvironnement du travail est celui qui porte sur la Grande Arche et la Tour Sçquoia 

(La Dçfense, Hauts-de -Seine). La densification de ces bàtiments sera lɠoccasion de repenser les espaces de travail 

pour mieux les adapter aux activitçs et aux modalitçs de travail. Il se fonde sur des expçrimentations conduites ces 

derniæres annçes qui servent de dçmonstrateurs 

 

¶ Les espaces de la mission de la stratçgie immobiliære ministçrielle (MISIM) Þ la Grande Arche (La Dçfense, 

Hauts -de -Seine) 

 

¾ lɠoccasion dɠun dçmçnagement fin 2021, la sous-direction de lɠaction fonciære et immobiliære (SDAFI), aujourdɠhui 

MISIM, a intçgrç de nouveaux espaces de travail organisçs sur la base de bureaux flexibles (flex -office ) au 26e çtage 

de la Grande Arche. Ces espaces sont situçs Þ lɠextrçmitç dɠun çtage dans un endroit o÷ il est possible de supprimer 

les cloisons isolant la circulat ion protçgçe. Ils sont composçs dɠespaces partagçs (open -space) offrant huit postes de 

travail pour 14 agents, dɠun espace de dçgagement Þ proximitç immçdiate comportant deux box tçlçphoniques, 

dɠun bureau individuel pour lɠassistante de la mission, de trois bureaux permettant de sɠisoler ou de travailler Þ deux 

ou trois personnes et enfin dɠun espace projet de type laboratoire (lab ). 

 

¶ Les espaces de la sous -direction de la multi modalitç, de lɠinnovation, du numçrique et des territoires 

(SDMINT) de la DGTI M dans la Tour Sçquoia (La Dçfense, Hauts-de -Seine) 

 

La SDMINT comprend 33 agents. Elle a souhaitç Þ lɠoccasion dɠune forte augmentation de ses effectifs revoir 

lɠamçnagement de ses espaces de travail jusquɠalors traditionnels en adçquation avec les missions dont elle est 

chargçe autour dɠinnovations. Elle occupe ses nouveaux locaux depuis septembre 2023 au 14e çtage de la Tour 

Sçquoia. Ceux-ci sont organisçs autour dɠun « lab  ¹ et basçs sur le principe des bureaux non-attribuçs. Outre le 

« lab  ¹, on compte trois espaces de travail muni de six ou huit postes de travail non -attribuçs, quatre bureaux 

affectçs, des espaces support permettant de sɠisoler ou de tenir des rçunions Þ deux ou trois, une salle de rçunion 

dçdiçe, ainsi quɠun espace vestiaire/casier. Chaque espace de travail est dotç dɠau moins une phone-box 

gçnçralement de deux places permettant de sɠisoler. Au total, ces espaces offrent 24 postes de travail, soit un taux 

de foisonnement de 0,7. En contiguítç avec les espaces de la SDMINT, des espaces partagçs (open -space) ont çtç 

amçnagçs pour accueillir le directeur gçnçral des infrastructures, des transports et des mobilitçs, son adjoint et son 

cabinet.  
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Transition çcologique et aspect environnemental des opçrations immobiliæres 

 

La stratçgie environnementale du SPSI de lɠadministration centrale traite de lɠçnergie, de la mobilitç, de la ressource 

en eau, de la biodiversitç et de lɠadaptation au changement climatique. 

 

2. Principaux projets immobiliers  

 

Saint -Mandç (Val de Marne)  : rçhabilitation et extension des bàtiments K et L du pòle Gçoscience de Saint-Mandç 

pour accueillir le siæge de lɠOFB 

Le pòle ministçriel a engagç, depuis plus dɠune dçcennie, une opçration de densification et de restructuration du 

site historique de lɠinstitut national de lɠinformation gçographique et forestiære (IGN), avenue de Paris Þ Saint-Mandç 

(Val de Marne), afin dɠy regrouper plusieurs opçrateurs actifs dans le domaine des gçosciences : lɠIGN, le service 

hydrographique et ocçanographique de la marine (SHOM), Mçtço-France, le centre dɠçtudes et dɠexpertise sur les 

risques, lɠenvironnement, la mobilitç et lɠamçnagement (CEREMA) et lɠOFB. 

La derniære phase de cette opçration vise Þ un dçsamiantage des bàtiments du site et la rçnovation lourde ainsi que 

lɠamçnagement intçrieur des bàtiments K et L qui accueilleront le futur siæge de lɠOFB. 

Le coùt total du projet sɠçlæve Þ 48,3 millions dɠeuros. La rçception du projet est prçvue au deuxiæme semestre 2027. 

 

Paris : travaux du pòle de Saint-Germain  

Le ministære occupe un ensemble de bàtiment boulevard Saint-Germain, composç des hòtels de Lesdiguiæres et 

Roquelaure datant du 18 e siæcle, entourçs par trois bàtiments construits au 19e siæcle et de lɠhòtel de Le Play. Il a 

entrepris une rçnovation progressive de cet ensemble  : 

¶ entre 2010 et 2015, deux immeubles importants de bureaux du 19 e siæcle (bàtiments 5 et 6) situçs au 244, 

boulevard SaintGermain ont çtç rçnovçs entiærement ; 

¶ la rçnovation du bàtiment 4, situç au 246, boulevard SaintGermain a çtç achevçe en 2023 pour ses parties 

non classçes monuments historiques (MH). 

Cette action se poursuit avec la rçnovation de lɠHòtel de Lesdiguiæres et devra se poursuivre ensuite avec celle des 

parties classçes du bàtiment 4 (toit, pavillon et faåade), puis du corps principal de lɠHòtel de Roquelaure. 

 

Puteaux (Hauts -de -Seine) : projet « Grande Arche Sçquoia 2028 ¹ 

La Tour Sçquoia est un immeuble de grande hauteur situç dans le quartier de la Dçfense. Construite en 1989, elle a 

çtç prise Þ bail par lɠÇtat en 2014 et fait lɠobjet dɠun crçdit-bail au terme duquel lɠÇtat en sera propriçtaire (2032). 

Lors de lɠemmçnagement du ministære, seuls des travaux portant sur les amçnagements intçrieurs avaient çtç 

rçalisçs et les parties techniques comme la faåade datent de construction de la Tour il y a trente -cinq ans et 

beaucoup sont en voie dɠobsolescence. Le ministære a donc entrepris depuis plusieurs annçes une vaste campagne 

de modernisation des çquipements. 

Le projet a çtç labellisç en CNIP le 18 juillet 2025. Il sɠinscrit dans une dçmarche globale de sobriçtç fonciære et 

çnergçtique et consiste Þ : 

- rçamçnager et densifier la Grande Arche, qui accueillera des services du ministære aujourdɠhui localisçs dans la 

Tour Sçquoia - direction gçnçrale des affaires maritimes, de la pèche et de lɠaquaculture (DGAMPA), direction 

gçnçrale de lɠçnergie et du climat (DGEC), direction gçnçrale de la prçvention des risques (DGPR) ɨ-, ainsi que le 

centre de valorisation des ressources humaines (CVRH) qui est localisç dans un bàtiment locatif Þ Paris 13. Cette 

premiære opçration permettra de libçrer dix çtages de la Tour Sçquoia et les surfaces occupçes par le CVRH. 

- rçhabiliter la Tour Sçquoia en rçnovant la faåade et les systæmes techniques de la Tour - gestion technique de 

bàtiment (GTB), ascenseurs, distribution chaud/froid et systæme de ventilation-. 

- rçamçnager et densifier la Tour Sçquoia permettant de regrouper les services de gestion technique de bàtiment 

(GTB) sur 18 çtages et dɠaccueillir dɠautres services de lɠÇtat sur les 14 çtages restants.  

Ce projet structurant pour la stratçgie immobiliære des ministæres chargçs de lɠamçnagement du territoire et de la 

transition çcologique, dɠun montant global estimç de 122,2 Mʁ, devrait se terminer Þ la fin de lɠannçe 2028. 
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Direction gçnçrale de lɠaviation civile (DGAC) 

 

Le programme concernç est : 

613 Soutien aux prestations de lɠaviation civile 

 

I. Situation du parc immobilier  [1] 

 

Donnçes en date du 31/12/2024 extraites de lɠinventaire immobilier de lɠÇtat (Chorus RE-FX - infocentre  immobilier) et 

du bilan de lɠÇtat (module Chorus FI-AA). [2]  

 

1. Ministære et EPN/opçrateurs 

 

Surfaces occupçes par la direction gçnçrale de lɠaviation civile (DGAC) et lɠçcole nationale de lɠaviation civile 

(ENAC) : 561 806  m± SUB. 

En complçment, la DGAC occupe 17  835  m± SUB Þ la maille de lɠoccupation au sein de bàtiments multi-occupçs [2]. 

Contenance cadastrale des terrains (surface de terrains non bàtis) : 4 477  481 m±. 

 

Rçpartition par typologie de biens en m± SUB : 

 

Type de biens m² SUB 

Bâtiment culturel 1 903 

B©timent dôenseignement 40 798 

Bureau 169 723 

Infrastructure 12 406 

Local dôactivit® 210 064 

Logement 126 912 

Total 561 806 

 

2. Parc occupç par les services du ministære (contròlç et non contròlç) 

 

Contròlç (lɠÇtat est propriçtaire ou assume les droits du propriçtaire) 

 

1. Surfaces occupçes par les services de la direction  : 429  217 m± SUB. 

 

Gestionnaires 
Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau Infrastructure Local dôactivit® Logement Total (m² SUB) 

Aviation civile 1 903 4 680 157 372 10 806 162 504 91 952 429 217 

Total (m² SUB) 1 903 4 680 157 372 10 806 162 504 91 952 429 217 

 

Terrains non bàtis 

 

Gestionnaires terrain (m²) 

Aviation civile 3 741 411 

 

2. Valeur nette comptable (VNC) du parc immobilier contròlç par lɠÇtat (biens propriçtç de lɠÇtat et biens mis Þ 

disposition de lɠÇtat)  : 826  641 698  ʁ. 
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Gestionnaires 

Valorisation 

ou travaux 

non 

rattachés à 

un bien 

Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau 

Culte et 

monument 
Infrastructure 

Local 

dôactivit® 
Logement Terrain 

Total en 

euros 

Aviation civile 10 586 814 1 706 033 4 130 767 347 677 153 1 83 516 441 130 781 276 197 769 652 49 833 048 826 001 185 

Aviation civile + 

Autre 

gestionnaire 

      640 513   640 513 

Total en euros 10 586 814 1 706 033 4 130 767 347 677 153 1 83 516 441 131 421 789 197 769 652 49 833 048 826 641 698 

 

 

Non contròlç (lɠÇtat nɠest ni propriçtaire, ni nɠassume les droits du propriçtaire) 

 

Surfaces occupçes par les services ministçriels (biens propriçtç de lɠÇtat et mises Þ disposition) : 44 503  m± SUB 

 

Gestionnaires 
Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau Infrastructure 

Local 

dôactivit® 
Logement Total (m² SUB) 

Aviation civile   7 384 1 600 6 242 29 277 44 503 

Total (m² SUB) 0 0 7 384 1 600 6 242 29 277 44 503 

 

Terrains non bàtis 

Gestionnaires Terrain (m²) 

Aviation civile 671 424 

 

 

[1] Pçrimætre 

- Aviation civile - Contròle et Exploitation Açriens DGAC 

- Un opçrateur de lɠÇtat  : ENAC - Çcole nationale de lɠaviation civile 

Indication des donnçes de surface (m± SUB) Þ la maille du bàtiment 

Le «  contròle  ¹ sɠentend lorsque lɠÇtat est propriçtaire ou exerce les droits dɠun propriçtaire. Les biens occupçs non 

contròlçs sont træs majoritairement des baux. 

[2]  Lɠinventaire des biens de lɠÇtat confiçs Þ la DGAC est tenu sur lɠapplication GESIMMO, interfacçe avec lɠinventaire 

de lɠÇtat Chorus RE-FX. 

 

[1] Pçrimætre  : 

- MTE (services centraux)  

- MTE (services sociaux)  

Indication des donnçes de surface (m± SUB) Þ la maille du bàtiment 

Le «  contròle  ¹ sɠentend lorsque lɠÇtat est propriçtaire ou exerce les droits dɠun propriçtaire. Les biens occupçs non 

contròlçs sont træs majoritairement des baux. 

[2]La multi -occupation «  parties communes   ¹ nɠest pas comptabilisçe dans cette monographie (rçpartition des 

surfaces occupçes au niveau de la convention de gestion de site). 

 

 

II Stratçgie immobiliære  

 

Gouvernance  

 

Le service national dɠingçnierie açroportuaire (SNIA), service Þ compçtence national rattachç Þ la secrçtaire 

gçnçrale de la DGAC, est en charge du pilotage de la stratçgie immobiliære de la DGAC. 

Le SNIA sɠappuie sur deux instances mises en place fin 2011, prçsidçes respectivement par le directeur du SNIA et 

la secrçtaire gçnçrale de la DGAC : le comitç technique immobilier (CTI) et le comitç stratçgique immobilier (CSI). 



118  Annexe au projet de loi de finances  : Document de politique transversale  

 

 

Ces instances permettent dɠabord lɠimplication et lɠalignement des parties prenantes internes, utilisatrices du 

patrimoine, responsables du financement, mais aussi porteuses des stratçgies « mçtiers ¹, sur une stratçgie 

immobiliære commune. Ces instances permettent çgalement de valider les dçcisions de cession et de valorisation. 

 

Comitç çnergie 

Une instance complçmentaire de gouvernance a çtç mise en place en juin 2024 Þ travers un comitç çnergie de la 

DGAC. Ce comitç rçunit lɠensemble des services et directions. Il a produit un document de stratçgie çnergie DGAC. 

 

Schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære  

 

Le premier schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære (SPSI) de la DGAC a reåu lɠavis favorable de la DIE en date 

du 20 juillet 2022, assorti de cinq recommandations Þ çchçance immçdiate et de trois recommandations Þ intçgrer 

dans le SPSI de 2e gçnçration. 

Le 6 dçcembre 2022, le DGAC a apportç une rçponse Þ la DIE, en explicitant les dçmarches envisagçes ainsi que les 

moyens associçs (dçploiement des nouveaux espaces de travail, politique plus active de valorisation du patrimoine 

- notamment via le dçveloppement du photovoltaíque, rçduction des consommations çnergçtiques, notamment 

dans la perspective du dispositif çco çnergie tertiaire (DEET), prise en compte des logements dans le pçrimætre du 

SPSI, rçflexions sur la mise en place dɠune comptabilitç analytiqueɨ). 

Les travaux dɠçlaboration du SPSI 2026 -2030 DGAC ont çtç lancçs Þ lɠçtç 2023 via une dçmarche dɠactualisation des 

scçnarios de stratçgie immobiliære, pilotçe en mode projet avec les services occupants pour les 22 principaux sites 

Þ enjeux de la DGAC. 

 

Environnement de travail  : densification, mutualisation, nouveaux espaces de travail  

 

Lɠintçgration de la densification et des nouveaux espaces de travail dans la stratçgie immobiliære de la DGAC traduit 

une volontç de modernisation et dɠoptimisation de ses infrastructures. En rçduisant ses surfaces, en adaptant ses 

espaces de travail et en modernisant lɠorganisation de la direction des services de la navigation açrienne (DSNA), la 

DGAC sɠinscrit pleinement dans les objectifs de la transition çcologique tout en renforåant sa performance 

opçrationnelle. 

 

Transition çcologique et çnergçtique et aspect environnemental des opçrations immobiliæres 

 

Tous usages confondus, une baisse nette de la consommation çnergçtique est observçe depuis 2019. Logements y 

compris , la baisse entre 2019 et 2024 se situe autour de 20  % sur lɠassiette de bàtiments aujourdɠhui rçconciliçs sur 

lɠoutil de suivi des fluides interministçriel (OSFi) -il manque encore un volume significatif de donnçes sur les açroports 

qui nçcessitent une saisie manuelle dans lɠoutil et qui sont susceptibles de faire varier ce pourcentage de rçduction-. 

De 2022 Þ 2024, la complçtude des donnçes OSFi est passçe de 53 % Þ 72 %. 

La rçduction des çmissions de CO2 se chiffre Þ hauteur de 25 % de 2019 Þ 2024. Cette baisse est liçe notamment au 

remplacement de chaudiæres Þ gaz par des pompes Þ chaleur et çgalement aux rçglages plus fins rçalisçs des 

consignes de chauffage et de climatisation dans le cadre de lɠapplication du plan de sobriçtç çnergçtique que la 

DGAC p rolonge au travers notamment de ses participations au concours Cube Çtat. 

 

III. Dçpenses immobiliæres de lɠÇtat 

 

Les dçpenses prçsentçes ci-dessous concernent lɠÇtat stricto sensu, hors EPN/opçrateurs. 

 

Dçpenses immobiliæres globales de lɠÇtat 

Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

Ministère de la transition 

écologique et de la 

cohésion des territoires 

187,5 217,3 281,7 277,7 

y compris le programme 

362 et hors programmes 

348, 723 

178,0 212,6 275,3 267,4 
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Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

1_Immobilisations 37,9 52,4 48,9 34,7 

2_Fluides 18,4 22,7 35,1 29,1 

3_Matériaux / Outillage 4,7 4,8 13,2 14,1 

4_Loyers 43,6 44,7 50,0 53 

5_Entretien 23,2 25,7 44,0 42,5 

6_Assurance 0,3 0,4 0,6 0,8 

7_Nettoyage / Déchets 13,1 15,4 11,9 14,8 

8_Taxes 3,6 4,2 3,9 4,3 

9_Autres 33,3 42,4 67,8 74,1 

 

Dçpenses de lɠÇtat par programme 

 

Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

159 Expertise, information 

géographique et 

météorologie 

0,1 0,1 0,6 0,9 

2_Fluides 0,0 0,0 0,05 0,0 

4_Loyers 0,0 0,05 0,05 0,0 

5_Entretien 0,05 0,05 0,0 0,0 

7_Nettoyage / Déchets 0,05 0,0 0,0 0,0 

9_Autres 0,0 0,0 0,5 
0,9 

 

 Prévention des risques 23,9 21,0 30,7 41,5 

1_Immobilisations 14,6 10,8 5,3 10,7 

2_Fluides 0,2 0,2 0,2 0,2 

3_Matériaux / Outillage 0,3 0,5 0,9 1,1 

4_Loyers 4,0 4,3 4,4 5,1 

5_Entretien 0,6 2,3 6,3 4,4 

6_Assurance 0,0 0,0 0,0 0,1 

7_Nettoyage / Déchets 0,4 0,1 0,2 0,8 

8_Taxes 0,3 0,3 0,5 0,3 

9_Autres 3,5 2,5 12,9 18,8 

203 Infrastructures et 

services de transports 
107,7 126,7 167,8 155 

1_Immobilisations 16,8 20,4 21,8 10,6 

2_Fluides 12,8 16,4 24,5 21,5 

3_Matériaux / Outillage 2,9 2,8 9,6 8,7 

4_Loyers 28,3 29,4 34,5 35,3 

5_Entretien 16,7 15,9 25,8 27,3 

6_Assurance 0,0 0,1 0,2 0,4 

7_Nettoyage / Déchets 8,2 11,0 7,1 9,3 

8_Taxes 0,1 0,2 0,1 0,5 

9_Autres 21,9 30,5 44,2 41,4 

205 Affaires maritimes, 

pêche et aquaculture 
8,8 7,8 8,6 11,5 

1_Immobilisations 1,2 0,4 1,2 0,4 

2_Fluides 1,4 1,5 2,0 1,9 

3_Matériaux / Outillage 1,2 1,2 0,0 2,4 
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Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

4_Loyers 1,7 1,6 1,7 2,1 

5_Entretien 2,0 2,0 2,0 2,7 

6_Assurance 0,1 0,1 0,1 0,1 

7_Nettoyage / Déchets 0,8 0,7 0,8 1 

9_Autres 0,4 0,3 0,8 0,9 

217 Conduite et pilotage 

des politiques de lô®cologie, 

du développement et de la 

mobilité durables 

33,4 34,9 43,6 43,8 

1_Immobilisations 2,2 0,6 1,1 1,1 

2_Fluides 4,0 4,6 8,3 5,5 

3_Matériaux / Outillage 0,2 0,2 0,4 0,5 

4_Loyers 9,6 9,3 9,3 10,5 

5_Entretien 3,6 5,1 8,2 7,1 

6_Assurance 0,2 0,2 0,3 0,2 

7_Nettoyage / Déchets 3,6 3,6 3,8 3,7 

8_Taxes 3,2 3,7 3,3 3,5 

9_Autres 6,8 7,6 8,9 11,7 

348 Performance et 

résilience des bâtiments de 

lô£tat et de ses op®rateurs 

0,0 0,0 1,2 2,5 

1_Immobilisations 0,0 0,0 0,9 1,5 

5_Entretien 0,0 0,0 0,3 0,9 

9_Autres 0,0 0,0 0,0 0,1 

362 Écologie 4,1 22,1 24,0 14,7 

1_Immobilisations 3,1 20,2 19,5 11,9 

3_Matériaux / Outillage 0,1 0,1 2,3 1,4 

5_Entretien 0,2 0,3 1,7 1 

9_Autres 0,7 1,5 0,5 0,4 

723 Opérations 

immobilières et entretien 

des b©timents de lô£tat 

9,5 4,7 5,2 7,8 

1_Immobilisations 5,4 2,8 3,2 5,6 

3_Matériaux / Outillage 0,2 0,2 0,1 0,1 

5_Entretien 3,7 1,5 1,6 1,7 

7_Nettoyage / Déchets 0,2 0,2 0,3 0 

9_Autres 9,5 4,7 5,2 0,4 

Total général 187,5 217,3 281,7 277,7 

 

Investissement immobilier  

 

 2021 2022 2023 2024 

Immobilisations de lôann®e 

(Mú) 
43,3 55,2 53,0 41,8 

Surfaces occupées (m² 

SUB) 
  132 140 129 073 

Valeur nette comptable 

(Mú) 
695,6 775,9 759,8 705,2 

Investissement annuel par 

m²SUB (ú /m² SUB) 
  401 323,8 
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 2021 2022 2023 2024 

Investissement annuel par 

VNC 
6,2 % 7,1 % 7,0 % 5,9 % 
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PERIMETRE DE LA JUSTICE  

  

Les programmes concernçs sont : 

166 Justice judiciaire  

107 Administration pçnitentiaire 

182 Protection judiciaire de la jeunesse  

310 Conduite et pilotage de la politique de la justice  

 

I. Situation du parc immobilier [1] 

 

Donnçes en date du 31/12/2024 extraites de lɠinventaire immobilier de lɠÇtat (Chorus RE-FX - infocentre immobilier) et 

du bilan de lɠÇtat (module Chorus FI-AA). 

 

1. Ministære et EPN/opçrateurs 

 

Surfaces occupçes (services du ministære et ses EPN/opçrateurs) : 4 964  918 m± SUB. 

En complçment, le ministære occupe 155 824  m± SUB Þ la maille de lɠoccupation au sein de bàtiments multi-occupçs 

[2], les EPN/opçrateurs du ministære 339 m± SUB Þ la maille de lɠoccupation en multi-occupation (MO) Çtat. La multi-

occupation au sens Chorus RE -FX dçsigne les biens occupçs par plusieurs ministæres et/ou çtablissements publics 

et/ou tiers.  

Parmi eux, certains sites judiciaires majeurs sont gçrçs majoritairement par le ministære de la justice : palais de justice 

historique de Paris, tribunal judicia ire de Nantes, la Halle aux Sucres de Lille, la citç judiciaire de Creil. 

 

Contenance cadastrale des terrains (surface de terrains non bàtis) : 4 918 621 m±. 

 

Rçpartition par typologie de biens en m± SUB : 

 

Type de biens m² SUB 

Bâtiment culturel 24 

B©timent dôenseignement 83 902 

Bureau 1 954 587 

Culte et monument 90 

Infrastructure 9 299 

Local dôactivit® (B©timent sanitaire et social) 2 711 531 

Logement 205 485 

Total 4 964 918 

 

La rçpartition par typologie de biens correspond aux types dɠoccupation suivantes : les bàtiments sanitaires et 

sociaux rassemblent notamment tous les çtablissements et bàtiments pçnitentiaires et la catçgorie Bureau 

comprend notamment lɠusage Tribunal. 

 

2. Parc occupç par les services du ministære (contròlç et non contròlç) 

 

Il sɠagit de lɠensemble des biens occupçs par les services du ministære de la justice. Cela recouvre les services 

dɠadministration centrale, les juridictions et services administratifs rçgionaux des cours dɠappel, les services 

dçconcentrçs et les çtablissements de lɠadministration pçnitentiaire, les services dçconcentrçs et les çtablissements 

de placement çducatif de la protection judiciaire de la jeunesse ainsi que les services Þ compçtence nationale. 
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Contròlç (lɠÇtat est propriçtaire ou assume les droits du propriçtaire) 

 

1. Surfaces occupçes par les services ministçriels (biens propriçtç de lɠÇtat et mises Þ disposition)  : 4 464  873  m2  SUB. 

 

Des sommes par direction gestionnaire principale ont çtç faites pour mieux identifier le parc en gestion de chaque 

direction.  

 

Gestionnaires 
Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignemen

t 

Bureau 
Culte et 

monument 
Infrastructure 

Local 

dôactivit® 
Logement 

Total 

(m² SUB) 

Direction de lôadministration p®nitentiaire (DAP) 

Direction de 

lôadministration 

pénitentiaire 

(DAP) 

 260 46 520 90 784 2 460 776 104 504 2 612 934 

Services 

Pénitentiaires+ 

Biens remis au 

Domaine 

      130 130 

Direction des services judiciaires (DSJ), gestionnaire principal 

Direction des 

services 

judiciaires (DSJ) 

 18 854 1 482 860  6 687 52 405 4 721 1 565 527 

Direction des 

services 

judiciaires (DSJ) 

+ Services 

centraux (SG) 

  14 056     14 056 

Direction des 

services 

judiciaires (DSJ) 

+ DPJJ 

  1 000     1 000 

Direction des 

services 

judiciaires (DSJ) 

+ DAP 

  1 286     1 286 

Direction des 

services 

judiciaires (DSJ) 

+ Biens remis au 

Domaine 

  3 176     3 176 

Direction de la protection judiciaire de la jeunesse (DPJJ), gestionnaire principal 

Direction de la 

protection 

judiciaire de la 

jeunesse (DPJJ) 

24 33 206 39 112  1 742 124 040 3 555 201 679 

Services centraux (SG) gestionnaire principal 

Services 

centraux (SG) 
  48 042   12 141 90 60 273 

Services 

centraux (SG) + 

DPJJ 

  715     715 

Services sociaux 

(SG) 
     3 639 458 4 097 

Total (m² SUB) 24 52 320 1 636 767 90 9 213 2 653 001 113 458 4 464 873 

 

Terrains non bàtis 

 

Gestionnaires Terrain (m²) 
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 Direction de lôadministration p®nitentiaire 

(DAP) 
3 960 515 

 Direction de la protection judiciaire de la 

jeunesse (DPJJ) 
153 636 

 Direction des services judiciaires (DSJ) 104 287 

Total 4 218 438 

 

 

2. Valeur nette comptable (VNC) du parc immobilier contròlç par lɠÇtat (biens propriçtç de lɠÇtat et biens mis Þ 

disposition de lɠÇtat)  : 16 862  395  623  ʁ. 

 

 

Gestionnaires 

Valorisation ou 

travaux non 

rattachés à un 

bien 

Bâtiment culturel 
Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau 

Culte et 

monument 

Établissement 

pénitentiaire 

Direction de lôadministration p®nitentiaire (DAP) 

Direction de 

lôadministration 

pénitentiaire (DAP) 

8 437 098  186 143 75 925 741 112 849 12 070 551 006 

Direction de 

lôadministration 

pénitentiaire (DAP) 

+ Biens remis au 

Domaine 

      

Direction des services judiciaires (DSJ), gestionnaire principal 

DSJ : Justice 

(services 

judiciaires) 

2 640 085  17 746 100 2 882 618 527   

 DSJ : Justice 

(services 

judiciaires) + SG : 

Justice (services 

centraux) 

   79 042 950   

 DSJ : Justice 

(services 

judiciaires) + 

Protection Judiciaire 

de la Jeunesse 

(DPJJ) 

   388 132   

 DSJ : Justice 

(services 

judiciaires) + 

Services 

Pénitentiaires 

(DAP) 

   620 000   

 DSJ : Justice 

(services 

judiciaires) + Biens 

remis au Domaine 

   1 583 100   

Services centraux (SG) gestionnaire principal 

SG : Justice 

(services centraux) 
487 306   360 600 774   

SG : Justice 

(services centraux) 

+Protection 

Judiciaire de la 

Jeunesse (DPJJ) 

   1 322 542   

SG : Justice 

(service sociaux) 
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DPJJ gestionnaire principal 

DPJJ : Protection 

Judiciaire de la 

Jeunesse 

12 203 560 2 581 27 880 867 60 465 140 86  

 DPJJ : Protection 

Judiciaire de la 

Jeunesse + 

Services 

Pénitentiaires 

(DAP) 

      

DPJJ : Protection 

Judiciaire de la 

Jeunesse + Biens 

remis au Domaine 

      

Valorisation non 

rattachée à un bien 
1 762 246      

Total en euros 25 530 295 2 581 45 813 110 3 462 566 906 112 935 12 070 551 006 
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Gestionnaires Infrastructure 
Local 

dôactivit® 
Logement Terrain 

Total général en 

euros 

Direction de lôadministration p®nitentiaire (DAP) 

Direction de 

lôadministration 

pénitentiaire (DAP) 

17 321 831 383 787 091 170 688 831 454 512 919 13 181 523 509 

Direction de 

lôadministration 

pénitentiaire (DAP) + 

Biens remis au 

Domaine 

  160 800  160 800 

Direction des services judiciaires (DSJ), gestionnaire principal 

DSJ : Justice (services 

judiciaires) 
8 165 138 23 173 745 7 466 371 15 427 877 2 957 237 843 

 DSJ : Justice (services 

judiciaires) + SG : 

Justice (services 

centraux) 

    79 042 950 

 DSJ : Justice (services 

judiciaires) + Protection 

Judiciaire de la 

Jeunesse (DPJJ) 

    388 132 

 DSJ : Justice (services 

judiciaires) + Services 

Pénitentiaires (DAP) 

    620 000 

 DSJ : Justice (services 

judiciaires) + Biens 

remis au Domaine 

    1 583 100 

Services centraux (SG) gestionnaire principal 

SG : Justice (services 

centraux) 
 2 030 890 152 775  363 271 745 

SG : Justice (services 

centraux) +Protection 

Judiciaire de la 

Jeunesse (DPJJ) 

    1 322 542 

SG : Justice (service 

sociaux) 
 1 362 173 833 565  2 195 738 

DPJJ gestionnaire principal 

DPJJ : Protection 

Judiciaire de la 

Jeunesse 

2 316 314 159 770 336 6 133 953 4 514 181 273 287 018 

 DPJJ : Protection 

Judiciaire de la 

Jeunesse + Services 

Pénitentiaires (DAP) 

     

DPJJ : Protection 

Judiciaire de la 

Jeunesse + Biens 

remis au Domaine 

     

Valorisation non 

rattachée à un bien 
    1 762 246 

Total en euros 27 803 283 570 124 235 185 436 295 474 454 977 16 862 395 623 

 

Non contròlç (lɠÇtat nɠest ni propriçtaire, ni nɠassume les droits du propriçtaire). 

 

Surfaces occupçes par les services ministçriels : 453 147 m± SUB 
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Gestionnaires 
Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignemen

t 

Bureau 
Culte et 

monument 
Infrastructure 

Local 

dôactivit® 
Logement 

Total (m² 

SUB) 

Direction de lôadministration p®nitentiaire (DAP) 

Direction de 

lôadministration 

pénitentiaire 

(DAP) 

 3 059 101 293  40 14 848 64 920 184 160 

Direction des services judiciaires (DSJ), gestionnaire principal 

DSJ : Justice 

(services 

judiciaires) 

  97 010   12 744 1 233 110 987 

DSJ : Justice 

(services 

judiciaires) + 

Protection 

judiciaire de la 

jeunesse + 

Services 

pénitentiaires 

(DPJJ) 

  1 300     1 300 

DSJ : Justice 

(services 

judiciaires) + 

Services 

pénitentiaires 

(DAP) 

  752    150 902 

Services centraux (SG) gestionnaire principal 

SG : Justice 

(services 

centraux) 

  33 496    100 33 596 

SG : Justice 

(services 

centraux) + 

Protection 

judiciaire de la 

jeunesse (PJJ) + 

Services 

pénitentiaires 

(DAP) 

  5 358     5 358 

SG : Justice 

(services 

centraux) + 

Services 

pénitentiaires 

(DAP) 

  3 687     3 687 

DPJJ gestionnaire principal 

DPJJ : Protection 

judiciaire de la 

jeunesse 

 6 029 63 915  46 28 092 11 555 109 637 

DPJJ : Protection 

judiciaire de la 

jeunesse + 

Services 

pénitentiaires 

(DAP) 

  2 043    178 2 221 

CSM : Conseil 

supérieur de la 

Magistrature 

  1 299     1 299 

Total (m² SUB) 0 9 088 310 153 0 86 55 684 78 136 453 147 

 

 

Terrains non bàtis 
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Gestionnaires Terrain (m²) 

Direction des services judiciaires 476 391 

Direction de lôadministration 

pénitentiaire 
218 442 

Direction de la protection judiciaire 

de la jeunesse 
4 675 

Services centraux 675 

Total 700 183 

 

[1] Pçrimætre 

- Justice (services judiciaires)  

- Justice (services centraux)  

- Services pçnitentiaires 

- Protection judiciaire de la jeunesse  

- Justice (service sociaux)  

Indication des donnçes de surface (m± SUB) Þ la maille du bàtiment 

Le « contròle ¹ sɠentend lorsque lɠÇtat est propriçtaire ou exerce les droits dɠun propriçtaire. Les biens occupçs non 

contròlçs sont træs majoritairement des baux. 

[2]La multi -occupation « parties communes  ¹ nɠest pas comptabilisçe dans cette monographie (rçpartition des surfaces 

occupçes au niveau de la convention de gestion de site). 

 

II. Stratçgie immobiliære ministçrielle et des EPN/opçrateurs  

 

1. Gouvernance et schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære 

 

Gouvernance  

 

Le comitç immobilier ministçriel se rçunit mensuellement sous la prçsidence du ministre de la justice, garde des 

Sceaux, ou de son directeur de cabinet afin dɠexaminer lɠavancement des opçrations et les risques opçrationnels et 

financiers sur la base de tableaux de bord partagçs entre les services du ministære et lɠagence publique pour 

lɠimmobilier de la justice (APIJ). 

Le secrçtariat gçnçral / service de lɠimmobilier ministçriel, coordonnateur et responsable de la fonction immobiliære 

ministçrielle, sɠappuie sur un rçseau dçcentralisç et intervient en animation-coordination des directions 

gestionnaires et de leurs rçseaux. 

La maìtrise dɠouvrage des opçrations immobiliæres de træs grande ampleur est confiçe Þ lɠAPIJ, dont les compçtences 

techniques, administratives et juridiques sont çgalement mobilisçes pour conseiller la chancellerie dans le domaine 

du service aux occupants et des çvolutions rçglementaires. 

 

Schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære de lɠadministration centrale et des EPN/opçrateurs 

 

Le ministære de la justice a dçbutç ses travaux en 2023 et a transmis en juin 2025 une version aboutie en vue de 

lɠaudition du ministære de la justice devant le Conseil de lɠimmobilier de lɠÇtat le 10 juillet 2025. Un avis doit ètre 

rendu dans un dçlai de trois Þ quatre mois par la direction de lɠimmobilier de lɠÇtat (DIE). 

Le SPSI ministçriel 2024-2028 se caractçrise par la poursuite dɠun important programme immobilier de remise Þ 

niveau du parc et la crçation de nouveaux çtablissements pçnitentiaires. La politique immobiliære de lɠÇtat est prise 

en compte et notamment dçclinçe sur lɠimmobilier de bureaux, qui reprçsente environ 6 % du parc ministçriel. Le 

ministære de la justice mæne une politique active de mise aux normes du parc, notamment au regard de la 

rçglementation environnementale (dispositif « çco çnergie tertiaire ¹ (DEET) et de la santç des occupants (amiante, 

radon, lçgionnelle...). 
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Environnement de travail  : densification, mutualisation, nouv eaux espaces de travail  

 

Le ministære de la justice a conduit des travaux en vue dɠappliquer la circulaire de la Premiære ministre du 8 fçvrier 

2024 relative aux activitçs de bureaux afin de respecter le nouveau ratio normatif maximal de 16 m± de surface utile 

brute (SUB) par rçsident. Une adaptation de la circulaire sɠavære nçcessaire afin de prendre en compte les autres 

activitçs exercçes dans certains locaux du ministære, notamment les tribunaux judiciaires, les services pçnitentiaires 

dɠinsertion et de probation (SPIP), les antennes locales dɠinsertion et de probation (ALIP) et les unitçs çducatives en 

milieu ouvert (UEMO). Des çchanges sont en cours avec la DIE pour fiabiliser les ratios de m± SUB / rçsident et aboutir 

Þ un rçfçrentiel adçquat. Les programmes cadres pour ces types de service sont adaptçs pour que les espaces de 

bureau respectent le maximum de 16  m± SUB/rçsident. 

Dans le cas de baisse des effectifs dans dɠautres services, comme dans certaines dçlçgations interrçgionales du 

secrçtariat gçnçral, une rençgociation des baux est envisagçe. Cɠest Þ travers le suivi du ratio SUB totale/rçsident 

dans les immeubles de bureau quɠil est prçvu de mesurer les efforts de densification, dans le cadre du SPSI 

ministçriel 2024-2028, supposant un calcul rçgulier et complet du nombre de rçsidents dans les services concernçs. 

 

Transition çcologique et aspect environnemental des opçrations immobiliæres 

 

Lɠorganisation du management de lɠçnergie mise en place depuis 2021 permet de diffuser les bonnes pratiques et 

dɠembarquer lɠensemble du parc ministçriel dans les diffçrents programmes dɠactions (dispositif çco çnergie 

tertiaire, concours Cube, services publics çcoresponsables, plan sobriçtç...). Lɠannçe 2024 a çtç marquçe par 

lɠintçgration Þ lɠimmobilier des enjeux du plan eau et de la loi dɠaccçlçration pour les çnergies renouvelables. Le 

sçminaire immobilier du 18 janvier 2024 sɠest appuyç sur le plan de transformation çcologique de lɠÇtat pour 

sensibiliser la communautç de lɠimmobilier de la justice aux enjeux dɠadaptation au changement climatique. 

Le suivi mensuel des consommations dɠçnergie met en çvidence des rçsultats encourageants, avec une baisse en 

2024 de -2 % en donnçes brutes non corrigçes par rapport Þ 2019, malgrç une augmentation de lɠactivitç dans les 

services.  

Les orientations budgçtaires incitent les directions gestionnaires Þ accentuer leur connaissance des installations et 

leur pilotage des contrats dɠexploitation maintenance, Þ introduire davantage de critæres de performance et Þ agir 

en direction des utilisateurs des bàtiments. 

La programmation pluriannuelle dɠinvestissement comporte pour la pçriode 2024-2028 lɠengagement dɠun certain 

nombre dɠopçrations dɠinvestissement dɠenvergure confiçes Þ lɠAPIJ et devant concourir Þ la rçduction des 

consommations dɠçnergie finale, ainsi quɠÞ la mise en accessibilitç. Les arbitrages budgçtaires rendus depuis 2024 

ralentissent le rythme de rçalisation, voire les remettent complætement en cause quand il sɠagit dɠopçrations lourdes 

visant Þ regrouper des services dans un site conåu bas carbone et quɠelles sont abandonnçes. 

 

2. Principaux projets immobiliers  

 

Opçrations principales sur le parc judiciaire 

 

¶ Nanterre (Hauts -de -Seine) : tribunal judiciaire  

 

La rçnovation çnergçtique du tribunal judiciaire de Nanterre comprend la rçnovation du clos et du couvert, 

lɠisolation thermique, le remplacement des menuiseries extçrieures, le dçsamiantage, le renouvellement 

dɠçquipements techniques vçtustes avec rçduction des consommations dɠçnergie. Financç Þ hauteur de 29 Mʁ sur 

le programme 362, le bàtiment a çtç rçceptionnç le 2 dçcembre 2024 avec des gains de consommation çnergçtique 

en çnergie finale et de gaz Þ effet de serre (GES) confirmçs par la simulation thermique dynamique (STD) et mème 

amçliorçs. 

 

Paris : rçhabilitation du palais de justice historique sur lɠÌle de la Citç : bàtiment B2p1 

LɠAPIJ mæne actuellement une restructuration du palais de justice historique de Paris (PJHP), opçration 

emblçmatique abritant les deux plus hautes juridictions judiciaires nationales (Cour de cassation et cour dɠappel de 

Paris) dont les çtudes sont en cours et mençes en concertation avec les autres ministæres concernçs (intçrieur et 

culture). La restructuration du PJHP est prçvue sur plusieurs dizaines dɠannçes, avec une premiære phase en cours 
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de travaux sur le bàtiment dit B2P1 (partiellement financçe sur le programme 362 avec une fin dɠopçration en 2026). 

Les çtudes de conception sont finalisçes pour le bàtiment B5, les travaux anticipçs sont en cours, notamment avec 

le dçmontage de la salle des grands procæs achevç au printemps 2025. La rçnovation çnergçtique de la partie du 

bàtiment dçnommçe B2p1 (14 000  m±) qui intægre lɠex « 36, quai des Orfævres ¹ porte sur le clos- couvert avec le 

remplacement des fenètres et des portes, la rçfection de la toiture avec isolation, la crçation dɠun nouveau squelette 

technique performant, lɠamçlioration de lɠaccessibilitç des personnes Þ mobilitç rçduite (PMR), la mise en place de 

nouveaux rçseaux dɠeaux pluviales. Financçe Þ hauteur de 64,5 Mʁ, cette opçration permettra Þ terme la 

rçinstallation dɠenviron 300 effectifs de la BRI (brigade dɠintervention rapide), la cour dɠappel de Paris, la Cour de 

cassation (125 postes, cinq salles dɠaudience) et le Barreau de Paris et un gain de consommation en çnergie finale de 

1 143 000 kWhef par an (rçduction de +30 %). 

 

¶ Lille (Nord)  : construction dɠun nouveau palais de justice 

Le nouveau palais de justice de Lille (24  200  m±), en cours de construction, a vocation Þ remplacer lɠactuel palais de 

justice, situç avenue du Peuple Belge (situation immobiliære critique, tant au regard de la rçglementation incendie 

quɠau regard de lɠçtat træs dçgradç du bàti). Le nouveau palais accueillera ainsi lɠensemble du pòle pçnal, la 

prçsidence, la direction de greffe, le tribunal pour enfants ainsi que le pòle famille. Les services et juridictions 

restantes, notamment les services civils du tribunal judiciaire (TJ) et le conseil des prudɠhommes (CPH), ont vocation 

Þ ètre dçplacçs dans lɠattente dɠune solution immobiliære pçrenne. LɠAPIJ conduit, pour le compte du ministære de 

la justice, sous le rçgime de la maìtrise dɠouvrage publique, les travaux du nouveau palais de justice de Lille 

(180,2 Mʁ) : les travaux ont dçmarrç en juin 2022 en vue dɠune livraison prçvue en septembre 2026 et une mise en 

service en 2027.  

 

¶ Bourgoin -Jallieu (Isære) : extension et restructuration du palais de justice  

Cette opçration visant Þ regrouper les juridictions berjalliennes sur un seul site, a consistç en la crçation dɠune 

extension puis une r çnovation globale des bàtiments historiques du tribunal judiciaire permettant une mise aux 

normes techniques, fonctionnelles et environnementales du site et le regroupement des juridictions. Lɠopçration 

est livrçe depuis novembre 2024. Le coùt de lɠopçration sɠçtablit Þ 23 Mʁ sur le programme 166. Lɠopçration 

bçnçficie par ailleurs dɠun financement de 1,4 Mʁ sur le programme 362 pour le volet amçlioration des performances 

çnergçtiques. 

 

Opçrations principales sur le parc pçnitentiaire 

 

Le programme immobili er pçnitentiaire comprend principalement les travaux immobiliers de lɠAPIJ, avec 

notamment la mise en őuvre du « programme 15  000  ¹ et de grands projets de rçhabilitation dɠçtablissements, les 

opçrations mençes par les services dçconcentrçs (maintien en conditions opçrationnelles, sçcurisation et mises aux 

normes rçglementaires des çtablissements...) ainsi que la part investissement des loyers et leurs composantes 

relevant du titre V « investissement  ¹ pour lɠensemble des çtablissements pçnitentiaires rçgis par des contrats 

dɠoccupation temporaire - autorisation dɠoccupation temporaire (AOT) / loyer avec option dɠachat (LOA) et 

partenariat public -privç (PPP). 

 

2026 verra  la montçe en puissance des opçrations du plan 15 000 dçjÞ entrçes en phase travaux (Basse-Terre, Baie -

Mahault en Guadeloupe, Tremblay -en-France, Entraigues -sur-la-Sorgue dans le Vaucluse et Arras dans le Pas -de -

Calais) ou dont les travaux ont dçbutç en 2025 (Saint-Laurent -du -Maroni en Guyane) ou dçbuteront en 2026. 

 

LɠAPIJ mæne çgalement dɠautres opçrations hors plan 15 000, notamment les travaux dɠextension de lɠçcole nationale 

dɠadministration pçnitentiaire (ENAP) phase 3 et la rçhabilitation de lɠunitç sanitaire de Ducos. Par ailleurs, afin de 

rçpondre rapidement Þ la surpopulation carcçrale, un programme de construction de 1 500 places en quartiers de 

semi -libertç a çtç lancç, utilisant un mode de construction modulaire sur des fonciers disponibles et sçcurisçs. Des 

premiæres livraisons expçrimentales (procçdure de consultation de type partenariat dɠinnovation) sont prçvues fin 

2026. Enfin, des opçrations non engagçes du plan 15 000 sont rççtudiçes pour les redimensionner en çtablissements 

ou quartiers de courte peine afin dɠen rçduire le coùt de construction et accçlçrer la livraison.  
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Opçrations principales sur le parc de la protection judiciaire de la jeunesse  

 

¶ Plan de crçation de centres çducatifs fermçs 

La direction de la protection judiciaire de la jeunesse (DPJJ) a lancç la construction de nouveaux centres çducatifs 

fermçs (CEF), dont cinq pour le secteur public sous maìtrise dɠouvrage publique, afin de complçter le dispositif 

national et de renforcer lɠoffre alternative Þ lɠincarcçration des mineurs. Un premier CEF a çtç livrç fin 2021 Þ Çpernay 

(Marne). Il sɠagit dɠun bàtiment rçhabilitç de lɠÇtat, mis Þ disposition du SAH via une AOT (autorisation dɠoccupation 

temporaire du domaine public). Deux CEF SAH ont çtç construits et ont ouvert Þ Saint-Nazaire (Loire -Atlantique) 

en octobre 2022 et Þ Montsinçry-Tonnegrande (Guy ane) en dçcembre 2024. Deux CEF publics ont çtç construits et 

ont ouvert Þ Bergerac (Dordogne) en septembre 2022 et Þ Rochefort (Charente-Maritime) en avril 2025.  

 

III. Dçpenses immobiliæres de lɠÇtat 

 

Les dçpenses prçsentçes ci-dessous concernent lɠÇtat stricto sensu, hors EPN/opçrateurs. 

Une partie des investissements rçalisçs en 2024 ont çtç conduits par les çquipes du ministære de la justice et par 

son opçrateur maìtre dɠouvrage, lɠAPIJ. 

Le moindre investissement en 2024 provient dɠun ralentissement dans les arbitrages budgçtaires. ¾ ce titre, il 

convient de souligner lɠimportance dɠune sçrie dɠopçrations (tribunal judiciaire de Nanterre, tribunal judiciaire de 

Bourgoin Jallieu, Palais de Justice historique de lɠÌle de la Citç, citç administrative et judiciaire de Saint -Martin...) qui 

ont reprçsentç environ 56 Mʁ de CP en 2024 en cofinancement des programmes de la DIE. 

 

Dçpenses immobiliæres globales de lɠÇtat 

 

Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

Justice 1 055,6 1 286,3 1 387,6 1226,2 

hors programmes 348, 362, 

723 
1 035,7 1 237,9 1 345,1 1175,8 

1_Immobilisations 471,9 652,5 631,1 449,5 

2_Fluides 107,4 120,8 172,2 170,3 

3_Matériaux / Outillage 18,3 15,9 23,5 22,9 

4_Loyers 212,0 230,2 253,8 263 

5_Entretien 97,5 102,7 116,4 117,5 

6_Assurance 0,5 0,5 0,9 1,2 

7_Nettoyage / Déchets 55,5 46,1 49,0 53,1 

8_Taxes 5,0 4,6 6,3 6,2 

9_Autres 67,6 64,6 91,9 92,1 

 

Dçpenses de lɠÇtat par programme 

 

Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

107 Administration 

pénitentiaire 
615,5 791,1 824,7 695,1 

1_Immobilisations 330,5 487,0 454,0 312,3 

2_Fluides 74,1 84,5 117,7 120 

3_Matériaux / Outillage 14,0 11,3 17,0 17,1 

4_Loyers 131,6 137,1 153,3 158,2 

5_Entretien 43,4 47,8 54,9 55,8 

6_Assurance 0,0 0,0 0,0 0,2 

7_Nettoyage / Déchets 12,5 11,9 11,9 14,3 

8_Taxes 1,1 0,8 0,9 1,3 
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Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

9_Autres 8,3 10,7 15,0 15,9 

166 Justice judiciaire 334,6 351,5 407,7 376,5 

1_Immobilisations 120,3 145,8 153,5 123,3 

2_Fluides 27,8 30,7 45,4 41,4 

3_Matériaux / Outillage 3,1 3,3 4,1 3,3 

4_Loyers 49,1 51,7 57,7 59,7 

5_Entretien 44,2 42,3 46,9 47,4 

6_Assurance 0,0 0,0 0,0 0,0 

7_Nettoyage / Déchets 35,2 27,3 31,2 32,1 

8_Taxes 0,9 1,3 1,5 1,2 

9_Autres 54,0 49,1 67,4 68,1 

182 Protection judiciaire de 

la jeunesse 
59,4 60,1 71,1 63,6 

1_Immobilisations 18,6 17,7 20,9 11,1 

2_Fluides 4,5 4,3 6,5 7,2 

3_Matériaux / Outillage 1,1 1,1 1,9 1,9 

4_Loyers 19,0 21,0 23,3 25,4 

5_Entretien 7,1 7,8 10,0 9 

6_Assurance 0,3 0,4 0,7 0,7 

7_Nettoyage / Déchets 6,0 5,2 4,3 4,8 

8_Taxes 0,5 0,5 0,6 0,6 

9_Autres 2,3 2,1 2,9 2,9 

310 Conduite et pilotage de 

la politique de la justice 
26,2 35,2 41,6 40,6 

1_Immobilisations 2,5 2,0 2,7 2,8 

2_Fluides 1,0 1,3 2,6 1,7 

3_Matériaux / Outillage 0,1 0,2 0,5 0,6 

4_Loyers 12,3 20,4 19,5 19,7 

5_Entretien 2,8 4,8 4,6 5,3 

6_Assurance 0,2 0,1 0,2 0,3 

7_Nettoyage / Déchets 1,8 1,7 1,6 1,9 

8_Taxes 2,5 2,0 3,3 3,1 

9_Autres 3,0 2,7 6,6 5,2 

348 Performance et 

résilience des bâtiments de 

lô£tat et de ses op®rateurs 

0,0 0,0 2,1 2,2 

1_Immobilisations 0,0 0,0 1,2 1,2 

3_Matériaux / Outillage 0,0 0,0 0,3 0,4 

5_Entretien 0,0 0,0 0,6 0,6 

362 Écologie  14,8 42,9 31,7 46,3 

1_Immobilisations 11,6 39,5 31,0 45,3 

3_Matériaux / Outillage 0,9 1,3 0,2 0,8 

5_Entretien 1,8 1,5 0,5 0,2 

9_Autres 0,5 0,6 0,0 0,0 

723 Opérations 

immobilières et entretien 

des b©timents de lô£tat 

5,1 5,5 8,7 1,9 

1_Immobilisations 2,5 3,2 6,4 0,8 
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Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

3_Matériaux / Outillage 0,2 0,2 0,1 0,1 

5_Entretien 2,2 2,0 2,2 1 

9_Autres 0,2 0,1 0,0 0,0 

Total général 1 055,6 1 286,3 1 387,6 1226,2 

 

Investissement immobilier de lɠÇtat 

 

 2021 2022 2023 2024 

Immobilisations de lôann®e 

(Mú) 
486,0 695,2 669,7 496,8 

Surfaces occupées (Mm² 

SUB) 
  4,1 4,4 

Valeur nette comptable 

(Mú) 
14 687,0 16 022,9 16 774,7 16 862,4 

Investissement annuel par 

m² SUB (ú /m² SUB) 
  164 111,3 

Investissement annuel par 

VNC 
3,3 % 4,3 % 4,0 % 2,9 % 
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PERIMETRE ECONOMIE, FINANCES, DOMAINES  

  

Les programmes concernçs sont : 

134 Dçveloppement des entreprises et rçgulations 

220 Statistiques et çtudes çconomiques 

156 Gestion fiscale et financiære de lɠÇtat et du secteur public local 

218 Conduite et pilotage des politiques çconomiques et financiæres 

302 Facilitation et sçcurisation des çchanges 

192 Recherche et ense ignement supçrieur en matiære çconomique et industrielle 

 

I. Situation du parc immobilier [1] 

 

Donnçes en date du 31/12/20234 extraites de lɠinventaire immobilier de lɠÇtat (Chorus RE-FX - infocentre immobilier) 

et du bilan de lɠÇtat (module Chorus FI-AA). Le pçrimætre englobe les services dçconcentrçs. 

 

1. Ministære et EPN/opçrateurs 

 

Surfaces occupçes (services du ministære et ses EPN/opçrateurs) : 3 674  591 m± SUB. 

En complçment, le ministære occupe 483 477  m± SUB Þ la maille de lɠoccupation au sein de bàtiments multi-occupçs 

[2], les EPN/opçrateurs du ministære 9 189 m± SUB Þ la maille de lɠoccupation. 

Contenance cadastrale des terrains (surface de terrains non bàtis) : 933 294  m±. 

 

Rçpartition par typologie de biens en m± SUB : 

 

Type de biens m² SUB 

Bâtiment culturel 7 989 

B©timent dôenseignement 374 224 

Bureau 2 757 826 

Culte et monument 13 737 

Infrastructure 2 238 

Local dôactivit® 375 573 

Logement 143 004 

Total 3 674 591 

 

2. Parc occupç par les services dɠadministration centrale du ministære (contròlç et non contròlç) 

 

Contròlç (lɠÇtat est propriçtaire ou assume les droits du propriçtaire) 

 

1. Surfaces occupçes par les services ministçriels (biens propriçtç de lɠÇtat et mises Þ disposition)  : 370  198 m2  SUB. 

 

Gestionnaires 
Bâtiment  

culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau Culte et monument Infrastructure 

Local 

dôactivit® 
Logement 

Total 

(m² SUB) 

MEF (services centraux)   268 060   14 265  282 325 

Service commun des laboratoires     19 19 333  19 352 

INSEE   24 158     24 158 

MEF (action sociale)   481   21 874 22 008 44 363 

Total (m² SUB) 0 0 292 699 0 19 55 472 22 008 370 198 
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Terrains non bàtis 

 

Gestionnaires Terrain (m²) 

MEF (services centraux) 3 200 

 

2. Valeur nette comptable (VNC) du parc immobilier dɠadministration centrale contròlç par lɠÇtat (biens propriçtç de 

lɠÇtat et biens mis Þ disposition de lɠÇtat)  : 1 990  866  475  ʁ [3]. 

 

Gestionnaires Val. ou trvx non rattachés à un bien Bureau Infrastructure 
Local 

dôactivit® 
Logement Terrain 

Total 

en euros 

MEF (services centraux)  1 796 332 181  10 087 800  201 801 1 806 621 782 

Service commun des laboratoires 78 642  3 268 23 799 729   23 881 639 

INSEE  39 376 405     39 376 405 

MEF (action sociale) 113 538 2 164 500 459 822 20 051 176 84 654 128  107 443 164 

Valorisation non rattachée à un bien 13 543 485      13 543 485 

Total en euros 13 735 665 1 837 873 086 463 090 53 938 705 84 654 128 201 801 1 990 866 475 

 

Non contròlç (lɠÇtat nɠest ni propriçtaire, ni nɠassume les droits du propriçtaire) 

 

Surfaces occupçes par les services ministçriels : 50 043  m± SUB 

 

Gestionnaires 
Bâtiment 

 culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau Culte et monument Infrastructure Local dôactivit® Logement 

Total 

(m² SUB) 

MEF (services centraux)  7 776 19 115   520  27 411 

Service commun des laboratoires   799   267  1 066 

INSEE   16 935     16 935 

MEF (action sociale)   194    4 437 4 631 

Total (m² SUB) 0 7 776 37 043 0 0 787 4 437 50 043 

 

Absence de donnçes cadastrales sur le parc dɠadministration centrale non contròlç (absence de terrains non bàtis). 

 

3. Parc occupç par les services dçconcentrçs du ministære (contròlç et non contròlç) 

 

Contròlç (lɠÇtat est propriçtaire ou assume les droits du propriçtaire) 

 

1. Surfaces occupçes par les services ministçriels  : 1 968  903  m± SUB 

 

Gestionnaires 
Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau 

Culte et 

monument 
Infrastructure 

Local 

dôactivit® 
Logement 

Total 

(m² SUB) 

Douanes  6 865 148 302  10 24 112 13 687 192 976 

Douanes + Biens remis au Domaine  4 038     272 4 310 

Douanes + Biens remis au Domaine+ INSEE   3 120     3 120 

Douanes + INSEE   2 127     2 127 

Douanes + DGFiP   14 082     14 082 

MEF (services centraux) + DGFiP   49 615   14 282  63 897 

DGCCRF   881     881 

Biens remis au Domaine + DGFiP   15 659     15 659 

INSEE + DGFiP   6 395     6 395 
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Gestionnaires 
Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau 

Culte et 

monument 
Infrastructure 

Local 

dôactivit® 
Logement 

Total 

(m² SUB) 

DGFiP 1 040 26 805 1 552 143   61 087 14 161 1 655 236 

DGFIP + MEF (action sociale)   10 220     10 220 

Total (m²SUB) 1 040 37 708 1 802 544 0 10 99 481 28 120 1 968 903 

 

Terrains non bàtis 

 

Gestionnaires Terrain (m²) 

Douanes 448 404 

DGFiP 15 696 

Total 464 100 

 

2. Valeur nette comptable du parc dɠadministration centrale et du parc dçconcentrç  : 3 478  861 437  ʁ 

 

Gestionnaires 

Valorisation 

ou 

travaux non 

rattachés à 

un bien 

Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau 

Culte et 

monument 
Infrastructure 

Local 

dôactivité 
Logement Terrain 

Total en 

euros 

Douanes 49 976  4 662 983 248 592 979  3 720 065 19 622 326 20 543 444 1 909 811 299 101 584 

Douanes + Biens 

remis au 

Domaine 

  559 059     320 600  879 659 

Douanes + Biens 

remis au 

Domaine + 

INSEE 

530 863   1 645 533      2 176 396 

Douanes + 

INSEE 
   4 208 366      4 208 366 

Douanes + 

DGFiP 
   25 548 698      25 548 698 

MEF (services 

centraux) + 

DGFiP 

154 551   89 995 715   6 139 540   96 289 806 

DGCCRF    1 456 707      1 456 707 

Biens remis au 

Domaine + 

DGFiP 

   49 245 313      49 245 313 

INSEE + DGFiP    9 902 149      9 902 149 

DGFiP 442 001 2 175 800 33 603 386 2 849 437 265 6 014 11 913 101 55 620 070 16 695 981 1 676 514 2 971 570 132 

DGFIP + MEF 

(action sociale) 
   18 482 627      18 482 627 

Total en euros 1 177 391 2 175 800 38 825 428 3 298 515 352 6 014 15 633 166 81 381 936 37 560 025 3 586 325 3 478 861 437 
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Non contròlç (lɠÇtat nɠest ni propriçtaire, ni nɠassume les droits du propriçtaire) 

 

Surfaces occupçes par les services ministçriels : 568 848  m± SUB. 

 

Gestionnaires 
Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignemen

t 

Bureau 
Culte et 

monument 
Infrastructure 

Local 

dôactivit® 
Logement 

Total (m² 

SUB) 

Douanes  318 104 358  153 15 858 15 543 136 230 

MEF (services 

centraux) + 

DGFiP 

  47 658     47 658 

DGCCRF   496     496 

DGFiP   379 646  1 210 2 612 996 384 464 

Total (m² SUB) 0 318 532 158 0 1 363 18 470 16 539 568 848 

 

Terrains non bàtis 

 

Gestionnaires Terrain (m²) 

Douanes 14 949 

DGFiP 3 025 

Total 17 974 

[1] Pçrimætre  : 

- MEF (services centraux)  

- MEF (action sociale)  

- Service commun des laboratoires  

- INSEE 

- direction gçnçrale des finances publiques (DGFiP) 

- direction gçnçrale des douanes et des droits indirects (DGDDI) 

- direction gçnçrale de la concurrence, de la consommation et de la rçpression des fraudes (DGCCRF) 

Indication des donnçes de surface (m± SUB) Þ la maille du bàtiment. 

Le « contròle  ¹ sɠentend lorsque lɠÇtat est propriçtaire ou exerce les droits dɠun propriçtaire. Les biens occupçs non 

contròlçs sont træs majoritairement des baux. 

[2]La multi -occupation « parties communes   ¹ nɠest pas comptabilisçe dans cette monographie (rçpartition des surfaces 

occupçes au niveau de la convention de gestion de site). 

 [3] La VNC glo bale est de 5  469  727  912 ʁ. 

 

II Stratçgie immobiliære ministçrielle et des EPN/opçrateurs 

 

1. Gouvernance et schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære  

 

Gouvernance  

 

Depuis le 1 er janvier 2022, toutes les compçtences immobiliæres du secrçtariat gçnçral des ministæres çconomiques 

et financier (MEF) ont çtç regroupçes au sein dɠun service unique, le service de lɠimmobilier et de lɠenvironnement 

professionnel (SIEP). Ce service a par ailleurs çtç restructurç fin 2023 avec la crçation de deux sous-directions , dont 

une sous -direction de lɠimmobilier (SIEP Immo). 

En complçmentaritç avec les fonctions du secrçtariat gçnçral des MEF, quatre directions des MEF (institut national 

de la statistique et des çtudes çconomiques ɝINSEE-, direction gçnçrale des douanes et droits indirects - DGDDI, 

direction gçnçrale des Finances publiques ɝ DGFIP -, direction gçnçrale de la concurrence, de la consommation et 

de la rçpression des fraude ɝ DGCCRF -) assurent la gestion immobiliære de leurs implantations territoriales 

dçconcentrçes dans le cadre des orientations dçfinies par les schçmas directeurs immobiliers rçgional (SDIR), sous 

pilotage des prçfets de rçgion et des responsables rçgionaux de la politique immobiliære de lɠÇtat (RRPIE). 
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Schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære (SPSI) de lɠadministration centrale et des EPN/opçrateurs 

 

Les ministæres çconomiques et financiers disposent dɠun schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære (SPSI) 

ministçriel pour la pçriode 2024-2028. Rçdigç entre 2022 et 2024 en co-construction a vec les directions occupantes, 

ce schçma stratçgique a fait lɠobjet dɠune validation formelle en septembre 2025. 

Document dɠorientations stratçgiques cohçrent avec les orientations de la politique immobiliære de lɠÇtat (PIE) et 

complçmentaire des SDIR, le SPSI ministçriel fixe les objectifs Þ moyen terme pour lɠensemble du pçrimætre des 

MEF et dçtermine plus spçcifiquement les actions et opçrations Þ conduire sur 3 pçrimætres : sites et bàtiments de 

lɠadministration centrale (pçrimætre 1), des services Þ compçtence nationale (pçrimætre 2), ainsi que ceux de lɠaction 

sociale ministçrielle (pçrimætre 3). 

Sɠagissant des SPSI des opçrateurs et EPN des ministæres çconomiques et financiers, huit ont çtç validçs, le cas 

çchçant avec rçserves, cinq sont en cours dɠexamen et deux en cours dɠçlaboration. 

 

Environnement de travail  : densification, mutualisation, nouveaux espaces de travail  

 

Les projets de rçorganisation fonctionnelle, de regroupement de services ou encore dɠaccueil de nouveaux agents 

Þ surfaces çgales offrent lɠopportunitç de dçvelopper des environnements plus adaptçs aux nouveaux usages, dans 

lɠesprit de la circulaire de 2023 sur la doctrine dɠoccupation ou encore du guide mçthodologique de la DIE de juillet 

2024 et du prochain guide du Secrçtariat gçnçral. 

Le SPSI ministçriel 2024-2028 des MEF prçvoit en particulier que lɠadministration centrale des MEF aura un ratio 

dɠoccupation conforme Þ la circulaire Þ lɠhorizon de la rçalisation des opçrations de rçnovation du Grand Bercy, qui 

est lɠune des opçrations phares de ce SPSI. 

 

Transition çcologique et aspect environnemental des opçrations immobiliæres 

 

Validç en fçvrier 2024 et actualisç en janvier 2025, le plan ministçriel de transformation çcologique (PMTE) dçcline 

les 15 engagements « pour la t ransition çcologique de lɠÇtat ¹ de la circulaire Premier ministre du 21 novembre 2023, 

dont trois concernent la gestion des bàtiments. Les actions engagçes ou envisagçes pour chacun dɠeux sont les 

suivantes  : 

¶ mesurer et rçduire les consommations çnergçtiques des bàtiments ¹ 

¶ rçduire les consommations et çmissions des bàtiments gràce Þ une stratçgie de rçnovation ¹ 

¶ rçduire lɠempreinte environnementale des bàtiments en rçduisant les surfaces de bureaux, en limitant les 

nouvelles constructions et en renforåant la prise en compte de la biodiversitç et des dçchets lors des 

chantiers  ¹. 

Ces orientations sont reprises dans le SPSI ministçriel 2024-2028 et font lɠobjet dɠun plan dɠactions qui donnera lieu 

Þ suivi et reportage tant dans le cadre du plan de transition çcologique de lɠÇtat et de la circulaire des services 

publics çcoresponsables que dans celui des bilans annuels du SPSI ministçriel rçalisçs Þ lɠoccasion de la confçrence 

immobiliære annuelle. 

 

2. Principaux projets immobiliers  

 

DGFiP : construction de la  nouvelle direction rçgionale des finances publiques (DRFiP) de Guadeloupe 

Plusieurs projets de regroupement des services de la DRFiP de Guadeloupe au sein dɠun bàtiment unique Þ construire 

sur deux parcelles propriçtçs de lɠÇtat se sont succçdç depuis 20 ans, sous la forme dɠun partenariat public privç ou 

dɠun bail Þ construction. Aucun nɠa pu aboutir. 

Pour autant, la vçtustç et la non-conformitç des locaux de la DRFiP ont conduit Þ un dçmçnagement des services 

vers un bàtiment domanial - site « Desmarais  ¹ Þ Saint-Claude - et trois nouvelles locations entre 2014 et 2015. Une 

nouvelle orientation a çtç dçfinie en 2020. Un nouveau projet de construction, rçpondant Þ la fois aux objectifs de 

la politique immobiliære de lɠÇtat - en termes de ratio et de nouvea ux espaces de travail - et aux besoins fonctionnels 

de la DRFiP dans le respect des problçmatiques çcologiques, a çtç validç en CNIP. Les surfaces du nouveau bàtiment 

projetç permettront ainsi dɠinstaller les 90 agents de la direction pour un ratio de 15,1 m± de SUB/agent, pour un 

montant de 9,2  Mʁ. Le chantier a pu ètre livrç fin juin 2025 et lɠemmçnagement des services est en cours. 
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DGFIP / DSFIPE : changement des menuiseries extçrieures - Nantes  

La direction spçcialisçe des finances publiques pour lɠçtranger (DSFIPE), situçe 30 rue de Malville Þ Nantes, occupe 

un immeuble domanial construit en 1976. Cet immeuble a fait lɠobjet dɠune rçnovation au dçbut des annçes 2000, 

portant sur la restructuration intçrieure du rez-de -jardin pour lɠamçnagement de bureaux, ainsi que sur la rçfection 

de lɠçlectricitç et du chauffage. Lɠopçration actuelle concerne le remplacement des menuiseries extçrieures, ainsi 

que des travaux dɠçlectricitç connexes et complçmentaires, pour une enveloppe totale estimçe 1 Mʁ, financçe par 

le programme 156.  

 

DGFIP : rçnovation de lɠimmeuble DRFIP Kennedy Þ Lille 

Le projet « Pòle Kennedy Finances ¹, financç par le programme 348 autour de 38 Mʁ et labellisç le 3 dçcembre 2024, 

vise la densification et la rçnovation çnergçtique du siæge de la Direction rçgionale des finances publiques, 

immeuble de grande hauteur (IGH), situç au 82, avenue Kennedy Þ Lille. Ce projet intægre pleinement les travaux de 

mise en sçcuritç incendie du bàtiment, conformçment au schçma directeur çtabli et validç par un avis favorable du 

service dçpartemental dɠincendie et de secours. Visant çgalement Þ rçaliser les obligations issues du dçcret dit 

« tertiaire  ¹ (rçduction de 60 % de la consommation dɠçnergie finale) et les prescriptions de la circulaire de 2023 sur 

lɠoccupation des surfaces tertiaires de lɠÇtat, ce projet doit permettre la libçration de sept autres sites occupçs dans 

la mçtropole lilloise et des çconomies substantielles de loyer et de fonctionnement. 

 

DGFIP : rçnovation du centre des finances publiques (CDFIP) de Paganini (Paris -20e arrondissement)  

La rçorganisation des services de la DRFiP de Paris, dans le cadre de la mise en place du nouveau rçseau de proximitç 

(NRP), prçvoit le relogement des services de Godefroy-Cavaignac (11e arrondissement) en 2025  et de Meuniers (12 e 

arrondissement en 2027) sur le site de Paganini (20 e). Le projet consiste Þ densifier le bàtiment domanial afin de 

pouvoir y accueillir les services. Les travaux de densification ont dçbutç en octobre 2024 et doivent sɠachever au 3e 

trimestre 2025. La DRFiP mæne en parallæle des travaux dɠamçlioration çnergçtique de lɠenveloppe et des 

installations - installation dɠune centrale de traitement de lɠair thermodynamique (CTA), remplacement des 

ouvrants, installation dɠun dispositif de gestion technique du bàtiment (GTB)-. Ces travaux sont rçalisçs par phase 

et doivent sɠachever en 2027 pour accueillir les services de Meuniers. Le coùt de lɠopçration est estimç Þ 9 Mʁ 

(programmes 723, 348 et 156). ¾ terme, le site de Paganini accueillera 917 rçsidents et prçsentera un ratio 

dɠoccupation de 15,77 m± SUB/rçsident. 

 

Douanes / DNSCE  : rçnovation et accroissement des capacitçs du site de Toulouse  

Le projet relatif Þ direction nationale des statistiques et du commerce extçrieur (DNSCE) consiste, sur le site actuel 

de la Douane, Þ crçer un datacenter interministçriel dans le cadre du projet PHEDRE. En multipliant par cinq les 

capacitçs dɠhçbergement, lɠobjectif est dɠoffrir des capacitçs supplçmentaires aux entitçs publiques tierces et de 

garantir des performances çnergçtiques et environnementales ainsi que des niveaux de sùretç et de sçcuritç 

conformes aux besoins des services de lɠÇtat. Le coùt est estimç Þ 26 Mʁ (programmes 348, 218 et 302 et fond de la 

transformation de lɠaction publique). 

 

Secrçtariat gçnçral (SG) / administration centrale : rçamçnagement du Grand Bercy (Paris) 

Dans un contexte de mutation profonde des modes de travail et dɠimpçratif çcologique de rçduction des 

consommations çnergçtiques et des çmissions de gaz Þ effet de serre, le SPSI prçvoit de nombreuses opçrations 

immobiliæres sur le parc dɠadministration centrale et des services Þ compçtence nationale, parmi lesquels un projet 

stratçgique pour les MEF sɠagissant des implantations de lɠadministration centrale, le projet de rçamçnagement du 

Grand Bercy.  

Le projet de rçamçnagement des espaces du Grand Bercy se situe Þ la convergence des enjeux stratçgiques dçfinis 

dans la politique immobiliære de lɠÇtat : 

¶ optimiser lɠoccupation des espaces du site, afin de rçduire le coùt financier et environnemental ; 

¶ transformer et moderniser les espaces du site pour quɠils rçpondent mieux aux besoins des services et des 

agents (dçveloppement du tçlçtravail et travail collaboratif) ; 

¶ contribuer Þ lɠamçlioration de la qualitç de vie au travail, essentielle pour rçpondre aux attentes des agents 

et aux enjeux dɠattractivitç et de fidçlisation des talents. 
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DGFiP / direction nationale des vçrifications de situations fiscales (DNVSF) : rçamçnagement sur le site de Godefroy 

Cavaignac  

Lɠopçration de relogement de la DNVSF dans les locaux du site domanial du 39, rue Godefroy Cavaignac, situç Þ 

Paris 1er arrondissement, permet de regrouper les effectifs (299 agents) de ce service actuellement dispersçs sur 

trois sites parisiens des 17 e et 19e arrondissements (Ampære, Argonne et De Saussure). Les surfaces occupçes sur le 

site unique de la rue de Godefroy -Cavaignac reprçsentent une surface utile brute (SUB) de 4 165 m± soit une 

rçduction de 3 991 m± SUB cumulçe. Le ratio SUB/rçsident final de lɠopçration est de 13,93 m±. Lɠopçration permettra 

une baisse de præs de 88 % de consommations dɠçnergie. 

Lɠenveloppe financiære du projet sɠçtablit Þ præs de 19 Mʁ (programmes 156 et 348). Le marchç public global de 

performance a çtç notifiç le 8 avril 2025 et la rçception des travaux est planifiçe Þ çchçance fin juillet 2026. 

 

III. Dçpenses immobiliæres de lɠÇtat 

 

Dçpenses immobiliæres globales de lɠÇtat 

 

Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

Ministère  de lô®conomie, 

des finances et de la 

souveraineté industrielle 

et numérique 

584,5 673,1 780,4 716,6 

hors programmes 348, 362, 

723 
459,3 472,0 523,7 514 

1_Immobilisations 32,8 35,4 38,4 32,4 

2_Fluides 58,8 68,1 98,8 87,2 

3_Matériaux / Outillage 5,0 7,7 10,8 9,3 

4_Loyers 182,4 176,7 178,0 190,6 

5_Entretien 93,1 101,6 102,5 101,7 

6_Assurance 0,2 0,2 0,3 0,5 

7_Nettoyage / Déchets 55,3 49,6 44,2 48,5 

8_Taxes 6,7 6,5 15,1 9,4 

9_Autres 25,0 26,2 35,6 34,4 

 

Dçpenses par programme 

 

Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

134 Développement des 

entreprises et régulations 
5,7 6,0 9,1 9,5 

2_Fluides 0,1 0,1 0,2 0,3 

4_Loyers 4,7 5,1 6,0 6,5 

5_Entretien 0,4 0,3 0,2 0,3 

7_Nettoyage / Déchets 0,2 0,2 0,2 0,2 

8_Taxes 0,2 0,2 0,2 0,3 

9_Autres 0,1 0,1 2,3 1,9 

156 Gestion fiscale et 

financi¯re de lô£tat et du 

secteur public local 

292,6 296,0 325,4 315,8 

1_Immobilisations 20,6 24,5 30,4 25,9 

2_Fluides 40,0 46,2 61,4 59,8 

3_Matériaux / Outillage 3,0 3,3 5,7 5,3 

4_Loyers 114,0 108,8 105,8 112,3 

5_Entretien 52,9 55,3 57,6 50,9 
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Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

6_Assurance 0,1 0,2 0,2 0,3 

7_Nettoyage / Déchets 42,9 38,7 34,7 37,4 

8_Taxes 2,7 3,1 11,3 5,5 

9_Autres 16,4 15,9 18,3 18,4 

218 Conduite et pilotage 

des politiques économiques 

et financières 

90,4 97,4 111,4 105 

1_Immobilisations 3,9 2,2 2,3 0,7 

2_Fluides 11,2 12,7 24,2 15,3 

3_Matériaux / Outillage 1,4 3,6 3,4 1,6 

4_Loyers 30,5 29,9 31,5 32,7 

5_Entretien 30,2 35,0 33,0 38 

6_Assurance 0,1 0,0 0,1 0,1 

7_Nettoyage / Déchets 4,0 3,3 2,4 3,4 

8_Taxes 2,4 2,3 2,6 2,6 

9_Autres 6,7 8,4 11,9 10,6 

220 Statistiques et études 

économiques 
13,2 14,1 15,4 15,6 

1_Immobilisations 0,4 1,3 1,0 1,1 

2_Fluides 1,1 1,9 1,7 1,5 

3_Matériaux / Outillage 0,1 0,1 0,1 0,2 

4_Loyers 7,8 7,1 8,2 8,8 

5_Entretien 1,6 1,6 2,0 1,5 

7_Nettoyage / Déchets 1,6 1,5 1,5 1,5 

9_Autres 0,6 0,6 0,9 1 

302 Facilitation et 

sécurisation des échanges 
57,4 58,5 62,4 68,1 

1_Immobilisations 7,9 7,4 4,7 4,7 

2_Fluides 6,4 7,2 11,3 10,3 

3_Matériaux / Outillage 0,5 0,7 1,6 2,2 

4_Loyers 25,4 25,8 26,5 30,3 

5_Entretien 8,0 9,4 9,7 11 

6_Assurance 0,0 0,0 0,0 0,1 

7_Nettoyage / Déchets 6,6 5,9 5,4 6 

8_Taxes 1,4 0,9 1,0 1 

9_Autres 1,2 1,2 2,2 2,5 

348 Performance et 

résilience des bâtiments de 

lô£tat et de ses op®rateurs 

39,5 104,4 171,8 150,4 

1_Immobilisations 38,0 101,4 163,7 104,6 

2_Fluides 0,0 0,0 0,0 0,3 

3_Matériaux / Outillage 0,0 0,0 0,1 0,0 

5_Entretien 0,9 1,8 2,2 36,2 

6_Assurance 0,0 0,3 0,0 0,0 

9_Autres 0,6 0,9 5,8 9,3 

362 Écologie  30,5 37,7 25,1 6,1 

1_Immobilisations 10,9 34,8 24,1 5,9 

3_Matériaux / Outillage 0,1 0,6 0,0 0,0 
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Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

5_Entretien 19,2 2,1 1,0 0,2 

9_Autres 0,3 0,2 0,0 0,0 

723 Opérations 

immobilières et entretien 

des b©timents de lô£tat 

55,2 59,0 59,8 46,1 

1_Immobilisations 27,4 29,1 29,9 18,8 

2_Fluides 0,0 0,0 0,1 0,1 

3_Matériaux / Outillage 0,6 0,5 0,6 0,4 

4_Loyers 1,1 1,0 1,3 0,8 

5_Entretien 21,3 21,3 20,2 18,1 

7_Nettoyage / Déchets 0,0 0,0 0,2 0,2 

8_Taxes 0,0 0,0 0,1 0,1 

9_Autres 4,8 7,1 7,4 7,6 

Total général 584,5 673,1 780,4 716,6 

 

Investissement immobilier de lɠÇtat 

 

 2021 2022 2023 2024 

Immobilisations de lôann®e 

(Mú) 
109,1 200,7 256,1 161,7 

Surfaces occupées (Mm² 

SUB) 
  2,44 2,34 

Valeur nette comptable 

(Mú) 
5 498,6 5 586,2 5 731,7 5 469,7 

Investissement annuel 

par mĮ SUB (ú /mĮ SUB) 
  105 69,2 

Investissement annuel par 

VNC 
2 % 3,6 % 4,5 % 3,0 % 
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PERIMETRE DE L'AGRICULTURE  

  

Les programmes concernçs sont : 

149 Compçtitivitç et durabilitç de lɠagriculture, de lɠagroalimentaire et de la forèt 

206 Sçcuritç et qualitç sanitaires de lɠalimentation 

215 Conduite et pilotage des politiques de lɠagriculture 

142 Enseignement supçrieur et recherche agricoles 

 

I. Situation du parc immobilier  [1] 

 

Donnçes en date du 31/12/2024 extraites de lɠinventaire immobilier de lɠÇtat (Chorus RE-FX - infocentre immobilier) et 

du bilan de lɠÇtat (module Chorus FI-AA). 

 

1.Ministære et EPN/opçrateurs 

 

Surfaces occupçes (services du ministære et ses EPN/opçrateurs)  : 1 216 479  m± de la surface utile brute (SUB). 

En complçment, le ministære occupe 2 383  m± SUB Þ la maille de lɠoccupation au sein de bàtiments multi-occupçs 

[2], les EPN/opçrateurs du ministære 14 517 m± SUB Þ la maille de lɠoccupation. 

Contenance cadastr ale des terrains (surface de terrains non bàtis) : 18 447  893  740  m±. 

 

Rçpartition par typologie de biens en m± SUB : 

 

Type de biens m² SUB 

Bâtiment culturel 9 543 

B©timent dôenseignement 255 311 

Bureau 277 391 

Infrastructure 407 

Local dôactivit® 473 447 

Logement 200 380 

Total 1 216 479 

 

2. Parc occupç par les services du ministære (contròlç et non contròlç) 

 

Les services rçgionaux (directions rçgionales de lɠalimentation et de lɠagriculture) et dçpartementaux (directions 

dçpartementales des territoires) ne sont pas recensçs ici. 

 

Contròlç (lɠÇtat est propriçtaire ou assume les droits du propriçtaire). 

1.  Surfaces occupçes par les services ministçriels (biens propriçtç de lɠÇtat et mises Þ disposition)  : 47 950  m± 

SUB 

 

Gestionnaires Bâtiment culturel B©timent dôenseignement Bureau Infrastructure Local dôactivit® Logement Total (m² SUB) 

Agriculture (services centraux)   42 729  646 179 43 554 

Agriculture (services sociaux)     1 764 2 632 4 396 

Total (m² SUB) 0 0 42 729 0 2 410 2 811 47 950 

 

Absence de donnçes cadastrales sur le parc dɠadministration centrale contròlç (absence de terrains non bàtis). 
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2. Valeur nette comptable (VNC) du parc immobilier contròlç par lɠÇtat (biens propriçtç de lɠÇtat et biens mis Þ 

disposition de lɠÇtat)  : 450 811 894 ʁ 

 

Gestionnaires 
Valorisation ou travaux non 

rattachés à un bien 

Bâtiment 

 dôenseignement 
Bureau Infrastructure 

Local  

dôactivit® 
Logement Terrain 

Total en 

euros 

Agriculture - Autre gestionnaire    1 458 000 58 437  17 036 1 533 473 

Agriculture (services centraux)   433 087 725  307 450 1 017 778  434 412 953 

Agriculture (services centraux) 

/ Autre gestionnaire 
  369 600     369 600 

Agriculture (services sociaux)     3 598 000 8 014 799  11 612 799 

Valorisation non rattachée à un 

bien 
2 883 069       2 883 069 

Total en euros 2 883 069 0 433 457 325 1 458 000 3 963 887 9 032 577 17 036 450 811 894 

 

Non contròlç (lɠÇtat nɠest ni propriçtaire, ni assume les droits du propriçtaire). 

 

Surface occupçe par les services ministçriels : 10 952  m± SUB. 

 

Gestionnaires 
Bâtiment  

culturel 

Bâtiment  

dôenseignement 
Bureau Infrastructure Local dôactivit® Logement Total (m² SUB) 

Agriculture (services centraux)   9 115  942  10 057 

Agriculture (services sociaux)   25    25 

Enseignement agricole  289 463    752 

Agriculture (service à compétence nationale)   118    118 

Total (m² SUB) 0 289 9721 0 942 0 10 952 

 

Absence de donnçes cadastrales sur le parc non contròlç (absence de terrains non bàtis). 

 

 

[1] Pçrimætre : 

- Agriculture (services centraux)  

- Agriculture (services sociaux)  

- Enseignement agricole  

- Agriculture (service Þ compçtence nationale) 

Indication des donnçes de surface (m± SUB) Þ la maille du bàtiment. 

Le « contròle  ¹ sɠentend lorsque lɠÇtat est propriçtaire ou exerce les droits dɠun propriçtaire. Les biens occupçs non 

contròlçs sont træs majoritairement des baux. 

[2]La multi -occupation « parties communes   ¹ nɠest pas comptabilisçe dans cette monographie (rçpartition des surfaces 

occupçes au niveau de la convention de gestion de site). 

 

II. Stratçgie immobiliære ministçrielle et des EPN/opçrateurs  

 

1. Gouvernance e t schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære 

 

Gouvernance  

 

La sous-direction de la logistique et du patrimoine (SDLP), composçe de cinq bureaux, assure la gouvernance de 

lɠimmobilier dans le pçrimætre dɠaction du ministære de lɠagriculture et de la souverainetç alimentaire (MASA). 

 

Schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære de lɠadministration centrale et des EPN/opçrateurs 
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La premiære version du schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære (SPSI) ministçriel 2025-2029 a çtç transmise Þ 

la direction de lɠimmobilier de lɠÇtat (DIE) en 2024. La version dçfinitive, intçgrant les remarques formulçes, sera 

finalisçe et remise fin 2025. Si le ratio cible est de 16 m±SUB/rçsident, le SPSI 2025-2029 prçvoit nçanmoins 

dɠatteindre, dans un premier temps et Þ lɠissue de la pçriode, un jalon intermçdiaire de 18 m±SUB/rçsident, sous 

rçserve de lɠobtention des crçdits nçcessaires Þ la rçalisation des travaux de densification. 

Par ailleurs, le MASA assure la tutelle immobiliære de 23 çtablissements publics. Tous sont concernçs par lɠobligation 

dɠçtablir un SPSI. Dix çtablissements sur 23 ne sont pas dotçs dɠun SPSI couvrant lɠannçe 2024. Divers çtablissements 

sont en cours de rçdaction ou finalisation de leur nouveau SPSI (lɠInstitut Agro, lɠçcole nationale du gçnie de lɠeau 

et de lɠenvironnement de Strasbourg, lɠoffice national des forèts, lɠinstitut national de recherche pour lɠagriculture, 

lɠalimentation et lɠenvironnement, lɠçcole nationale vçtçrinaire dɠAlfort). 

 

Environnement de travail  : densification, mutualisation,  nouveaux espaces de travail  

 

Le potentiel de densification de deux sites dɠadministration centrale a dɠores et dçjÞ çtç identifiç, compte tenu de 

leur principe constructif permettant une grande modularitç des espaces : Barbet -de -Jouy (Paris) et Auzeville 

(Toulouse).  

 

Transition çcologique et aspect environnemental des opçrations immobiliæres 

 

Le site de Lowendal (un bàtiment ɝ Paris 7e, construit en 1949) a çtç rçnovç entre 2015 et 2018 pour un 

investissement total de 7  Mʁ. La rçnovation a permis de rçduire significativement la consommation de chauffage et 

dɠamçliorer le confort et lɠenvironnement de travail dans les bureaux. 

 

2. Principaux projets immobiliers  

 

Paris (15e) : rçnovation dɠun des quatre bàtiments du site Maine 

Le bàtiment rçnovç permettra de libçrer intçgralement, moyennant une densification des autres sites parisiens du 

ministære (le site de Vaugirard, Paris 15e, louç actuellement par le MASA aupræs dɠune personne privçe). Lɠopçration 

vise çgalement Þ valoriser les qualitçs architecturales intrinsæques du bàtiment, dans le cadre de sa restructuration, 

celle -ci allant de pair avec la mise Þ niveau de ses performances techniques et environnementales. Ce projet fera Þ 

cet çgard lɠobjet dɠune certification BEE (bàtiment çnergie environnement) et dɠune labellisation bàtiment basse 

consommation çnergçtique ou BBC rçnovation. La conception des espaces sera flexible et modulable afin de 

faciliter leur adaptation aux çvolutions des activitçs des services et aux nouveaux modes de travail. Le projet, qui 

accueillera 325 rçsidents, doit aboutir Þ la crçation dɠenviron 600 positions de travail, dont 250 postes de travail, 

environ 45 positions de travail ouverts Þ dɠautres agents de la fonction publique et une grande de salle de rçunion 

de 90 places mutualisa bles avec lɠensemble des agents du MASA. Une dçmarche dɠaccompagnement au 

changement a çgalement çtç initiçe au mois dɠoctobre 2024 afin dɠamorcer une rçflexion sur les nouveaux usages 

et les bureaux flexibles ( flex -office ). 

Le coùt de lɠopçration est dɠenviron 25  Mʁ. La majoritç de lɠopçration est financçe par le programme 215. 

 

III. Dçpenses immobiliæres de lɠÇtat 

 

Les dçpenses prçsentçes ci-dessous concernent lɠÇtat stricto sensu, hors EPN/opçrateurs. 

 

Dçpenses immobiliæres globales de lɠÇtat 

 

Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

Minist¯re de lôagriculture 27,0 23,8 22,3 19,9 

hors programmes 348, 362, 

723 
17,2 18,7 18,8 16 

1_Immobilisations 3,0 4,6 5,0 2 

2_Fluides 1,0 1,2 1,6 1,4 
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Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

3_Matériaux / Outillage 0,1 0,1 0,1 0,2 

4_Loyers 8,0 7,3 5,1 6,2 

5_Entretien 1,9 2,3 3,3 2,1 

6_Assurance 0,0 0,0 0,0 1,1 

7_Nettoyage / Déchets 1,8 1,5 1,2 3 

8_Taxes 0,0 0,0 0,0 2 

9_Autres 1,4 1,7 2,5 1,4 

 

Dçpenses de lɠÇtat par programme 
 

Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

149 Compétitivité et 

durabilit® de lôagriculture, de 

lôagroalimentaire et de la 

forêt 

0,7 1,3 2,2 1,1 

1_Immobilisations 0,3 0,5 0,5 0,0 

3_Matériaux / Outillage 0,0 0,0 0,0 0,1 

5_Entretien 0,4 0,7 1,3 0,5 

9_Autres 0,0 0,1 0,4 0,5 

215 Conduite et pilotage 

des politiques de 

lôagriculture 

16,5 17,4 16,6 14,9 

1_Immobilisations 2,7 4,1 4,5 2 

2_Fluides 1,0 1,2 1,6 1,4 

3_Matériaux / Outillage 0,1 0,1 0,1 0,1 

4_Loyers 8,0 7,3 5,1 6,2 

5_Entretien 1,5 1,6 2,0 1,6 

7_Nettoyage / Déchets 1,8 1,5 1,2 1,1 

9_Autres 1,4 1,6 2,1 2,5 

362 Écologie 2,1 0,3 0,0 0,0 

9_Autres 2,1 0,3 0,0 0,0 

723 Opérations 

immobilières et entretien 

des b©timents de lô£tat 

7,7 4,8 3,5 3,9 

1_Immobilisations 7,1 4,4 2,6 2,8 

2_Fluides 0,0 0,2 0,0 0,0 

4_Loyers 0,0 0,0 0,0 0,3 

5_Entretien 0,5 0,1 0,8 0,6 

9_Autres 0,1 0,1 0,1 0,2 

Total général 27,0 23,8 22,3 19,9 

Investissement immobilier de lɠÇtat 

 

 2021 2022 2023 2024 

Immobilisations de lôann®e 

(Mú) 
10 9 8 5 

Surfaces occupées (m² 

SUB) 
  45 550 47 950 

Valeur nette comptable 

(Mú) 
397,2 463,9 463,4 450,9 
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 2021 2022 2023 2024 

Investissement annuel par 

m² SUB (ú /m² SUB) 
  167 100 

Investissement annuel par 

VNC 
2,5 % 1,9 % 1,6 % 1,1 % 

  

PERIMETRE DE L'EDUCATION NATIONALE   

  

Le programme concernç est : 

214 Soutien de la politique de lɠçducation nationale 

 

I. Situation du parc immobilier [1] 

 

Donnçes en date du 31/12/2024 extraites de lɠinventaire immobilier de lɠÇtat (Chorus RE-FX - infocentre immobilier) et 

du bilan de lɠÇtat (module Chorus FI-AA). Elles incluent celles du ministære des sports et des jeux olympiques et 

paralympiques.  

 

1. Ministære et EPN/opçrateurs 

 

Surfaces occupçes (services du ministære et ses EPN/opçrateurs) : 1 408  625  m± SUB, dont 116 413 m± SUB occupçs 

par les opçrateurs de lɠÇtat du ministære. 

En complçment, le ministære occupe 120 600  m± SUB Þ la maille de lɠoccupation au sein de bàtiments multi-occupçs, 

les EPN/opçrateurs du ministære 32 506  m± SUB Þ la maille de lɠoccupation [2]. 

Contenance cadastrale des terrains (surface de terrains non bàtis) : 564 920  m± 

 

Rçpartition par typologie de biens en m± SUB : 

 

Type de biens m² SUB 

Bâtiment culturel 12 889 

B©timent dôenseignement 381 214 

Bureau 864 319 

Infrastructure 165 

Local dôactivit® 85 276 

Logement 64 762 

Total 1 408 625 

 

2. Parc occupç par les services dɠadministration centrale du ministære (contròlç et non contròlç) 

 

Contròlç (lɠÇtat est propriçtaire ou assume les droits du propriçtaire) 

 

1. Surface occupçe par les services ministçriels (biens propriçtç de lɠÇtat et mises Þ disposition) :  

289  945  m± SUB. 
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Gestionnaires 
Bâtiment  

culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau Infrastructure 

Local  

dôactivit® 
Logement Total (m² SUB) 

Jeunesse et Sports (équipements sportifs et socio-éducatifs)  635     635 

Enseignement du second degré 1 038 120 486 5 002 165 21 203 25 094 172 988 

Éducation nationale (services centraux)  10 712 54 217   558 65 487 

Enseignement supérieur (services déconcentrés)  3 705 1 390  19 835 1 645 26 575 

Enseignement supérieur (services centraux)   24 163  59 38 24 260 

Total (m² SUB) 1 038 135 538 84 772 165 41 097 27 335 289 945 

 

Terrains non bàtis 

 

Gestionnaires Terrain (m²) 

Enseignement du second degré 45 540 

Enseignement supérieur (services 

déconcentrés) 
75 830 

Enseignement supérieur (services 

centraux) 
7 520 

Total 128 890 

 

2. Valeur nette comptable (VNC) du parc immobilier contròlç par lɠÇtat (biens propriçtç de lɠÇtat et biens mis Þ 

disposition de lɠÇtat) : 2 193 375  137 ʁ (= parc dɠadministration centrale et parc dçconcentrç). 

 

Valeur comptable du parc dɠadministration centrale : 1 265  415 127 ʁ. 

 

Gestionnaires 

Valorisation 

ou 

travaux non 

rattachés à 

un bien 

Bâtiment 

culturel 

 

Bâtiment 

dôenseignement 

 

Bureau Infrastructure 

Local 

dôactivit® 

 

Logement Terrain 

Total 

en euros 

 

Jeunesse et Sports 

(équipements sportifs et 

socio-éducatifs) 

 

  8      8 

Enseignement du second 

degré 
15 368 318 588 988 176 719 012 17 246 587 12 000 728 75 085 836 39 954 099 464 183 337 427 751 

Éducation nationale 

(Services centraux) 
1 762 581  9 521 340 560 942 155   9 861 071  582 087 147 

Éducation nationale+Autre 

gestionnaire 
10 820   1 804 000     1 814 820 

Enseignement supérieur 

(services déconcentrés) 
  3 067 048 15 709 533 7 740 71 488 176 5 934 931 11 169 412 107 376 840 

Enseignement supérieur 

(services centraux) 
   221 180 323  230 516 370 281 4 115 344 225 896 464 

Biens remis au 

Domaine+Autre gestionnaire 
       89 792 89 792 

Valorisation non rattachée à 

un bien 
10 722 305        10 722 305 

Total 

en euros 
27 864 024 588 988 189 307 408 816 882 598 12 008 468 146 804 528 56 120 382 15 838 731 1 265 415 127 
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Non contròlç (lɠÇtat nɠest ni propriçtaire, ni nɠassume les droits du propriçtaire) 

 

Surface occupçe par les services ministçriels : 140 555  m± SUB 

 

Gestionnaires 
Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau Infrastructure 

Local 

dôactivit® 
Logement Total (m² SUB) 

Enseignement du second degré 2 538 96 443 1 290  3 366 5 671 109 308 

Éducation 

nationale (services centraux) 
  3 894    3 894 

Jeunesse et Sports (services centraux)   12 828    12 828 

Enseignement supérieur (services déconcentrés) 1 600 4 165 200  4 000  9 965 

Enseignement supérieur (services centraux)   4 560    4 560 

Total (m² SUB) 4 138 100 608 22 772 0 7 366 5 671 140 555 

 

Terrains non bàtis 

 

Gestionnaires Terrain (m²) 

Enseignement du second degré 90 063 

 

3. Parc occupç par les services dçconcentrçs du ministære (contròlç et non contròlç) 

 

Ce parc est principalement occupç par les rectorats et les directions dçpartementales des services de lɠçducation 

nationale.  

 

Contròlç (lɠÇtat est propriçtaire ou assume les droits du propriçtaire)  

 

1. Surface occupçe par les services ministçriels : 435 816 m± SUB 

Gestionnaires 
Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau Infrastructure 

Local 

dôactivit® 
Logement 

Total (m² 

SUB) 

Enseignement du second degré + Éducation nationale (Services 

déconcentrés) 
  417  46  463 

Biens remis au Domaine + Éducation nationale (Services 

déconcentrés) 
  467    467 

Éducation nationale (Services déconcentrés)  35 063 350 451  26 166 17 888 429 568 

Jeunesse et Sports (services déconcentrés)   3 200  8 2 110 5 318 

Total (m² SUB) 0 35 063 354 535 0 26 220 19 998 435 816 

 

Terrains non bàtis 

 

Gestionnaires Terrain (m²) 

Éducation nationale (Services 

déconcentrés) 
304 614 

Jeunesse et Sports (services 

déconcentrés) 
6 700 

Total 311 314 
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2. Valeur nette comptable du parc dçconcentrç : 927 960  010 ʁ 

 

Gestionnaires 

Valorisation ou 

travaux non 

rattachés à un 

bien 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau Infrastructure 

Local  

dôactivit® 
Logement Terrain 

Total 

en euros 

Enseignement du second degré + 

Éducation nationale (Services 

déconcentrés) 

  111 574  6 361   117 935 

Enseignement du second degré +Autre 

gestionnaire 
 3 956 000      3 956 000 

Biens remis au Domaine + Éducation 

nationale (Services déconcentrés) + 

Autre gestionnaire 

  160 000     160 000 

Biens remis au Domaine + Éducation 

nationale (Services déconcentrés) 
  422 158 756 000 54 493   1 232 651 

Éducation nationale (Services 

déconcentrés) 
434 532 49 002 415 638 117 826 3 887 460 10 269 128 44 749 355 6 440 512 752 901 228 

Éducation nationale (Services 

déconcentrés) +Autre gestionnaire 
11 676 6 824 091 16 847 788  79 574   23 763 129 

Éducation nationale (Services 

déconcentrés) +Autre gestionnaire 
  977 210     977 210 

Éducation nationale (Services 

déconcentrés) +Autre gestionnaire 
  103 339 744     103 339 744 

Éducation nationale (Services 

déconcentrés) +Autres gestionnaires 
  14 685 309     14 685 309 

Éducation nationale (Services 

déconcentrés) +Autres gestionnaires 
 19 626 826      19 626 826 

Enseignement supérieur (Services 

déconcentrés) +Autre gestionnaire 
 750 495      750 495 

Jeunesse et Sports (services 

déconcentrés) 
  3 552 701 48 010 9 2 787 550 61 213 6 449 483 

Total 

en euros 
446 208 80 159 827 778 214 310 4 691 470 10 409 565 47 536 905 6 501 725 927 960 010 

 

Non contròlç (lɠÇtat nɠest ni propriçtaire, ni nɠassume les droits du propriçtaire) 

 

Surface occupçe par les services ministçriels : 232 309  m± SUB. 

 

Gestionnaires 
Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau Infrastructure 

Local  

dôactivit® 
Logement Total (m² SUB) 

Éducation nationale (Services déconcentrés)  2 147 218 485  1 926 5 272 227 830 

Jeunesse et Sports (services déconcentrés)  4 400 79    4 479 

Total (m² SUB) 0 6 547 218 564 0 1 926 5 272 232 309 

 

 

 

Terrains non bàtis 

 

Gestionnaires Terrain (m²) 

Éducation nationale (Services 

déconcentrés) 
24 603 
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Pçrimætre : 

- Çducation nationale (services centraux)  

- Jeunesse et Sports (services centraux)   

- Jeunesse et Sports (Çquipements sportifs et socio-çducatifs)  

- Enseignement du second degrç  

- Çducation nationale (services dçconcentrçs) 

- Jeunesse et Sports (services dçconcentrçs)  

- Enseignement supçrieur (services centraux) 

- Enseignement supçrieur (services dçconcentrçs) 

Indication des donnçes de surface (m± SUB) Þ la maille du bàtiment 

Le « contròle ¹ sɠentend lorsque lɠÇtat est propriçtaire ou exerce les droits dɠun propriçtaire. Les biens occupçs non 

contròlçs sont træs majoritairement des baux. 

[2]La multi -occupation « parties communes  ¹ nɠest pas comptabilisçe dans cette monographie (rçpartition des surfaces 

occupçes au niveau de la convention de gestion de site). 

 

 

II Stratçgie immobiliære ministçrielle et des EPN/opçrateurs  

 

1. Gouvernance et schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære 

 

Gouvernance  

 

Le secrçtariat gçnçral pilote la stratçgie immobiliære de lɠadministration centrale et des services dçconcentrçs de 

lɠçducation nationale, de lɠenseignement supçrieur et de la recherche. 

 

Schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære de lɠadministration centrale et des EPN/opçrateurs 

 

En ce qui concerne lɠadministration centrale, le SPSI 2022-2026 confirme lɠorientation stratçgique visant un 

regroupement des sites Dutot, Regnault, avenue de France et de Vanves dans le cadre dɠune acquisition dɠun 

bàtiment implantç sur la premiære couronne zone sud Þ Gentilly. 

Concernant les SPSI des opçrateurs de lɠenseignement scolaire : 

¶ France çducation internationale (FEI). Lɠçlaboration du SPSI 20252029 est en phase de finalisation. La 

transmission Þ la tutelle est prçvue courant octobre 2025 ; 

¶ le centre dɠçtudes et de recherches sur les qualifications (CEREQ) nɠest pas ouvert par un SPSI, malgrç le 

rappel fait par la tutelle de lɠobligation dɠen çlaborer un nouveau ; 

¶ le SPSI 20222026 de Rçseau Canopç a çtç adoptç le 4 octobre 2023 ; 

¶ le SPSI 20252030 du centre national dɠenseignement Þ distance (CNED) a çtç validç par la DIE en octobre 

2025;  

¶ le SPSI de lɠoffice national dɠinformation sur les enseignements et les professions (ONISEP), validç par la 

tutelle, le contròleur budgçtaire et comptable ministçriel (CBCM) et la DIE, a çtç adoptç par le conseil 

dɠadministration le 11 mars 2025. 

Sɠagissant des opçrateurs du sport : 

¶ lɠçcole nationale de voile et des sports de montage (ENVSM) et lɠinstitut national du sport, de lɠexpertise et 

de la performance (INSEP) ne sont pas couverts par un SPSI  ; 

¶ le schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære 20222026 de lɠagence nationale du sport (ANS) a çtç validç 

le 26 octobre 2022  ; 

¶ le schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære actuel de lɠçcole nationale des sports de montagne (ENSM) 

couvre la pçriode 20242029 ; il a çtç prçsentç au conseil dɠadministration du 11 mars 2024  ; 

¶ une premiære version du SPSI du musçe national du sport est en cours dɠanalyse Þ la tutelle. 
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Environnement de travail  : densification, mutualisation, nouveaux espaces de travail  

 

- Densification du site Descartes  : 

Le projet est conforme aux dçcisions actant la conservation du site Descartes avec obligation dɠy rçaliser des travaux 

dɠamçnagement et de crçation de nouveaux espaces de travail. 

 

- Rationalisation des surfaces de lɠadministration dans le cadre du projet de regroupement Þ Gentilly : 

La rationalisation des surfaces occupçes par lɠadministration centrale est un des objectifs majeurs du projet de 

regroupement sur le site de Gentilly.  

 

Transition çcologique et aspect environnemental des opçrations immobiliæres 

 

Afin de mieu x gçrer et transformer les bàtiments publics, dɠamçliorer leurs performances çnergçtiques et 

dɠatteindre les objectifs rçglementaires dɠici 2027, les ministæres chargçs de lɠçducation nationale, de 

lɠenseignement supçrieur et de la recherche ont mis en place une dçmarche de sobriçtç çnergçtique, qui sɠappuie 

notamment sur  : 

¶ une stratçgie immobiliære de rationalisation des espaces et dɠamçlioration des performances çnergçtiques 

et dɠadaptation au changement climatique. Ainsi, chaque rçgion acadçmique a formalisç une vision 

prospective Þ 10 ans des principales çvolutions envisagçes du patrimoine bàti et des implantations, incluant 

des schçmas de sobriçtç çnergçtique; 

¶ un rçseau complet de management de lɠçnergie. Une coordinatrice çnergie a çtç recrutçe en 2023 pour 

piloter un rçseau de 18 gestionnaires dɠçnergie (energy managers)  au sein de chaque rçgion acadçmique, 

ainsi que dans les cinq opçrateurs (CNED, ONISEP, FEI, Rçseau Canopç, CEREQ) et au sein de 

lɠadministration centrale. 

 

2. Principaux projets immobi liers  

 

Bàtiments administratifs des services centraux 

 

¶ Bàtiments de lɠadministration centrale du MEN : site « Grenelle  ¹ 

En 2025, plusieurs opçrations sont en cours sur le site de Grenelle : raccordement au rçseau de froid urbain, travaux 

dɠaccessibilitç des personnes Þ mobilitç rçduite (PMR), mise en place dɠun outil de management opçrationnel - 

gestion technique de bàtiment (GTB). 

 

¶ Bàtiments de lɠadministration centrale du MESR (site « Descartes  ¹) 

Des opçrations de transformation des espaces de travail sont en cours  : densification et restructuration des 

bàtiments, mise aux normes du restaurant administratif, rçhabilitation des amphithçàtres. 

 

Bàtiments administratifs des services dçconcentrçs 

 

¶ Crçteil : reconstruction du rectorat  

Lɠopçration consiste Þ construire 20 000  m± SUB afin dɠaccueillir 1 330 agents (sur le site de lɠÇchat Þ Crçteil. La 

livraison du bàtiment est programmçe pour fin 2025. 

 

¶ Rectorat de Corse  

Le projet, validç en CNIP, permettra le regroupement des services du MEN et de ses opçrateurs sur le site 

dɠAjaccio. 

 

¶ Rectorat de Martinique  

Ce projet vise Þ regrouper sur un seul site lɠensemble des services acadçmiques Þ Fort de France, conformçment aux 

orientations du schçma directeur dçpartemental. Il a çtç labellisç en CNIP le 16 septembre 2021.  
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¶ Pòle de services rectoraux de lɠacadçmie de Montpellier 

Ce projet a pour objectif de crçer un pòle rectoral. Il permettra par ailleurs la rationalisation des implantations 

domaniales, en abandonnant des locations. Le budget de lɠopçration est çvaluç Þ 23,5 Mʁ. 

 

¶ Rçhabilitation du rectorat de Limoges 

Le projet a çtç labellisç en CNIP en 2022. Le bàtiment rçhabilitç doit ètre livrç en 2026. 

 

¶ Marseille  : rçhabilitation du bàtiment historique « Rçseau Canopç ¹ 

La rçhabilitation du bàtiment historique « Rçseau Canopç ¹ permettra de reloger un service en location et le 

relogement des circonscriptions dɠinspections de lɠçducation nationale (IEN) actuellement en locations onçreuses 

(0,12 Mʁ par an). Le projet a çtç validç en CNIP le 11 dçcembre 2023. Le budget de lɠopçration est çvaluç Þ 11,7 Mʁ. 

Ce projet a obtenu un cofinancement pour la partie çtudes dɠun coùt global de 1 Mʁ, Þ hauteur de 0,52 Mʁ sur le 

programme 348, dans le cadre de lɠappel Þ projet en faveur de la transition environnementale. La livraison est prçvue 

pour juin 2027.  

 

¶ Opçrations dɠentretien lourd et aux travaux structurants mençs sur lɠensemble des bàtiments administratifs 

Par ailleurs, en 2024, 19,1  Mʁ en AE et 18,9 Mʁ en CP ont çtç consacrçs aux opçrations dɠentretien lourd et aux 

travaux structurants mençs sur lɠensemble des bàtiments administratifs des directions des services dçpartementaux 

de lɠçducation nationale (DSDEN), des rectorats et des centres dɠinformation et dɠorientation (CIO) dɠÇtat. Ces 

interventions portent sur la sçcuritç, lɠaccessibilitç et lɠamçlioration de la performance çnergçtique. Elles incluent 

çgalement la construction dɠune extension pour lɠaccueil des effectifs administratifs supplçmentaires au rectorat 

de Mayotte, validçe en CNIP le 22 juin 2021. 

 

¶ Con structions scolaires Outre -mer  

LɠÇtat conserve lɠexercice des compçtences en matiære dɠinvestissement immobilier pour les çtablissements 

scolaires du second degrç Þ Mayotte. 

Pour la pçriode 2019-2023, lɠenveloppe prçvue dans le contrat de convergence pour les constructions scolaires du 

second degrç Þ Mayotte sɠçlæve Þ 417 Mʁ. 

 Lɠobjectif est notamment de : 

- couvrir la surcharge des lycçes jusquɠen 2030 (actuellement de lɠordre de 1 500 çlæves) ; 

- allçger la surcharge actuellement constatçe en collæge (de lɠordre de 5 000 çlæves en 2022). 

La prolongation du contrat de convergence et de transformation (CCT) de Mayotte est actçe jusquɠen 2029 avec 

une enveloppe de 400  Mʁ afin de rçaliser les objectifs stratçgiques du programme. 

 

Lɠimpact du cyclone Chido sur les constructions du second degrç Þ Mayotte 

Le passage du cyclone Chido sur Mayotte a endommagç les 33 çtablissements du second degrç Þ Mayotte Le MEN 

a dçlçguç des renforts au rectorat de Mayotte pour çtablir un diagnostic prçcis et un calendrier dɠintervention.  

Le coùt de reconstruction des çtablissements scolaires du second degrç endommagçs par le cyclone sɠçlæve Þ 55 Mʁ 

pour le second degrç. Il a çtç dçcidç de rçajuster la programmation initiale du contrat de convergence et de 

transformation afin de lib çrer des fonds destinçs Þ financer la reconstruction. 

 

III. Dçpenses immobiliæres de lɠÇtat 

 

Les dçpenses prçsentçes ci-dessous concernent lɠÇtat stricto sensu, hors EPN/opçrateurs. 

 

Dçpenses immobiliæres globales de lɠÇtat 

 

Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 
 

2024 

Minist¯res de lô®ducation 

nationale et de 

lôenseignement sup®rieur (y 

compris programmes 362, 

348, 723) (ú) 

206,2 232,1 246,9 178,0 
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1_Immobilisations 105,3 122,5 120,3 48,9 

2_Fluides 10,9 13,1 18,5 16,6 

3_Matériaux / Outillage 2,5 2,3 4,2 3,5 

4_Loyers 58,9 60,0 59,3 66,3 

5_Entretien 14,5 18,7 18,8 15,4 

6_Assurance 0,2 0,3 0,5 0,5 

7_Nettoyage / Déchets 7,6 8,0 8,4 9 

8_Taxes 1,4 1,5 3,1 3,6 

9_Autres 4,9 5,7 13,8 14,5 

 

Dçpenses de lɠÇtat par programme 

 

Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

214 Soutien de la politique 

de lô®ducation nationale 
169,4 212,3 233,5 172,9 

1_Immobilisations 73,1 108,3 110,5 45 

2_Fluides 10,7 13,0 18,5 16,6 

3_Matériaux / Outillage 2,2 2,3 4,1 3,5 

4_Loyers 58,9 60,0 59,3 66,3 

5_Entretien 11,0 14,1 15,8 14,1 

6_Assurance 0,2 0,3 0,5 0,5 

7_Nettoyage / Déchets 7,6 8,0 8,4 9 

8_Taxes 1,4 1,5 3,1 3,6 

9_Autres 4,3 4,8 13,3 14,3 

348 Performance et 

résilience des bâtiments de 

lô£tat et de ses op®rateurs 

0,0 0,0 1,2 1,7 

1_Immobilisations 0,0 0,0 0,9 1,5 

5_Entretien 0,0 0,0 0,3 0,2 

362 Écologie 4,2 11,0 4,2 1 

1_Immobilisations 2,9 9,1 4,0 0,9 

2_Fluides 0,2 0,0 0,0 0,0 

3_Matériaux / Outillage 0,2 0,0 0,0 0,0 

5_Entretien 0,7 1,8 0,2 0,1 

9_Autres 0,2 0,1 0,0 0,0 

723 Opérations 

immobilières et entretien 

des b©timents de lô£tat 

32,6 8,8 8,0 2,7 

1_Immobilisations 29,3 5,1 4,9 1,5 

2_Fluides 0,0 0,1 0,0 0,0 

3_Matériaux / Outillage 0,1 0,0 0,1 0,0 

5_Entretien 2,8 2,8 2,5 1 

9_Autres 0,4 0,8 0,5 0,2 

 

Investissement immobilier de lɠÇtat 

 

 2021 2022 2023 2024 

Immobilisations de lôann®e 

(Mú) 
106,1 122,8 120,3 48,9 
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Surfaces occupées (m² 

SUB) 
  747 039 725 039 

Valeur nette comptable 

(Mú) 
  2 069,9 3 121,3 

Investissement annuel 

par mĮ SUB (ú /mĮ SUB) 
  203 67,4 

Investissement annuel par 

VNC 
  5,81 % 1,57 % 
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PERIMETRE DE L'EUROPE ET DES AFFAIRES ETRANGERES  

  

Les programmes concernçs sont : 

105 Action de la France en Europe et dans le monde  

185 Diplomatie culturelle et dɠinfluence 

 

I. Situation du parc immobilier [1] 

 

Donnçes en date du 31/12/2024 extraites de lɠinventaire immobilier de lɠÇtat (Chorus RE-FX - infocentre immobilier) et 

du bilan de lɠÇtat (module Chorus FI-AA). 

 

1. Ministære et EPN/opçrateurs 

 

Surfaces occupçes (services du ministære et ses EPN/opçrateurs)  : 2 215 041 m± SUB. 

Ces surfaces intægrent des biens, pour la plupart propriçtç de lɠÇtat Þ lɠÇtranger, qui sont mis Þ disposition de tiers 

pour des activitçs Þ caractære culturel, scolaire, socio mçdical ou religieux. 

 

En complçment, le ministære occupe 25 577  m± SUB Þ la maille de lɠoccupation au sein de bàtiments multi-occupçs 

[2], les EPN/opçrateurs du ministære 12 m± SUB Þ la maille de lɠoccupation. 

Contenance cadastrale des terrains (surface de terrains non bàtis) : 538 480  m± 

 

Rçpartition par typologie de biens en m± SUB : 

 

Type de biens m² SUB 

Bâtiment culturel 228 367 

B©timent dôenseignement 735 381 

Bureau 615 230 

Culte et monument 12 308 

Infrastructure 4 396 

Local dôactivit® 182 205 

Logement 437 154 

Total 2 215 041 

 

2. Parc occupç par les services du ministære (contròlç et non contròlç) 

 

Contròlç (lɠÇtat est propriçtaire ou assume les droits du propriçtaire) 

 

1. Surfaces occupçes par les services ministçriels (biens propriçtç de lɠÇtat et mises Þ disposition)  : 1 320  524  m2  SUB. 

 

Gestionnaires 
Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau 

Culte et 

monument 
Infrastructure 

Local 

dôactivit® 
Logement 

Total (m² 

SUB) 

Consulats 1 515  63 713   1 055 20 739 87 022 

Consulats + Affaires étrangères 

(Établissements culturels et de recherche) 
  2 467     2 467 

Affaires étrangères (immeubles 

commémoratifs et cultuels) 
   11 822    11 822 

Affaires étrangères (hors services centraux)   954   117  1 071 

Affaires étrangères (services extérieurs) 19 537 11 926 359 763  22 23 286 332 055 746 589 
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Gestionnaires 
Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau 

Culte et 

monument 
Infrastructure 

Local 

dôactivit® 
Logement 

Total (m² 

SUB) 

Affaires étrangères (Établissements 

culturels et de recherche) 
143 149 11 857 11 544  3 397 377 1 400 171 724 

£tablissements dôenseignement fran­ais ¨ 

lô®tranger 
1 315 196 463 653  941 1 296 2 399 203 066 

Affaires étrangères (services sociaux)   80   2 495 235 2 810 

Affaires étrangères (services centraux)   54 210   35 423 4 319 93 952 

Total (m² SUB) 165 516 220 246 493 384 11 822 4 360 64 049 361 147 1 320 524 

 

Terrains non bàtis 

 

Gestionnaires Terrain (m²) 

Affaires étrangères (immeubles commémoratifs et cultuels) 32 576 

Affaires étrangères (services extérieurs) 367 393 

Affaires étrangères (Établissements culturels et de recherche) 3 553 

Établissements dôenseignement fran­ais ¨ lô®tranger 41 873 

Total 445 395 

 

2. Valeur nette comptable (VNC) du parc immobilier contròlç par lɠÇtat (biens propriçtç de lɠÇtat et biens mis Þ 

disposition de lɠÇtat)  : 5 116 869  769  ʁ. 

 

Gestionnaires 
Valorisation ou travaux non 

rattachés à un bien 

Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau 

Culte et 

monument 

Consulats  6 338 392  417 780 898  

Consulats + Affaires étrangères (Établissements 

culturels et de recherche) 
   9 668 838  

Affaires étrangères (immeubles commémoratifs et 

cultuels) 
59 611    417 035 

Affaires étrangères (hors services centraux)    9 518 744  

Affaires étrangères (services extérieurs) + Autre 

gestionnaire 
  6 414 312   

Affaires étrangères (services extérieurs) 582 381 41 779 151 11 392 724 1 540 639 756  

Affaires étrangères (Établissements culturels et de 

recherche) 
16 208 579 267 140 535 31 648 028 88 371 678  

£tablissements dôenseignement fran­ais ¨ lô®tranger 19 261 506 858 248 526 739 2 371 648  

Affaires étrangères (services sociaux) 60 948   25 252  

Affaires étrangères (services centraux)    609 013 336  

Total en 

euros 
16 930 780 315 764 936 297 981 803 2 677 390 150 417 035 
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Gestionnaires Infrastructure 
Local 

dôactivit® 
Logement Terrain 

Total général en 

euros 

Consulats 4 010 000 4 420 684 111 735 833  544 285 807 

Consulats + Affaires étrangères (Établissements culturels et de 

recherche) 
    9 668 838 

Affaires étrangères (immeubles commémoratifs et cultuels)    9 476 655 

Affaires étrangères (hors services centraux) 63 915 133 561   9 716 220 

Affaires étrangères (services extérieurs) + Autre gestionnaire     6 414 312 

Affaires étrangères (services extérieurs) 6 983 591 28 831 456 1 399 823 630 129 215 127 3 159 247 816 

Affaires étrangères (Établissements culturels et de recherche) 2 666 831 210 900 4 507 949 14 954 429 425 708 929 

£tablissements dôenseignement fran­ais ¨ lô®tranger 4 595 646 658 983 5 432 148 8 408 485 270 519 768 

Affaires étrangères (services sociaux)  1 471 974 53 740  1 611 914 

Affaires étrangères (services centraux)  64 928 099 15 278 075  689 219 510 

Total en 

euros 
18 319 983 100 655 657 1 536 831 375 152 578 050 5 116 869 769 

 

 

Non contròlç (lɠÇtat nɠest ni propriçtaire, ni nɠassume les droits du propriçtaire). 

 

Surface occupçe par les services ministçriels : 273 285  m± SUB 

 

Gestionnaires 
Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau 

Culte et 

monument 
Infrastructure 

Local 

dôactivit® 
Logement 

Total 

(m² 

SUB) 

Consulats  1 154 23 237   302 5 738 30 431 

Consulats+ Affaires étrangères 

(Établissements culturels et de recherche) 
939  1 022     1 961 

Affaires étrangères (immeubles 

commémoratifs et cultuels) 
   293    293 

Affaires étrangères (hors services 

centraux) 
  3 000     3 000 

Affaires étrangères (services extérieurs) 2 894 18 365 61 095 193 36 1 249 53 157 136 989 

Affaires étrangères (Établissements 

culturels et de recherche) 
54 226 2 572 3 961   2 491 1 190 64 440 

£tablissements dôenseignement fran­ais ¨ 

lô®tranger 
 14 842    90  14 932 

Affaires étrangères (services sociaux)      3 853  3 853 

Affaires étrangères (services centraux)   13 516   3 870  17 386 

Total (m² SUB) 58 059 36 933 105 831 486 36 11 855 60 085 273 285 

 

Terrains non bàtis 

 

Gestionnaires Terrain (m²) 

Affaires étrangères (services 

extérieurs) 
25 500 

 

[1] Pçrimætre  : 

- Consulats  

- Affaires çtrangæres (immeubles commçmoratifs et cultuels) 

- Affaires çtrangæres (hors services centraux) 

- Affaires çtrangæres (services extçrieurs) 

- Affaires çtrangæres (Çtablissements culturels et de recherche) 
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- Çtablissements dɠenseignement franåais Þ lɠçtranger 

- Affaires çtrangæres (services sociaux) 

- Affaires çtrangæres (services centraux) 

Indication des donnçes de surface (m± SUB) Þ la maille du bàtiment  

Le « contròle  ¹ sɠentend lorsque lɠÇtat est propriçtaire ou exerce les droits dɠun propriçtaire. Les biens occupçs non 

contròlçs sont træs majoritairement des baux. 

[2 ]La multi -occupation « parties communes   ¹ nɠest pas comptabilisçe dans cette monographie (rçpartition des surfaces 

occupçes au niveau de la convention de gestion de site). [3] Hors dçprçciation des biens Þ lɠçtranger. 

 

II. Stratçgie immobiliære ministçrielle et des EPN/opçrateurs 

 

Gouvernance et schçmas pluriannuels de stratçgie immobiliære 

 

Gouvernance  

 

Au sein du ministære, la gestion immobiliære concerne principalement quatre acteurs : 

¶ la direction des immeubles et de la logistique (DIL) qui gære les opçrations domaniales, lɠentretien (courant 

et lourd) et la logistique en France, ainsi que lɠentretien lourd Þ lɠçtranger ; 

¶ la direction de la sçcuritç diplomatique (DSD) en charge de la gestion opçrationnelle et budgçtaire de la 

sçcuritç passive des emprises ; 

¶ la direction des affaires financiæres (DAF) en charge de la gestion budgçtaire du fonctionnement courant 

des ambassades et des consulats  ; 

¶ la direction gçnçrale de la mondialisation (DGM) dont relæve la gestion des instituts franåais et de leurs 

antennes.  

 

La gouvernance est conduite dans le respect de la politique immobiliære de lɠÇtat (PIE). Dans le cadre de la 

gouvernance, comme le prçvoient les articles R. 1221-1 Þ D. 1221-6 du code gçnçral de la propriçtç des personnes 

publiques, la commission interministçrielle chargçe dɠçmettre un avis sur les biens de lɠÇtat Þ lɠçtranger (CIME) çvalue 

les projets immobiliers et les programmations budgçtaires, en lien avec lɠensemble des acteurs susmentionnçs et la 

DIE. ¾ lɠçchelle locale, les postes diplomatiques sont pleinement associçs Þ la construction de la stratçgie. Ils 

participent Þ lɠidentification des besoins, Þ lɠçvaluation des risques, Þ la formulation des scçnarios et Þ la sçlection 

des opçrations prioritaires. Cette dynamique ascendante garantit un ancrage rçaliste et opçrationnel des choix 

stratçgiques. 

 

Ainsi, au regard des critæres dɠexigence de la politique immobiliære de lɠÇtat (PIE), les projets immobiliers, notamment 

ceux examinçs en CIME (prise Þ bail ou renouvellement, cessions, acquisitions, conventions dɠoccupation, gros 

travaux Þ partir dɠun seuil), doivent rçpondre aux critæres suivants : 

¶ sɠinscrire dans le cadre dɠune stratçgie pertinente (et dans le cadre dɠun SPSI pour les pays concernçs), 

¶ respecter le ratio surfacique de 16  m± SUB/rçsident (circulaire de la Premiære ministre du 8 fçvrier 2023), 

¶ respecter dans la mesure du possible les autres critæres de la PIE (rigueur budgçtaire, performance 

çnergçtique, accessibilitç). 

 

Schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære de lɠadministration centrale et des opçrateurs 

 

Sur le territoire national, le schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære (SPSI) actuel couvre la pçriode 2020-2025. 

Le prochain SPSI est en phase dɠçlaboration avec des travaux en cours de finalisation de bilan, de collecte de 

donnçes et de diagnostic qui doivent ètre prçsentçs Þ la direction de lɠimmobilier de lɠÇtat en 2025. 

 

Sur le territoire international, lɠancien schçma directeur immobilier pluriannuel pour lɠçtranger (SDIPE) couvrait la 

pçriode 2021-2025. La DIL ambitionne, pour la pçriode 2025-2030, de prçsenter un SPSI pour lɠçtranger et 

parallælement dɠçlaborer des SPSI pour les 30 pays reprçsentant plus de 70 % des surfaces totales. Le SPSI Espagne 

(approuvç par la DIE avec recommandations) et celui pour les Çtats-Unis (non approuvç par la DIE) sont en vigueur 

jusquɠen 2026 et 2028 respectivement. Huit SPSI sont actuellement en cours dɠçlaboration. 
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Sur trois opçrateurs relevant du MEAE, deux ne sont pas couverts par un SPSI validç par la DIE en 2025, lɠagence 

pour lɠenseignement franåais Þ lɠçtranger (AEFE) et Campus France. 

 

Environnement de travail  : densification, mutualisation, nouveaux espaces de travail  

 

Le ministære sɠest çgalement engagç dans une expçrimentation des « nouveaux espaces de travail  ¹ au sens de la 

circulaire de la Premiære ministre du 8 fçvrier 2023. Deux projets ont çtç mis en őuvre en 2024 en associant les 

reprçsentants des personnels et les agents : un Þ Nantes, au service central de lɠçtat civil, et un autre dans lɠespace 

de la direction gçnçrale de lɠadministration sur le site de Convention (projet menç via lɠaccord cadre de lɠagence de 

gestion immobiliære de lɠÇtat). Lɠemmçnagement dans SPALLIS (Saint-Denis, Seine -Saint -Denis) a çgalement çtç 

lɠoccasion de poursuivre cette mise en őuvre Þ plus grande çchelle. Par ailleurs, tous les projets immobiliers Þ 

lɠçtranger doivent essayer de sɠapprocher au mieux des expçrimentations proposçes. 

 

Transition çcologique et aspect environnemental des opçrations immobiliæres 

 

La transition çcologique et çnergçtique est au cőur des investissements du ministære pour son parc Þ lɠçtranger. 

40 projets annuels ont çtç majoritairement dçdiçs en 2024 Þ la qualitç environnementale du bàtiment pour un total 

de 1,7 Mʁ. Parmi les opçrations immobiliæres pluriannuelles en 2024, 28 projets structurants sont dçdiçs ou 

embarquent majoritairement des travaux de qualitç environnementale. Des objectifs ciblant de hautes qualitçs 

environnementales sont intçgrçs systçmatiquement dans les appels dɠoffres pour les rçnovations lourdes (isolation, 

amçlioration des systæmesɨ). Le projet de rçnovation çnergçtique du campus diplomatique de France Þ Canberra 

devrait permettra de faire de ce poste la premiære ambassade Þ çnergie positive du rçseau (projet estimç Þ 2,8 Mʁ). 

Un appel Þ projets annuel « Innovons pour une ambassade verte  ¹ a çtç mis en place par le MEAE depuis 2015. 

Lɠçdition 2024, bçnçficiant dɠune enveloppe de 300 000  ʁ, a permis de soutenir la rçalisation de 22  projets parmi 

les 42 proposçs. En 2024, 33 stagiaires ingçnieurs ont rejoint le rçseau, permettant la rçalisation dɠaudits 

çnergçtiques et de bilans carbone pour 147 emprises du rçseau. Cela reprçsente le double du nombre dɠaudits 

rçalisçs par les 27 stagiaires lɠannçe prçcçdente (71 audits). Ce dispositif de stagiaires est reconduit pour lɠannçe 

2025, pour laquelle 37 stages sont aujourdɠhui proposçs par les postes du rçseau diplomatique. 

Le programme sɠest traduit par des opçrations emblçmatiques dans plusieurs zones gçographiques, dçmontrant sa 

capacitç Þ sɠadapter aux spçcificitçs climatiques et culturelles locales : 

¶ Þ Djibouti, le projet « CoolRoof  ¹ a permis de recouvrir les toitures de matçriaux rçflectifs rçduisant les 

effets dɠìlot de chaleur, limitant ainsi le recours Þ la climatisation (2023). 

¶ Þ Marrakech (Maroc), la crçation de jardins dçsertiques intçgrant des essences endçmiques peu 

consommatrices en eau contribue Þ la prçservation de la biodiversitç et Þ lɠadaptation paysagære au stress 

hydrique (2023).  

¶ Þ Harare (Zimbabwe), lɠinstallation dɠun rçservoir de 550 m² de rçcupçration des eaux de pluie Þ la rçsidence 

a permis de sçcuriser lɠapprovisionnement en eau dans un contexte de sçcheresse structurelle (2024). 

¶ Þ Canberra (Australie), la rçnovation çnergçtique du campus diplomatique vise Þ faire de ce site la premiære 

ambassade Þ çnergie positive du rçseau : isolation renforcçe, remplacement des systæmes de 

chauffage/climatisation, rçnovation des huisseries et pose de panneaux photovoltaíques (projet estimç Þ 

2,8 Mʁ, travaux dçmarrçs en 2023). 

¶ Þ Moroni (Comores), la construction de cinq logements intçgrant une architecture bioclimatique 

(orientation, ventilation naturelle, matçriaux Þ faible empreinte carbone tels que la brique de terre crue) 

reprçsente une rçfçrence exemplaire de conception durable dans un contexte tropical (2025).  

Face au succæs du programme « Ambassade verte  ¹ et Þ la nçcessitç de gçnçraliser les bonnes pratiques, le ministære 

poursuivra en 2026 une stratçgie pluriannuelle de massification du programme, fondçe sur un pilotage renforcç, 

une programmation budgçtaire anticipçe et une mçthodologie reproductible. 

 

Principaux projets immobiliers  

 

Sur le territoire national , le projet dɠextension et rçhabilitation de lɠaile des archives  (ERA) du site du Quai dɠOrsay Þ 

Paris est financç sur le programme 723 pour 96 Mʁ et a çtç engagç en 2025 pour une mise en service en 2029. 
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Sur le territoire international , au-delÞ des projets dçjÞ finalisçs (Libreville, Sçoul), la DIL projette Þ partir de 2026 des 

travaux ambitieux au travers de diffçrents plans immobiliers, comme les travaux dans lɠambassade de Pçkin (Chine), 

le regroupement de services de visas en Chine, en Algçrie ou en Inde, la rçnovation des faåades de lɠAmbassade de 

New Delhi (Inde), la rçnovation du site de Kyoto (Japon), le dçplacement de lɠantenne Asie Þ Tokyo en septembre 

2025 ou encore dɠautres projets structurels et structurants. 

 

III. Dçpenses immobiliæres de lɠÇtat 

 

Les dçpenses prçsentçes ci-dessous concer nent lɠÇtat stricto sensu, hors EPN/opçrateurs. 

 

Dçpenses immobiliæres globales de lɠÇtat 

 

Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

Minist¯re de lôEurope et 

des affaires étrangères 
169,0 191,0 224,0 171,6 

hors programmes 348, 362, 

723 
148,3 165,3 198,0 167,5 

1_Immobilisations 31,3 35,7 46,6 12,9 

2_Fluides 14,0 17,0 19,8 17,2 

3_Matériaux / Outillage 2,1 1,8 3,5 3,7 

4_Loyers 31,2 36,6 37,9 37 

5_Entretien 35,4 39,7 46,7 49,6 

6_Assurance 1,4 1,4 1,5 2,2 

7_Nettoyage / Déchets 3,9 3,6 6,9 7,5 

8_Taxes 0,6 0,6 1,2 1,4 

9_Autres 27,8 28,3 31,3 36 

Dçpenses de lɠÇtat par programme 

 

Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

105 Action de la France en 

Europe et dans le monde 
148,2 165,2 198,0 166,8 

1_Immobilisations 31,3 35,7 46,6 12,9 

2_Fluides 14,0 17,0 19,8 17,2 

3_Matériaux / Outillage 2,0 1,8 3,5 3,7 

4_Loyers 31,2 36,5 37,9 36,9 

5_Entretien 35,4 39,7 46,7 49,6 

6_Assurance 1,4 1,4 1,5 2,2 

7_Nettoyage / Déchets 3,9 3,6 6,9 7,5 

8_Taxes 0,6 0,6 1,2 1,4 

9_Autres 27,8 28,3 31,3 35,4 

185 Diplomatie culturelle et 

dôinfluence 
0,1 0,1 0,0 0,7 

3_Matériaux / Outillage 0,1 0,0 0,0 0,0 

4_Loyers 0,0 0,1 0,0 0,1 

9_Autres 0,0 0,0 0,0 0,6 

723 Opérations 

immobilières et entretien 

des b©timents de lô£tat 

20,7 25,7 26,0 4,1 

1_Immobilisations 20,2 25,4 25,5 3,4 
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Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

2_Fluides 0,0 0,0 0,0 0,0 

3_Matériaux / Outillage 0,0 0,0 0,0 0,0 

4_Loyers 0,0 0,0 0,0 0,1 

5_Entretien 0,1 0,1 0,3 0,3 

6_Assurance 0,0 0,0 0,0 0,0 

7_Nettoyage / Déchets 0,0 0,0 0,0 0,0 

9_Autres 0,4 0,2 0,2 0,3 

Total général 168,4 190,4 221,4 171,6 

 

Investissement immobilier de lɠÇtat 

 

 2021 2022 2023 2024 

Immobilisations de lôann®e 

(Mú) 
51,5 61,1 72,1 16,3 

Surfaces occupées (Mm² 

SUB) 
  1, 3  1, 3  

Valeur nette comptable 

(Mú) [3] 
5 043,8 5 096,8 5 162,5 5116,9 

Investissement annuel par 

m² SUB (ú /m² SUB) 
  55 12,3 

Investissement annuel par 

VNC 
1,0 % 1,2 % 1,4 % 0,32 % 
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PERIMETRE DE LA CULTURE  

  

Les programmes concernçs sont : 

175 Patrimoines  

131 Crçation 

224 Soutien aux politiques du ministære de la culture 

361 Transmission des savoirs et dçmocratisation de la culture 

334 Livre et industries culturelles  

 

I. Situation du parc immobilier  

 

Donnçes en date du 31/12/2024 extraites de lɠinventaire immobilier de lɠÇtat (Chorus RE-FX - infocentre immobilier) et 

du bilan de lɠÇtat (module Chorus FI-AA). 

 

1. Ministære et EPN/opçrateurs 

 

Surfaces occupçes (services du ministære et ses EPN/opçrateurs) : 2 973  041 m± SUB, dont 2 131 800  m± SUB occupçs 

par les opçrateurs du ministære. En termes dɠoccupation, les opçrateurs (au nombre de 80) restent ainsi træs 

nettement majoritaires couvrant 72  % de la SUB totale et 67  % du nombre de bàtiments, hors DRAC. 

Par ailleurs, les service s du ministære ou SCN occupent 8 173 m± SUB Þ la maille de lɠoccupation au sein de plusieurs 

bàtiments multi-occupçs [2] et les EPN/opçrateurs du ministære, Þ hauteur de 348 756  m± SUB Þ la maille de 

lɠoccupation. 

Contenance cadastrale des terrains (surfac e de terrains non bàtis) : 11 146 547  m±. 

 

Rçpartition par typologie de biens en m± SUB : 

 

Type de biens m² SUB 

Bâtiment culturel 1 563 725 

B©timent dôenseignement 287 715 

Bureau 162 525 

Culte et monument 311 581 

Infrastructure 1 380 

Local dôactivit® 556 788 

Logement 89 327 

Total 2 973 041 

 

Lɠimmobilier « Culture  ¹ se caractçrise par une forte majoritç de biens spçcifiques rçpondant aux missions et aux 

activitçs du ministære de la culture et de ses opçrateurs. 

Les bàtiments de bureaux classiques, hors DRAC, ne reprçsentent que 5 % du nombre de biens et 6  % de la surface 

globale en SUB. Les bàtiments culturels et techniques reprçsentent 54 % du nombre total de biens et 72  % de la 

surface totale du parc immobilier. Ces biens sont en majoritç classçs ou inscrits au titre des monuments historiques, 

soit 51  % des biens.  

 

2. Parc occupç par les services du ministære (contròlç et non contròlç) 

 

Contròlç (lɠÇtat est propriçtaire ou assume les droits du propriçtaire). 

 

1. Surfaces occupçes par les services ministçriels (biens propriçtç de lɠÇtat et mises Þ disposition)  :  

793  545  m2  SUB. 
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Par exception, le parc prçsentç ci-dessous intægre notamment des biens culturels gçrçs par les services 

dçconcentrçs (DRAC) du ministære de la culture, comme notamment des monuments historiques, des grottes ou 

des cathçdrales qui ne sont pas administrçs par lɠadministration centrale. 

Une des caractçristiques majeures du parc immobilier du ministære de la culture est la prçdominance de biens 

propriçtçs de lɠÇtat. 

 

Gestionnaires 
Bâtiment  

culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau 

Culte et 

monument 
Infrastructure 

Local 

dôactivit® 
Logement 

Total 

(m² 

SUB) 

Culture-Service Livre et Lecture 1 132       1 132 

Culture-Création artistique 22 945      114 23 059 

Culture-Patrimoines-Archéologie 1 735   256  28 184 613 30 788 

Culture-Patrimoines-Monuments 

Historiques 
119 603   303 438 1 15 459 7 315 445 816 

Culture-Patrimoines-Archives de France 14 816  4 968   151 820 142 171 746 

Culture (services centraux) 594  35 371   8 549 3 992 48 506 

Culture-Patrimoines-Musées de France 51 620  454   14 560 5 864 72 498 

Total (m² SUB) 212 445 0 40 793 303 694 1 218 572 18 040 793 545 

 

Terrains non bàtis 

 

Gestionnaires Terrain (m²) 

Culture-Création artistique 1 350 

Culture-Patrimoines-Archéologie 2 363 410 

Culture-Patrimoines-Monuments Historiques 1 019 347 

Culture (services centraux) 3 791 043 

Culture-Patrimoines-Musées de France 406 210 

Total 7 581 360 

 

2. Valeur nette comptable (VNC) du parc immobilier contròlç par lɠÇtat (biens propriçtç de lɠÇtat et biens mis Þ 

disposition de lɠÇtat)  : 1 303  914 209 ʁ. 

 

En application de la norme comptable de lɠÇtat n¯ 17 sur les biens historiques et culturels, il est rappelç que, Þ 

compter du 1 er janvier 2013, les biens historiques et culturels acquis Þ titre onçreux sont comptabilisçs au coùt 

dɠacquisition ; les biens qui sont reåus Þ titre gratuit (dons, dations ou legs) sont comptabilisçs Þ la valeur dite 

« fiscale  ¹ ou Þ la valeur Þ dire dɠexpert. ¾ la mème date, les biens dɠores et dçjÞ contròlçs sans avoir çtç 

comptabilisçs, sont comptabilisçs Þ lɠeuro symbolique. 

 

 

 

Gestionnaires 

Valorisation 

ou travaux 

non 

rattachés à 

un bien 

Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau 

Culte et 

monument 
Infrastructure 

Local  

dôactivit® 
Logement Terrain 

Total en 

euros 

Culture-Service 

Livre et Lecture 
 1 541 645        1 541 645 

Culture-Création 

artistique 
857 800 106 376 374      521 093 110 000 107 865 267 

Culture-

Patrimoines-

Archéologie 

7 532 351 1 093 127   130 649 230 370 15 902 792 1 226 877 2 290 220 28 406 386 



Annexe au projet de loi de finances  : Document de politique transversale  165  

 

 

Gestionnaires 

Valorisation 

ou travaux 

non 

rattachés à 

un bien 

Bâtiment 

culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau 

Culte et 

monument 
Infrastructure 

Local  

dôactivit® 
Logement Terrain 

Total en 

euros 

Culture-

Patrimoines-

Archéologie + 

Autre 

gestionnaire 

20 313      884 158   904 471 

Culture-

Patrimoines-

Monuments 

Historiques 

161 523 499 26 329 422   15 144 354 17 225 007 11 782 193 4 589 000 96 047 236 689 522 

Culture-

Patrimoines-

Monuments 

Historiques + 

Culture (services 

centraux) + Autre 

gestionnaire 

      1   1 

Culture-

Patrimoines-

Archives de 

France 

24 449 777 89 597 777  40 462 204  11 522 400 235 573 608 476 615  402 082 381 

Culture (services 

centraux) 
8 569 179 832 664  423 976 690 1 032  888 058 2 833 012 962 859 438 063 494 

Culture (services 

centraux) + Autre 

gestionnaire 

      3 691 381   3 691 381 

Culture-

Patrimoines-

Musées de 

France 

6 447 603 25 125 959  407 905 107 137 38 726 3 849 385 1 616 095 978 735 38 571 545 

Culture-

Patrimoines-

Musées de 

France + Autre 

gestionnaire 

  16 210 000       16 210 000 

Culture-

Patrimoines-

Musées de 

France + Autre 

gestionnaire 

      28 321 935   28 321 935 

Culture-Autre 

gestionnaire 
      180 600   180 600 

Culture-Autre 

gestionnaire 
420 401      800 684   1 221 085 

Valorisation non 

rattachée à un 

bien 

164 496         164 496 

Total en euros 209 985 419 250 896 968 16 210 000 464 846 799 15 383 172 29 016 503 301 874 795 
11 

262 692 
4 437 861 

1 303 

914 209 
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Non contròlç (lɠÇtat nɠest ni propriçtaire, ni assume les droits du propriçtaire). 

 

Surface occupçe par les services ministçriels : 28 915 m± SUB. 

 

Gestionnaires 
Bâtiment  

culturel 

Bâtiment 

dôenseignement 
Bureau 

Culte et  

monument 
Infrastructure 

Local  

dôactivit® 
Logement 

Total (m² 

SUB) 

Culture-Service Livre et Lecture 2 307       2 307 

 Culture-Patrimoines-Archéologie 160   339  8 154  8 653 

 Culture-Patrimoines-Monuments 

Historiques 
88       88 

 Culture-Patrimoines-Archives de France 3       3 

 Culture (services centraux)   3 006     3 006 

 Culture-Patrimoines-Musées de France      14 858  14 858 

Total (m² SUB) 2 558 0 3 006 339 0 23 012 0 28 915 

 

 La typologie « local dɠactivitç ¹ qui concerne 80 % de la SUB des biens non contròlçs est constituçe essentiellement 

dɠespaces de rçserves et de dçpòts archçologiques. 

 

Absence de donnçes cadastrales sur le parc non contròlç (absence de terrains non bàtis). 

 

[1] Pçrimætre  : 

- Culture -Service Livre et Lecture  

- Culture -Crçation artistique 

- Culture -Patrimoines -Archçologie 

- Culture -Patrimoines -Monuments Historiques  

- Culture -Patrimoine -Archives de France  

- Culture (services centraux)  

- Culture -Patrimoines -Musçes de France 

Indication des donnçes de surface (m± SUB) Þ la maille du bàtiment  

Le « contròle  ¹ sɠentend lorsque lɠÇtat est propriçtaire ou exerce les droits dɠun propriçtaire. Les biens occupçs non 

contròlçs sont træs majoritairement des baux. 

[2]La multi -occupation  « parties communes   ¹ nɠest pas comptabilisçe dans cette monographie (rçpartition des surfaces 

occupçes au niveau de la convention de gestion de site). 

 

II. Stratçgie immobiliære ministçrielle et des EPN/opçrateurs  

 

1. Gouvernance et schçmas pluriannuels stratçgiques immobiliers 

 

Gouvernance  

 

Au sein du secrçtariat gçnçral du ministære de la culture, la fonction immobiliære est pilotçe par la sous-direction de 

la politique immobiliære et des services gçnçraux (SDPISG) et mise en őuvre par deux bureaux et une direction de 

projet, en lien çtroit avec la haute fonctionnaire Þ la transition çcologique et au dçveloppement durable ainsi que, 

au cas par cas, par les directions gçnçrales « mçtier ¹. 

Le dispositif de pilotage des projets au sein du ministære sɠeffectue par diffçrentes modalitçs, instances ou 

procçdures : 

¶ la commission ministçrielle des projets immobiliers (CMPI), crççe en 2010, est une instance de gouvernance 

rçguliære du ministære de la culture qui examine les opçrations aux çtapes clefs de leur avancement (stade 

prçprogramme, programme, avant-projet dçfinitif) et qui assure, par son suivi et ses recommandations, la 

cohçrence de lɠactivitç de maìtrise dɠouvrage ; 
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¶ le comitç financier des investissements immobiliers (CFI) de la culture rçunit la direction du budget, le 

contròleur budgçtaire et comptable ministçriel et le secrçtariat gçnçral du ministære de la culture en tant 

que responsable de la fonction financiære ministçrielle (RFFIM) ; 

¶ le conseil dɠadministration de lɠopçrateur du patrimoine et des projets immobiliers de la culture (OPPIC) est 

dçsormais assistç dɠun comitç dɠaudit ayant pour mission dɠanalyser et de faire des recommandations ; il a 

çtç instaurç par le dçcret n¯ 2024 -333 du 10 avril 2024.  

 

Le rçseau des rçfçrents immobiliers du ministære de la culture vise par ailleurs Þ structurer la diffusion 

dɠinformations, de formations et de bonnes pratiques au sein des diffçrentes structures du ministære 

(çtablissements publics, services Þ compçtence nationale, directions rçgionales des affaires culturelles).  

 

Schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære de lɠadministration centrale et des EPN/opçrateurs  

 

Le ministære a adressç son schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære (SPSI) ministçriel Þ la DIE en 2025. 

Pour les EPN/opçrateurs, Þ la fin du 1er semestre 2025, sur les 98 structures devant produire un SPSI  : 

¶ 17 ont un SPSI validç avec ou sans rçserve par la DIE ; 

¶ six ont un SPSI en cours dɠinstruction ; 

¶ un a un SPSI finalisç qui devrait ètre transmis prochainement ; 

¶ 74 sont en cours dɠçlaboration de leur SPSI Þ diffçrents degrçs dɠachævement. 

 

Environnement de travail  : densification, mutualisation, nouveaux espaces de travail  

 

Dans le cadre du projet Camu s (Paris), le regroupement des services et la densification, opçrçe apræs la libçration 

de quatre sites dɠadministration centrale, se sont appuyçs sur une rçflexion autour des nouvelles modalitçs de travail 

en administration centrale, sans toutefois aller jusquɠÞ un fonctionnement en bureau flexible (flex -office ) : 

nomadisme, diversification des espaces de travail, attractivitç des espaces de convivialitç, ont ainsi çtç au cőur du 

projet. Le ministære engage de nouvelles rçflexions pour le dçveloppement des nouveaux espaces de travail.  

 

2. Principaux projets immobiliers  

 

Paris : centre national dɠart et de culture Georges Pompidou 

 

Le Centre Pompidou porte depuis 2016 un projet de schçma directeur technique (SDT) de rçnovation et 

dɠamçlioration majeures du bàtiment principal, couplç avec un schçma directeur culturel (SDC) arbitrç en 2023 

pour la rçorganisation des fonctions dɠaccueil du public et des espaces de visite. Ce projet baptisç « Pompidou 

2030  ¹ nçcessitera la fermeture complæte du bàtiment principal de dçbut 2026 Þ fin 2030. Le coùt prçvisionnel des 

travaux actualisç de cette opçration de rçnovation sɠçtablit dçsormais Þ 262 Mʁ pour le SDT et 146 Mʁ pour le SDC. 

 

Amiens  : nouveau centre de conservation de la Bibliothæque nationale de France (BnF) 

 

Devant rçpondre aux problçmatiques de conservation de la presse au sein des bàtiments existants de la BnF 

(saturation des magasins et conditions de conservation dçgradçes), le pòle de conservation de la BnF Þ Amiens, 

dɠune surface de 15 000  m±, conciliera magasins de collections, ateliers de traitement des collections, numçrisation 

et actions de valorisation. Le coùt prçvisionnel du projet a çtç rççvaluç Þ 110 Mʁ. 

 

Paris : Maison du dessin de presse  

 

Futur lieu consacrç Þ la connaissance, la mise en valeur et la diffusion du dessin de presse, le projet de la maison du 

dessin de presse (MDP), pilotç par le ministære de la culture, en partenariat avec la Ville de Paris et la rçgion Ìle-de -

France ouvrira ses portes au public en 2027. Son coùt prçvisionnel est de 15,6 Mʁ. 
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Pantin  : centre national des arts plastiques  

 

Le projet de relocalisation du centre national des arts plastiques (CNAP) consiste Þ regrouper de faåon pçrenne les 

activitçs et les collections sur un site unique Þ Pantin. Lɠopçration, dont le coùt prçvisionnel global sɠçlæve Þ 97 Mʁ, 

doit sɠachever en septembre 2026. 

 

Paris : Chaillot Salle Jean Vilar  

 

La rçnovation de la salle Jean Vilar est en cours de chantier. Les travaux de restructuration technique et scçnique 

sont çvaluçs Þ 58 Mʁ. Lɠopçration devrait ètre livrçe mi-juin 2026.  

 

Massy : centre de conservation du centre national dɠart et de culture Georges Pompidou 

 

Construit en marchç de partenariat, le centre de conservation a vocation Þ accueillir la collection nationale dɠart 

moder ne et contemporain dans des espaces adaptçs et dimensionnçs pour absorber son accroissement. Les travaux 

ont dçmarrç en octobre 2024. Lɠouverture au public est prçvue en septembre 2026. Le coùt global estimç du projet 

sɠçlæve Þ 235,6 Mʁ sur 25 ans, comprenant les coùts de fonctionnement et dɠinvestissement du marchç de 

partenariat et les coùts hors marchç de partenariat, comme les fluides. 

 

Clichy Montfermeil  : construction des ateliers MEDICIS  

 

La construction des ateliers Mçdicis permettra de crçer un lieu culturel emblçmatique Þ la place de la tour Utrillo 

dçtruite apræs les çmeutes de 2005. Le coùt de cette opçration estimç, en phase chantier Þ lɠheure actuelle, sɠçlæve 

Þ 44 Mʁ. Le bàtiment sera livrç fin 2025 et ouvert au public en fçvrier 2026. 

 

Pierre fitte -sur-Seine : archives nationales  

 

Pour le projet dɠextension des archives nationales Þ Pierrefitte-sur-Seine, le coùt prçvisionnel sɠçlæve Þ 96 Mʁ en 

incluant le mobilier spçcifique Þ lɠamçnagement des magasins et le montant des çtudes prçalables. 

 

Cergy Pontoise  : çcole nationale supçrieure dɠart 

 

La construction de la nouvelle çcole dɠart de Cergy çvaluçe Þ 34 Mʁ est en cours de chantier. Elle devrait ètre livrçe 

en juin 2026, suivie du dçmçnagement de lɠçcole pour assurer la rentrçe des çtudiants en septembre 2026. 

Lɠancienne çcole doit faire lɠobjet dɠune cession Þ programmer. 

 

Paris : hòtel Mezzara 

 

Un musçe dçdiç Þ Hector Guimard (1867-1942) et Þ lɠart nouveau devrait voir le jour en 2028 Þ Paris dans un hòtel 

particulier çrigç par cet architecte. La premiære çtape du projet est intervenue le 25 juillet 2025 avec la signature de 

la promesse dɠun bail emphytçotique de valorisation de 50 ans pour lɠhòtel Mezzara, par lɠÇtat, propriçtaire, 

le ministære de la culture et la fonciære Guimard. 

 

 

III. Dçpenses immobiliæres de lɠÇtat 

 

Les dçpenses prçsentçes ci-dessous concernent lɠÇtat stricto sensu, hors EPN/opçrateurs. 

 

Dçpenses immobiliæres globales de lɠÇtat 

 

Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

Ministère de la culture 113,3 133,7 150,7 128,6 
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hors programmes 348, 362, 

723 
108,6 124,5 140,0 124,9 

1_Immobilisations 55,6 68,5 71,4 52,3 

2_Fluides 5,9 6,8 9,9 8 

3_Matériaux / Outillage 0,8 0,9 1,3 0,9 

4_Loyers 10,0 8,8 11,0 11,5 

5_Entretien 20,8 24,9 25,8 29,4 

6_Assurance 0,1 0,1 0,2 0,2 

7_Nettoyage / Déchets 5,1 4,0 3,9 4,2 

8_Taxes 0,4 0,5 0,5 0,6 

9_Autres 10,0 10,1 16,1 17,8 

 

Dçpenses de lɠÇtat par programme 

 

Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

131 Création 3,2 5,2 1,0 1,3 

1_Immobilisations 0,0 5,2 0,9 0,7 

2_Fluides 0,6 0,0 0,0 0,0 

3_Matériaux / Outillage 0,1 0,0 0,0 0,0 

4_Loyers 1,0 0,0 0,0 0,0 

5_Entretien 1,0 0,0 0,0 0,1 

7_Nettoyage / Déchets 0,4 0,0 0,0 0,0 

9_Autres 0,1 0,0 0,1 0,5 

175 Patrimoines 93,4 105,7 120,7 111,2 

1_Immobilisations 54,9 61,2 67,5 51,6 

2_Fluides 3,5 4,4 6,6 5,9 

3_Matériaux / Outillage 0,7 0,9 1,3 0,9 

4_Loyers 6,8 6,5 7,8 9 

5_Entretien 18,0 23,2 23,4 27 

6_Assurance 0,0 0,1 0,2 0,2 

7_Nettoyage / Déchets 3,3 2,8 2,8 3,4 

8_Taxes 0,1 0,1 0,1 0,1 

9_Autres 6,1 6,5 11,0 13,1 

224 Soutien aux politiques 

du ministère de la culture 
11,6 13,2 17,7 11,6 

1_Immobilisations 0,7 2,1 3,0 0,0 

2_Fluides 1,6 2,1 3,1 2 

3_Matériaux / Outillage 0,0 0,0 0,0 0,0 

4_Loyers 2,2 2,3 3,2 2,5 

5_Entretien 1,7 1,6 2,4 2,3 

6_Assurance 0,0 0,0 0,0 0,0 

7_Nettoyage / Déchets 1,3 1,2 1,0 0,8 

8_Taxes 0,3 0,4 0,4 0,5 

9_Autres 3,8 3,5 4,6 3,5 

334 Livre et industries 

culturelles 
0,0 0,1 0,2 0,2 

9_Autres 0,0 0,1 0,2 0,2 
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Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

348 Performance et 

résilience des bâtiments de 

lô£tat et de ses op®rateurs 

0,0 0,0 0,7 0,1 

1_Immobilisations 0,0 0,0 0,3 0,01 

5_Entretien 0,0 0,0 0,4 0,1 

361 Transmission des 

savoirs et démocratisation 

de la culture 

0,4 0,3 0,4 0,6 

2_Fluides 0,2 0,25 0,2 0,1 

5_Entretien 0,05 0,05 0,0 0,0 

6_Assurance 0,1 0,0 0,0 0,0 

7_Nettoyage / Déchets 0,05 0,0 0,05 0,0 

9_Autres 0,0 0,0 0,15 0,5 

362 Écologie  1,0 0,2 0,0 0,0 

1_Immobilisations 0,2 0,2 0,0 0,0 

723 Opérations 

immobilières et entretien 

des b©timents de lô£tat 

3,7 9,0 10,0 3,6 

1_Immobilisations 0,8 5,2 5,6 1 

2_Fluides 0,0 0,0 0,0 0,1 

5_Entretien 2,8 3,7 4,2 2,2 

9_Autres 0,1 0,1 0,2 0,3 

Total général 113,3 133,7 150,7 128,7 

 

Investissement immobilier de lɠÇtat 

 

 2021 2022 2023 2024 

Immobilisations de lôann®e 

(Mú) 
56,6 73,9 77,3 53,3 

Surfaces occupées (m² 

SUB) 
  810 230 793 545 

Valeur nette comptable 

(Mú) 
1 362,3 1 405,2 1 330,9 1 303,9 

Investissement annuel par 

m² SUB (ú /m² SUB) 
  95 67,3 

Investissement annuel par 

VNC 
4,2 % 5,3 % 5,8 % 4,1 % 
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PERIMETRE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE ET DE L'ESPACE  

  

Les programmes concernçs sont : 

150 Formations supçrieures et recherche universitaire 

231 Vie çtudiante 

172 Recherches scientifiques et technologiques pluridisciplinaires  

193 Recherche spatiale  

 

I. Situation du parc immobilier [1]  

 

Donnçes en date du 31/12/2024 extraites de lɠinventaire immobilier de lɠÇtat (Chorus RE-FX - infocentre immobilier) et 

du bilan de lɠÇtat (module Chorus FI-AA). 

 

EPN/opçrateurs 

 

Surfaces occupçes (EPN/opçrateurs)  : 22 463  914 m± SUB. 

En complçment, les EPN/opçrateurs du ministære occupent 239 529  m± SUB Þ la maille de lɠoccupation au sein de 

bàtiments multi-occupçs [2]. 

Contenance cadastrale des terrains (surface de terrains non bàtis) : 64 808  591 m±. 

 

Rçpartition par typologie de biens en m± SUB : 

Type de biens m² SUB 

Bâtiment culturel 586 938 

B©timent dôenseignement 11 778 171 

Bureau 1 471 225 

Culte et monument 3 137 

Infrastructure 283 

Local dôactivit® 7 477 084 

Logement 1 147 076 

Total 22 463 914 

 

Ces surfaces correspondent  Þ celles occupçes par : 

- les çtablissements publics dɠenseignement supçrieur, opçrateurs du programme 150, 

- les Crous (logement et restauration çtudiante), financçs sur le programme 231, 

- les organismes de recherche, opçrateurs du programme 172. 

 

[1] Pçrimætre  : EPN/opçrateurs du ministære 

Indication des donnçes de surface (m± SUB) Þ la maille du bàtiment 

[2] La multi -occupation «  parties communes   ¹ nɠest pas comptabilisçe dans cette monographie (rçpartition des 

surfaces occupçes au niveau de la convention de gestion de site).  
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II. Stratçgie immobiliære ministçrielle et des EPN/opçrateurs  

 

1. Gouvernance et schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære 

 

Gouvernance  

 

La gouvernance pour lɠenseignement supçrieur et les őuvres universitaires et scolaires relæve de la direction 

gçnçrale de lɠenseignement supçrieur et de lɠinsertion professionnelle (DGESIP). Les modalitçs de travail de la 

DGESIP pour lɠimmobilier sont avant tout dçconcentrçes. La DGESIP pilote en effet les çtablissements publics 

dɠenseignement supçrieur en sɠappuyant sur les rectorats, en particulier sur les services immobiliers et les ingçnieurs 

rçgionaux de lɠçquipement, qui sont les interlocuteurs de premier niveau des çtablissements. Sɠagissant des centres 

rçgionaux des őuvres universitaires et scolaires (Crous), la DGESIP sɠappuie au niveau national sur le centre national 

des őuvres universitaires et scolaires (Cnous) qui est positionnç comme tète de rçseau. Pour la recherche, la 

gouvernance relæve de la direction gçnçrale de la recherche et de lɠinnovation qui pilote la stratçgie immobiliære 

des organismes de recherche.  

 

Schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære de lɠadministration centrale et des EPN/opçrateurs 

 

22 % des çtablissements dɠenseignement supçrieur sont couverts par un SPSI, dont cinq avec rçserves. 

Plusieurs çtablissements ont transmis des projets en cours dɠanalyse (28) ou prçvoient de transmettre un projet de 

SPSI dɠici fin 2025. 

Sur les 26 Crous, six disposent de SPSI validçs, dont le Crous dɠAix Marseille qui arrive Þ çchçance en 2025. Un SPSI 

est çgalement attendu pour le Cnous.  

 

Environnement de travail  : densification, mutualisation, nouveaux espaces de travail  

 

Concernant lɠappel Þ projets relatifs aux nouveaux espaces de travail dɠavril 2024 lancç par la DIE, pour le MESR, 43 

projets ont çtç dçposçs, neuf retenus dont sept pour les organismes de recherche et deux pour les çtablissements 

dɠenseignement supçrieur et de recherche. 

Sɠagissant de la DGESIP, les deux projets retenus pour un montant Þ financer sur le programme 348 de 1,3 Mʁ 

concernent  : 

¶ lɠuniversitç de technologie de Compiægne pour un rçamçnagement du plateau N2 de lɠaile ouest du 

bàtiment H du centre de recherche. Cette opçration, dɠun montant total de 0,7 Mʁ, est cofinancçe Þ 

hauteur de 50  % ; 

¶ lɠçcole nationale supçrieure (ENS) de chimie de Rennes, pour un montant de 1,3 Mʁ cofinancçe Þ hauteur 

de 25  % par le ministære (1 Mʁ sur le programme 348). En lien avec lɠçvolution de lɠindustrie, lɠENS de chimie 

de Rennes a entamç une transformation majeure pour rçpondre aux dçfis des grandes transitions. Dans ce 

cadre, elle repense son organisation et ses modes de travail pour favoriser la transversalitç. Ce programme 

de rçamçnagement vise Þ moderniser les espaces et les pratiques afin dɠamçliorer la qualitç de service. 

 

Plateforme des lieux inspirants  

 

Dans le cadre des politiques quɠelle mæne pour adapter les espaces de formation aux nouveaux usages pçdagogiques 

(notamment numçrique), la DGESIP a lancç une plateforme cartographiant les espaces innovants de lɠenseignement 

supçrieur, comme des dçpartements pçdagogiques (learning centers ), laboratoires dɠapprentissage (learning labs ), 

laboratoire de fabrication ( fab labs ), espaces d e cotravail  (co-working), studios dɠenregistrement, tçlç-

amphithçàtresɨ Lɠobjectif de cette initiative est de faire connaìtre les espaces et lieux dɠinnovations des 

çtablissements de lɠenseignement supçrieur pour les valoriser, mais aussi pour permettre aux autres çtablissements 

de sɠen inspirer. 

Un espace dɠinnovation est, soit un espace dɠapprentissage formel liç Þ une pçdagogie interactive (dçpartement 

pçdagogique, salle de travail collaboratifɨ), soit un espace dɠapprentissage informel o÷ il est possible dɠy apprendre 

sans que ce soit sa vocation premiære (cafçtçria, espaces de cotravailɨ). 
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Ce sont aujourdɠhui plus de 300 lieux dɠinnovation qui sont recensçs, reprçsentant 66 opçrateurs de lɠESR 

(universitçs, çcoles, Crous) qui y contribuent. 

 

Transition çcologique et aspect environnemental des opçrations immobiliæres 

 

La rçnovation du patrimoine existant des çtablissements publics dɠenseignement supçrieur est un enjeu fort du 

ministære, dɠautant quɠil faut çgalement rçpondre aux objectifs fixçs par la loi en matiære de performance 

çnergçtique, dans un contexte dɠaugmentation constante des charges dɠexploitation liçe Þ la hausse du coùt de 

lɠçnergie. 

Pour les deux derniæres gçnçrations de contrats de plan Çtat-rçgions, le ministære a donnç la prioritç Þ la 

rçhabilitation du parc immobilier universitaire afin dɠen amçliorer les performances çnergçtiques et de dçvelopper 

des campus durables.  

Par ailleurs, les çtablissements publics dɠenseignement supçrieur et les Crous ont obtenu des financements de 

projets de rçnovation çnergçtique ou de transition çcologique de leurs bàtiments dans les diffçrents appels Þ 

projets  : 

¶ rçnovation thermique des bàtiments de lɠÇtat et des opçrateurs dans le cadre du plan de relance (lancç en 

septembre 2020)  : 813 projets portçs par des çtablissements publics dɠenseignement supçrieur et des Crous 

(dont environ 6  % de gros projets) sçlectionnçs, reprçsentant un montant Þ financer de 1,06 Mdʁ 

¶ plans rçsilience 1 (lancç en avril 2022) et rçsilience 2 (lancç en octobre 2022) : 

¶ rçsilience 1 : 56 çtablissements publics dɠenseignement supçrieur sous tutelle du ministære concernçs par 

198 projets retenus pour une enveloppe de 13,2  Mʁ 

¶ rçsilience 2 : 69 çtablissements publics dɠenseignement supçrieur sous tutelle du ministære concernçs par 

204 projets retenus pour une enveloppe de 31,7  Mʁ 

¶ appel Þ projets relatif Þ la transition çcologique 2024 lancç en octobre 2023 : pour 2024, 277 projets portçs 

par des çtablissements publics dɠenseignement supçrieur sous tutelle du ministære et des Crous 

sçlectionnçs, reprçsentant un montant de 330 Mʁ (dont 92 Mʁ financçs sur le programme 348) et le solde 

cofinancç par le par lɠenseignement supçrieur (CPER, dotations Campus, fonds propres des çtablissements). 

La part des consommations çnergçtiques liçe Þ lɠimmobilier reprçsente un facteur marginal dans les consommations 

totales des organismes de recherche, par rapport Þ celles liçes aux installations scientifiques et numçriques, exigçes 

par les besoins dɠexpçrimentation et de recherche, en lien avec des rçglementations spçcifiques (animaleries, salles 

blanches, installations nuclçairesɨ). 

Nçanmoins, la communautç des çtablissements de recherche est træs mobilisçe sur les enjeux relatifs Þ la transition 

çcologique. 

Les organismes ont rçpondu massivement aux diffçrents appels Þ projets permettant le financement de projets de 

rçnovation çnergçtique ou de transition çcologique de leurs bàtiments (plan de relance, plans de rçsilience, plan de 

transition çcologique). 

 

2. Principaux projets immobiliers  

 

Les contrats de plan Çtat-rçgions pour les rçgions mçtropolitaines (CPER) et les contrats de convergence et de 

transformation pour les territoires ultramarins (CCT) constituent lɠun des principaux outils de financement de 

lɠimmobilier de lɠenseignement supçrieur, avec un effet levier sur des financements apportçs par les rçgions et les 

autres collectivitçs locales (au moins Þ paritç avec la participation de lɠÇtat). 

Deux gçnçrations de CPER coexistent aujourdɠhui dont les principales prioritçs sont la rçnovation du parc 

immobilier afin de disposer de campus durables et attractifs et lɠamçlioration de lɠoffre de logements çtudiants des 

Crous  : 

¶ les CPER 2015-2020  (520 opçrations immobiliæres inscrites avec une enveloppe totale engagçe de 931,8 Mʁ 

dont 97,18  Mʁ pour le logement çtudiant) dont les projets engagçs et non encore soldçs sont en cours 

dɠachævement, 

¶ les CPER 2021-2027 (460 opçrations immobiliæres avec une enveloppe contractualisçe de 1 176,5 Mʁ pour 

le volet enseignement supçrieur au titre de la part Çtat, dont 1  058  Mʁ sur le programme 150 et 118,5 Mʁ sur 

le programme 231).  Fin 2024, le taux dɠexçcution en autorisations dɠengagement (AE) pour cette gçnçration 
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de CPER est de 38,4  % (452,2 Mʁ dɠAE mises Þ disposition de 2021 Þ 2024 dont 388,2 Mʁ sur le programme 

150 et 64  Mʁ sur le programme 231). 

 

Campus Condorcet Þ Aubervilliers (Seine-Saint -Denis)  

Projet de lɠçtablissement public « campus Condorcet  ¹ Þ Aubervilliers - phase 2  - EPCC - : la phase 2 du « campus 

Condorcet  ¹ concerne le transfert du siæge de lɠçcole pratique des hautes çtudes (EPHE) et du siæge de lɠçcole des 

hautes çtudes en sciences sociales (EHESS)/ fondation de la maison des sciences de lɠhomme (FMSH) : 

¶ Lɠopçration EPHE, dɠun coùt de 37,5 Mʁ, est prçvue en procçdure de maìtrise dɠouvrage publique. Les 

çtudes de programmation ont çtç finalisçes dçbut 2023 et le choix de la maìtrise dɠőuvre est intervenu fin 

2024. Les travaux doivent dçbuter en 2026 pour une livraison en 2028. Elle est essentiellement financçe 

dans le cadre de financements de  lɠopçration campus Condorcet. 

¶ Lɠopçration de transfert du siæge de lɠEHESS/FMSH est çvaluçe Þ un coùt de 125 Mʁ. Lɠobjectif est de libçrer 

le 54, bd Raspail Þ Paris. 

 

Campus hospitalo -universitaire de Saint -Ouen Grand Paris Nord - CHU SO GPN - (Seine-Saint -Denis)  

Le projet vise Þ regrouper sur un mème site des activitçs de soin, dɠenseignement et de recherche, en lien avec la 

crçation dɠun nouvel hòpital Þ Saint-Ouen -sur-Seine. Le calendrier prçvisionnel prçvoit une mise en service en 2030. 

Lɠordre de service des travaux est prçvu pour fin 2026 et une ouverture de lɠçtablissement envisagçe pour la rentrçe 

universitaire de 2030. Le coùt total du projet est estimç Þ 639 Mʁ. 

 

Construction du nouveau siæge de lɠinstitut national de recherches en sciences et technologies du numçrique 

(INRIA) Þ Versailles Satory (Yvelines) 

Le projet consiste en la construction dɠun bàtiment neuf de 7 242  m± SUB pour y installer le nouveau siæge de lɠINRIA 

au sein dɠun pòle de recherche scientifique. Le montant estimç du projet sɠçlæve Þ 60 Mʁ. Il est menç en marchç 

global de performance et le site accueillera 538 rçsidents. Lɠopçration permettra une baisse de præs de 77 % de 

consommations dɠçnergie. La livraison de lɠopçration est prçvue pour fin 2029. 

 

III. Dçpenses immobiliæres de lɠÇtat 

 

Les dçpenses prçsentçes ci-dessous concernent des projets immobiliers portçs par lɠÇtat sur des biens dont il est 

propriçtaire avant remise aux EPN/opçrateurs sous la forme dɠune convention dɠutilisation Þ lɠissue de la rçception 

des travaux (entraìnant la sortie du bien concernç du bilan de lɠÇtat et son entrçe dans le bilan de lɠEPN/opçrateur). 

 

Dçpenses de lɠÇtat par programme 

 

Dépenses (CP en Mú) 2021 2022 2023 2024 

150 Enseignement 

supérieur et recherche 

universitaire 

42,1 11,0 34,8 5,4 

1_Immobilisations 32,4 5,0 30,3 1,4 

2_Fluides 0,0 0,0 0,0  

3_Matériaux / Outillage 0,1 0,0 0,0  

4_Loyers 5,2 1,8 1,3 0,4 

5_Entretien 1,3 1,3 0,3 0,3 

6_Assurance 0,0 0,0 0,0  

7_Nettoyage / Déchets 0,3 0,2 0,2 0,6 

8_Taxes 0,2 0,2 0,2  

9_Autres 2,6 2,5 2,5 2,7 

231 Vie étudiante 1,2 2,4 2,3 1,9 

1_Immobilisations 0,0 1,3 1,2 0,8 

6_Assurance 1,2 1,1 1,1 1,1 
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Conformçment au code de lɠçducation, lɠÇtat peut confier la maìtrise dɠouvrage aux çtablissements dɠenseignement 

supçrieur (article L762-2) ou Þ des collectivitçs territoriales (article L211-7). Cɠest le cas pour les investissements 

rçalisçs dans le cadre des CPER o÷ les opçrations avec des maìtrises dɠouvrage confiçes aux opçrateurs du 

programme 150 reprçsentent plus des deux tiers des projets et celles confiçes Þ des collectivitçs territoriales environ 

10 % des projets.  

Par ailleurs, le MESR verse des subventions pour charges de service public Þ ses opçrateurs sur le programme 150, 

afin quɠils assurent lɠentretien et la mise en conformitç de leur parc immobilier. 

Ainsi, les crçdits prçsentçs ci-dessus ne reprçsentent quɠune faible partie des moyens consacrçs Þ lɠimmobilier 

universitaire.  

Sɠagissant des Crous, ceux-ci sont maìtres dɠouvrage de droit de leurs opçrations immobiliæres et reåoivent des 

subventions dɠinvestissement spçcifiques du Cnous afin de rçnover le parc de logement çtudiant et dçvelopper 

lɠoffre de logements çtudiants gçrçs par les Crous.  

  

PERIMETRE DES JURIDICTIONS ADMINISTRATIVES  

  

Le programme concernç est : 

165 Conseil dɠÇtat et autres juridictions administratives 

  

I. Situation du parc immobilier  [1] 

  

Donnçes en date du 31/12/2024 extraites de lɠinventaire immobilier de lɠÇtat (Chorus RE-FX - infocentre immobilier) et 

du bilan de lɠÇtat (module Chorus FI-AA). Le pçrimætre inclut le Conseil dɠÇtat, les cours administratives dɠappel, les 

tribunaux administratifs et les autres juridictions administratives telles que la cour nationale du droit dɠasile. 

  

Surfaces occupçes  : 143 862  m± SUB. 

En complçment, les juridictions administratives occupent 785 m± SUB Þ la maille de lɠoccupation au sein de 

bàtiments multi-occupçs [2]. 

  

Contenance cadastrale des terrains (surface de  terrains non bàtis) : 1 580  m±. 

  

Rçpartition par typologie de biens en m± SUB : 

  

Type de biens m² SUB 

Bureau 142 553 

Local dôactivit® 1 072 

Logement 237 

Total 143 862 

  

Parc contròlç (lɠÇtat est propriçtaire ou assume les droits du propriçtaire). 

  

1. Surfaces occupçes par les juridictions administratives (biens propriçtç de lɠÇtat et mises Þ disposition) : 109 864  m± 

SUB. 

  

Gestionnaires Bureau Local dôactivit® Logement Total (m² SUB) 

Conseil dô£tat 108 962 505 237 109 704 

Conseil dô£tat + Biens remis au Domaine 160     160 

Total (m² SUB) 109 122 505 237 109 864 



176  Annexe au projet de loi de finances  : Document de politique transversale  

 

 

  

Terrains non bàtis 

  

Gestionnaires Terrain (m²) 

Conseil dô£tat 1 580 

  

2. Valeur nette comptable (VNC) du parc immobilier contròlç par lɠÇtat (biens propriçtç de lɠÇtat et biens mis Þ 

disposition de lɠÇtat) : 405 430  245  ʁ. 

  

Gestionnaires 
Valorisation ou travaux non rattachés 

à un bien 
Bureau Infrastructure 

Local 

dôactivit® 
Logement Terrain 

Total en 

euros 

Conseil dô£tat 5 201 228 398 533 337 100 000 341 903 923 591 204 840 405 304 899 

Conseil dô£tat + Biens remis au 

Domaine 
  125 346         125 346 

Total en euros 5 201 228 398 658 683 100 000 341 903 923 591 204 840 405 430 245 

  

Non contròlç (lɠÇtat nɠest ni propriçtaire, ni nɠassume les droits du propriçtaire). 

  

Surface occupçe par les juridictions administratives : 33 998  m± SUB. 

  

Gestionnaires Bureau Local dôactivit® Logement Total (m² SUB) 

Conseil dô£tat 33 431 567 0 33 998 

  

Absence de donnçes cadastrales sur le parc dɠadministration centrale non contròlç (absence de terrains non bàtis). 

  

[1] - Pçrimætre  : Conseil dɠÇtat 

Indication des donnçes de surface (m2 SUB) Þ la maille du bàtiment 

Le «  contròle  ¹ sɠentend lorsque lɠÇtat est propriçtaire ou exerce les droits dɠun propriçtaire. Les biens occupçs non 

contròlçs sont træs majoritairement des baux. 

[2]La multi -occupation «  parties communes   ¹ nɠest pas comptabilisçe dans cette monographie (rçpartition des 

surfaces occupçes au niveau de la convention de gestion de site).  

  

II. Stratçgie immobiliære  

  

1. Gouvernance et schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære 

  

Gouvernance  

  

La gouvernance des opçrations immobiliæres fait intervenir des instances de plusieurs niveaux. La rçunion mensuelle 

du bureau des prçsidents et la rçunion mensuelle du secrçtaire gçnçral ont pour objectif de faire le point sur 

lɠavancement des opçrations les plus importantes ou peuvent ètre amençes Þ traiter un point immobilier si une 

dçcision stratçgique est nçcessaire. 

  

¾ lɠçchelon infçrieur, deux rçunions sont organisçes par la secrçtaire gçnçrale adjointe chargçe des juridictions 

administratives et du numçrique, lɠune mensuelle avec les membres compçtents de la direction de lɠçquipement et 

les services informatiques, et lɠautre bimensuelle avec la direction de lɠçquipement. 

  

Sous lɠçgide de la secrçtaire gçnçrale adjointe du Conseil dɠÇtat, une troisiæme rçunion est çtablie avec la direction 

de lɠçquipement. Elle aborde les sujets immobiliers importants du ressort de la cheffe du dçpartement des affaires 

immobiliæres et du patrimoine et de la cheffe de dçpartement de lɠaccueil, de la sçcuritç et de la maintenance. 
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Enfin, la direction de lɠçquipement rçalise des revues de projets. 

  

Pour les tribun aux administratifs et les cours administratives dɠappel, la programmation immobiliære et budgçtaire 

est arrètçe lors des confçrences de gestion organisçes par juridiction. Elles rçunissent dɠune part, le chef de la 

juridiction et le greffier en chef et, dɠautre part, les trois secrçtaires gçnçraux et adjoint ainsi que les membres 

compçtents de la direction de lɠçquipement et de la direction de la prospective et des finances. Leur objectif est 

de dresser un bilan, par juridiction, des opçrations immobiliæres en cours et dɠexprimer les besoins de chaque 

juridiction afin de planifier les travaux de lɠannçe Þ venir. 

  

Schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære des juridictions administratives 

  

Le schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære (SPSI) est en cours de finalisation.  

  

Environnement de travail  : densification, mutualisation, nouveaux espaces de travail  

  

Dans les juridictions administratives, si les contraintes bàtimentaires permettent de lɠenvisager avec un budget 

raisonnable, des rçflexions seront mençes pour rçpondre aux çventuelles augmentations des effectifs ou Þ des 

besoins dɠespaces hybrides, en favorisant les dynamiques dɠoptimisation dɠoccupation des locaux. 

Il faut çgalement noter que les juridictions administratives ont peu de contrainte dɠarchivage physique compte tenu 

de la forte dçmatçrialisation des dossiers. Les espaces libçrçs permettraient de densifier lɠoccupation ou prçvoir 

dɠautres besoins. 

Par ailleurs, le dçveloppement du tçlçtravail et lɠobligation du respect des normes dɠoccupation ont dçjÞ conduit Þ 

amçnager plus de bureaux partagçs Þ deux ou trois et limiter les besoins en bureaux individuels. 

  

Transition çcologique et aspect environnemental des opçrations immobiliæres 

  

¶ Organiser la sortie des çnergies fossiles 

Depuis novembre 2022, plus aucune juridiction nɠest çquipçe dɠun systæme de chauffage avec une chaufferie au 

fuel. En fonction du dçveloppement des rçseaux urbains, les chaufferies Þ gaz ou çlectrique si elles sont peu 

satisfaisantes, seront remplacçes et les bàtiments seront raccordçes Þ ces rçseaux. 

En 2024, dix sites sont raccordçs Þ ce type de rçseau. Le site Voltaire Þ Paris pour le Conseil dɠÇtat et les nouveaux 

bàtiments pour la Cour nationale du droit dɠasile et pour le tribunal administratif de Montreuil complæteront cette 

liste en 2026.  

  

¶ Le confort dɠçtç 

Sɠagissant du confort dɠçtç, le dçploiement de dispositifs passifs (volets, stores, isolation) reste la prioritç mais lÞ-

aussi la mise en őuvre de cette politique se heurte parfois aux contraintes patrimoniales sur la prçservation des 

bàtiments. Lɠinstallation de systæmes de climatisation, sɠils sɠaværent indispensables, sont envisagçs en crçant des 

ìlots de fraicheur plutòt que de rafraichir la totalitç de lɠimmeuble. Pour les sites parisiens du Conseil dɠÇtat, le 

refroidissement se fera par le rçseau du concessionnaire Fraicheur de Paris. En fonction du dçveloppement de ce 

rçseau, la cour administrative dɠappel et le tribunal administratif de Paris seront raccordçs Þ terme. 

  

¶ 3. Amçliorer la performance du parc  

La juridiction administrative a bçnçficiç de lɠaccompagnement de la mission mençe par lɠagence de gestion de 

lɠimmobilier de lɠÇtat pour lɠçlaboration de plans de sobriçtç çnergçtique dans une douzaine de juridictions. Les 

conclusions, qui s ont relativement identiques pour chaque bàtiment, prçconisent des actions Þ conduire sur les 

points suivants  : 

¶ paramçtrer les çquipements chauffage, ventilation, climatisation (CVC) aux horaires dɠoccupation du site 

(ajuster les plages horaires de fonction nement des çquipements techniques Þ lɠoccupation effective du 

bàtiment, adapter les tempçratures de dçpart des systæmes de chauffage et refroidissement), 

¶ relampage en çclairage LED (lightemitting diode ), 

¶ vçrifier le calorifugeage des rçseaux de distribution chaud et froid et des points singuliers,  

¶ effectuer le dçsembouage des rçseaux de chauffage, 
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¶ sensibiliser les occupants Þ lɠextinction des appareils informatiques, 

¶ mettre en place une gestion technique bàtimentaire (GTB) pour faciliter le pilotage du bàtiment si besoin.  

Par ailleurs, dans la continuitç des travaux rçalisçs ces derniæres annçes, de nouvelles opçrations seront çgalement 

programmçes pour, notamment, remplacer les fenètres dçperditives et isoler les combles et sous-sol si besoin.  

  

¶ Changer les  comportements  

Pour accompagner lɠensemble des personnels de la juridiction administrative Þ apprçhender les enjeux de la 

transition environnementale, la chargçe de mission dçveloppement durable de la juridiction administrative dçploie 

des initiatives et d es actions dans la droite ligne du plan services publics çcoresponsables. 

  

¶ Les ressources humaines  

Le recrutement dɠun responsable efficacitç çnergçtique - gestionnaire dɠçnergie (energy manager )-au sein de la 

direction de lɠçquipement du Conseil dɠÇtat permet dɠenrichir la stratçgie çnergçtique et environnementale des 

juridictions administratives et mieux programmer les opçrations immobiliæres Þ conduire. 

  

2. Principaux projets immobiliers  

  

Paris : relogement dɠune partie des services du Conseil dɠÇtat en domanial 

Ce projet immobilier concerne la restructuration et la rçhabilitation des deux bàtiments du site domanial du 31, 

quai Voltaire dans le 7 e arrondissement de Paris pour reloger des services du Conseil dɠÇtat, soit 274,1 rçsidents sur 

une surface utile brute de 3  550  m± permettant ainsi la libçration dɠun site locatif dans le 2e arrondissement 

(Richelieu) de Paris ayant un loyer træs çlevç au-dessus-du plafond de loyer çconomique de la politique immobiliære 

de lɠÇtat et un site locatif Þ Montreuil (Seine -Saint -Denis). Cet investissement avec un retour sur investissement (RSI) 

performant de 6,35 ans permettra une rçduction dɠenviron 49 % de la surface de bureaux par rapport Þ la situation 

actuelle, un gain des consommations çnergçtiques et des çmissions des gaz Þ effet de serre (GES). Cette opçration 

exemplaire, mençe sous forme de marchç global de performance, avec un ratio de 13 m± SUB / rçsident. 

Programme 165. Montant total prçvisionnel provisoire : 25,2 Mʁ 

Çtudes de faisabilitç : 2023  

Annçe de rçalisation : 2024  

Annçe de mise en service : 2026  

Çtat dɠavancement : travaux en cours.  

  

Montreuil  : relogement de la Cour nationale du droit dɠasile (CNDA) et du tribunal administratif de Montreuil (Seine-

Saint -Denis)  

Ce projet immobilier concerne  la construction neuve de trois immeubles et la rçhabilitation dɠun immeuble existant 

sur le site de lɠex-association pour la formation professionnelle des adultes (AFPA) Þ Montreuil pour reloger la cour 

nationale du droit dɠasile (CNDA) et le tribunal administratif de Montreuil.  

Programme 165. Montant total prçvisionnel provisoire : 131,6 Mʁ 

Çtudes de faisabilitç : 2018 

Annçe de rçalisation : 2024  

Annçe de mise en service : 2026  

Çtat dɠavancement : travaux en cours.  
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III. Dçpenses immobiliæres de lɠÇtat 

  

Les dçpenses prçsentçes ci-dessous concernent lɠÇtat stricto sensu, hors EPN/opçrateurs. 

  

Dçpenses immobiliæres globales de lɠÇtat 

  

Dépenses (CP en ú) 2022 2021 2023 2024 

Total  55,3 64,0 57,7 84 

hors programmes 348, 362, 

723 
55,2 63,9 57,6 82,8 

1_Immobilisations 21,4 27,8 21,9 2,8 

2_Fluides 2,0 2,0 3,0 0,3 

3_Matériaux / Outillage 0,2 0,3 0,5 26,5 

4_Loyers 21,6 23,7 20,6 4,4 

5_Entretien 3,8 3,4 4,5 2,7 

7_Nettoyage / Déchets 2,5 2,5 2,5 0,8 

8_Taxes 0,4 0,7 0,5 3,7 

9_Autres 3,4 3,6 4,2 2,8 

  

Dçpenses de lɠÇtat par programme 

  

Dépenses (CP en ú) 2022 2021 2023 2024 

165 Conseil dô£tat et autres 

juridictions administratives 
55,2 63,9 57,6 82,8 

1_Immobilisations 21,4 27,8 21,8 41,6 

2_Fluides 2,0 2,0 3,0 2,8 

3_Matériaux / Outillage 0,2 0,3 0,5 0,3 

4_Loyers 21,6 23,7 20,6 26,5 

5_Entretien 3,7 3,3 4,5 4,4 

7_Nettoyage / Déchets 2,5 2,5 2,5 2,7 

8_Taxes 0,4 0,7 0,5 0,8 

9_Autres 3,4 3,6 4,2 3,7 

723 Opérations 

immobilières et entretien 

des b©timents de lô£tat 

0,1 0,1 0,1 1,2 

1_Immobilisations 0,0 0,0 0,1 0,1 

5_Entretien 0,1 0,1 0,0 1,1 

  

Investissement immobilier de lɠÇtat 

  

  2021 2022 2023 2024 

Immobilisations de lôann®e 

(Mú) 
21,4 27,8 21,9 41,7 

Surfaces occupées (m² 

SUB) 
    106 770 109 864 

Valeur nette comptable 

(Mú) 
316,7 349,7 404,3 405,4 

Investissement annuel 

par mĮ SUB (ú /mĮ SUB) 
    205,9 378,6 

Investissement annuel par 

VNC 
6,8 % 8 % 5,4 % 10,2 % 
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PERIMETRE DES JURIDICTIONS FINANCIERES  

  

Le programme concernç est : 

164 Cour des comptes et autres juridictions financiæres 

 

I. Situation du parc immobilier [1] 

 

Donnçes en date du 31/12/2024 extraites de lɠinventaire immobilier de lɠÇtat (Chorus RE-FX - infocentre immobilier) et 

du bilan de lɠÇtat (module Chorus FI -AA). Le pçrimætre englobe la Cour des comptes et les chambres rçgionales et 

territoriales des comptes.  

 

Surfaces occupçes : 61 516 m± SUB. 

En complçment, les juridictions financiæres occupent 11 733  m± SUB Þ la maille de lɠoccupation au sein de bàtiments 

multi -occupçs [2]. 

 

Contenance cadastrale des terrains (surface de terrains non bàtis) : 140 m±. 

 

Rçpartition par typologie de biens en m± SUB : 

 

Type de biens m² SUB 

Bureau 53 499 

Local dôactivit® 7 859 

Logement 158 

Total 61 516 

 

Contròlç (lɠÇtat est propriçtaire ou assume les droits du propriçtaire). 

 

1. Surfaces occupçes par les juridictions financiæres (biens propriçtç de lɠÇtat et mises Þ disposition) : 44 433  m± SUB. 

 

Gestionnaires Bureau Local dôactivit® Logement Total (m² SUB) 

Cour des Comptes 42 187 2 246 0 44 433 

 

Terrains non bàtis 

 

Gestionnaires Terrain (m²) 

Cour des Comptes 140 

 

2. Valeur nette comptable (VNC) du parc immobilier contròlç par lɠÇtat (biens propriçtç de lɠÇtat et biens mis Þ 

disposition de lɠÇtat) : 315 576  830  ʁ. 

 

Gestionnaires Bureau Infrastructure Local dôactivit® Terrain Total en euros 

Cour des Comptes 314 072 461 168 000 1 336 345 24 315 576 830 

 

Non contròlç (lɠÇtat nɠest ni propriçtaire, ni nɠassume les droits du propriçtaire). 

 

Surface occupçe par les juridictions financiæres : 17 083  m± SUB. 
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Gestionnaires Bureau Local dôactivit® Logement Total (m² SUB) 

Cour des Comptes 11 312 5 613 158 17 083 

 

Absence de donnçes cadastrales sur le parc dɠadministration centrale non contròlç (absence de terrains non bàtis). 

 

[1] Pçrimætre  : Cour des Comptes et chambres rçgionales et territoriales des comptes. 

Indication des donnçes de surface (m± SUB) Þ la maille du bàtiment 

Le «  contròle  ¹ sɠentend lorsque lɠÇtat est propriçtaire ou exerce les droits dɠun propriçtaire. Les biens occupçs non 

contròlçs sont træs majoritairement des baux. 

[2]La multi -occupation «  parties communes   ¹ nɠest pas comptabilisçe dans cette monographie (rçpartition des 

surfaces occupçes au niveau de la convention de gestion de site). 

 

II. Stratçgie immobiliære  

 

1. Gouvernance et schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære 

 

Gouvernance  

La gestion globale du parc immobilier est une fonction pilotçe par la direction du patrimoine et de la logistique 

(DPL) du secrçtariat gçnçral de la Cour des comptes. Elle sɠappuie çgalement sur le rçseau dçconcentrç des 

secrçtaires gçnçraux des chambres rçgionales et territoriales des comptes. 

 

Schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære des juridictions financiæres  

 

Le schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære (SPSI) 2024-2028 est en cours dɠexçcution. Un rapport dɠçtape sera 

adressç annuellement Þ la DIE sur les actions engagçes par les juridictions financiæres (JF) en matiære dɠoptimisation 

du parc immobilier.  

La stratçgie intægre çgalement lɠimmobilier locatif avec : 

- lɠoptimisation des surfaces prises Þ bail afin de tendre vers les standards de la politique immobiliære de lɠÇtat et de 

rçduire la charge des loyers ; 

-lɠidentification prioritaire des sites qui prçsentent les plus forts enjeux et dɠçtudier, quand elles existent, les 

solutions domaniales de relocalisation  ; 

-la conduite dɠun dialogue de gestion resserrç avec les chefs de juridictions, afin de sɠassurer de conserver des marges 

de manőuvre au niveau central. 

 

Environnement de travail  : densification, mutualisation, nouveaux espaces de travail  

 

¶ Pour les chambres rçgionales des comptes : 

- des hypothæses de restitutions de sites locatifs seront çvaluçes sous rçserve de solutions alternatives permettant 

une amçlioration significative des ratios dɠoccupation et une compatibilitç des besoins, 

- des recherches de mutualisation des espaces domaniaux existants seront examinçes sous rçserve dɠidentification 

et dɠacceptation des nouvelles administrations occupantes.  

 

¶ Pour la Cour des comptes  : 

Le projet de rçorganisation spatiale, traduction opçrationnelle de lɠaction 30 du Projet stratçgique des juridictions 

financiæres (JF 2025), se poursuivra jusquɠen 2026. Il a pour ambition de porter une modernisation ambitieuse des 

espaces de travail et dɠexpçrimenter un nouveau modæle dɠorganisation du travail, en tout ou partie exportable, au 

sein des juridictions financiæres. 

 

Transition çcologique et aspect environnemental des o pçrations immobiliæres  

Les leviers de performance çnergçtique sont les suivants : 

¶ les travaux sur lɠenveloppe et lɠisolation des bàtiments afin de limiter les dçperditions dɠçnergie : toitures et 

huisseries principalement,  
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¶ la modernisation des çquipements de production de chaleur et de froid,  

¶ les travaux de modernisation de lɠçclairage, 

¶ lɠinstallation de systæmes de pilotage pour permettre une gestion diffçrenciçe et optimisçe des locaux. 

 

III. Dçpenses immobiliæres de lɠÇtat 

 

Dçpenses immobiliæres globales de lɠÇtat 

 

Dépenses (CP en ú) 2021 2022 2023 2024 

Total  11,1 13,2 16 11,9 

hors programmes 348, 362, 

723 
9,7 10,1 13,3 11,9 

1_Immobilisations 1,5 3,3 1,4 0,3 

2_Fluides 0,9 0,8 1,4 1,3 

3_Matériaux / Outillage 0,1 0 0,1 0,1 

4_Loyers 3,9 4,1 4,1 4,4 

5_Entretien 2,5 2,9 3,6 3 

7_Nettoyage / Déchets 1 1 1 1,1 

8_Taxes 0,3 0,3 0,4 0,4 

9_Autres 0,9 0,8 1,3 1,3 

 

Dçpenses de lɠÇtat par programme 

 

Dépenses (CP en ú) 2021 2022 2023 2024 

164 Cour des comptes et 

autres juridictions 

financières 

9,7 10,1 13,3 11,9 

1_Immobilisations 0,5 0,5 1,4 0,3 

2_Fluides 0,9 0,8 1,4 1,3 

3_Matériaux / Outillage 0,1 0 0,1 0,1 

4_Loyers 3,9 4,1 4,1 4,4 

5_Entretien 2,1 2,6 3,6 3 

7_Nettoyage / Déchets 1 1 1 1,1 

8_Taxes 0,3 0,3 0,4 0,4 

9_Autres 0,9 0,8 1,3 1,3 

362 Écologie 0,5 2,1 2,4 0 

1_Immobilisations 0,2 2,1 2,4 0 

3_Matériaux / Outillage 0 0 0 0 

5_Entretien 0,3 0 0 0 

9_Autres 0 0 0 0 

723 Opérations 

immobilières et entretien 

des b©timents de lô£tat 

0,9 1 0,3 0 

1_Immobilisations 0,8 0,7 0,3 0 

5_Entretien 0,1 0,3 0 0 

9_Autres 0 0 0 0 

 

Investissement immobilier de lɠÇtat 
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 2021 2022 2023 2024 

Immobilisations de lôann®e 

(Mú) 
1,5 3,3 4,1 0,3 

Surfaces occupées (m² 

SUB) 
  44 268 44 433 

Valeur nette comptable 

(Mú) 
304,0 322,6 315,8 315,5 

Investissement annuel 

par mĮ SUB (ú /mĮ SUB) 
  93 6,8 

Investissement annuel par 

VNC 
0,5 % 1 % 1,3 % 0,1 % 
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Çvaluation des crçdits consacrçs Þ la politique transversale 

RECAPITULATION DES CREDITS PAR PROGRAMME  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme 

ou du PSR ou de l'action 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

P105 ï Action de la France en Europe et 

dans le monde 

153 888 531 151 797 392 162 257 356 168 099 438 148 241 401 154 083 483 

P303 ï Immigration et asile 113 585 067 27 050 860 92 222 000 89 303 764 277 214 994 166 215 348 

P152 ï Gendarmerie nationale 922 701 631 929 732 909 1 490 005 013 1 042 035 045 1 094 631 200 1 171 187 781 

P161 ï Sécurité civile 28 739 943 23 232 384 44 892 868 21 114 989 28 178 071 28 923 167 

P176 ï Police nationale 298 389 827 496 054 106 720 445 156 524 800 078 707 046 855 540 541 775 

P207 ï Sécurité et éducation routières 4 202 524 4 225 766 4 899 757 4 899 757 4 899 757 4 899 757 

P232 ï Vie politique 444 732 1 713 423 378 192 1 782 280 524 107 1 821 340 

P216 ï Conduite et pilotage des politiques 

de l'intérieur 

979 618 807 281 818 158 209 729 620 651 650 770 243 284 977 453 756 687 

P354 ï Administration territoriale de l'État 278 864 525 321 449 487 424 947 014 354 918 308 394 947 013 354 918 308 

P138 ï Emploi outre-mer 70 238 618 52 028 102 36 454 396 20 477 723 37 092 348 20 836 081 

P215 ï Conduite et pilotage des politiques 

de l'agriculture 

5 517 030 10 567 316 77 292 093 15 469 795 9 966 078 24 353 595 

P169 ï Reconnaissance et réparation en 

faveur du monde combattant, mémoire et 

liens avec la Nation 

2 033 961 1 999 270 2 350 000 2 350 000 2 500 000 2 500 000 

P144 ï Environnement et prospective de la 

politique de défense 

22 209 078 25 276 677 23 641 823 23 659 508 27 564 123 26 406 653 

P178 ï Préparation et emploi des forces 1 621 220 567 1 550 570 323 2 289 697 672 1 895 019 149 1 820 600 844 1 679 819 337 

P212 ï Soutien de la politique de la 

défense 

749 342 516 945 444 254 807 371 844 1 002 335 877 665 378 690 1 010 774 482 

P146 ï Équipement des forces 403 253 663 560 926 020 902 184 200 527 126 916 668 765 175 553 006 086 

P175 ï Patrimoines 400 554 482 112 064 414 179 909 022 208 196 543 88 912 620 156 990 712 

P131 ï Création 63 206 667 66 594 056 41 470 781 70 470 781 119 607 690 69 094 583 

P224 ï Soutien aux politiques du ministère 

de la culture 

8 359 782 9 122 791 12 358 510 11 025 330 14 548 999 13 383 802 

P361 ï Transmission des savoirs et 

démocratisation de la culture 

40 265 864 39 248 324 62 742 074 44 359 393 67 516 005 58 306 694 

P126 ï Conseil économique, social et 

environnemental 

3 320 799 5 398 595 4 934 393 4 303 322 9 780 303 6 487 772 

P164 ï Cour des comptes et autres 

juridictions financières 

7 501 163 11 488 521 13 783 013 9 321 733 8 489 976 11 223 641 

P165 ï Conseil d'État et autres juridictions 

administratives 

44 149 019 88 925 464 16 145 643 97 696 171 30 262 052 61 743 464 

P129 ï Coordination du travail 

gouvernemental 

54 607 288 93 475 207 66 369 410 82 366 143 50 407 899 91 789 741 

P308 ï Protection des droits et libertés 3 118 941 2 021 033 15 216 142 3 948 056 1 036 378 2 131 459 

P203 ï Infrastructures et services de 

transports 

64 452 262 66 621 610 65 624 879 73 538 785 62 750 166 68 698 775 
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  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme 

ou du PSR ou de l'action 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

P205 ï Affaires maritimes, pêche et 

aquaculture 

7 441 864 8 989 317 14 600 000 12 060 000 8 400 000 11 400 000 

P181 ï Prévention des risques 800 000 5 300 000         

P235 ï Sûreté nucléaire et radioprotection     25 999 657 35 323 565 24 357 080 35 375 629 

P217 ï Conduite et pilotage des politiques 

de l'écologie, du développement et de la 

mobilité durables 

53 006 451 95 629 597 106 772 495 110 347 009 69 002 242 143 640 410 

P613 ï Soutien aux prestations de l'aviation 

civile 

29 108 432 26 354 320 40 452 912 29 324 199 58 000 000 41 000 000 

P134 ï Développement des entreprises et 

régulations 

19 165 532 7 672 168 12 759 885 10 760 225 2 461 770 8 573 746 

P220 ï Statistiques et études économiques 26 141 976 15 536 021 15 850 244 18 614 201 18 790 323 16 126 553 

P156 ï Gestion fiscale et financière de 

l'État et du secteur public local 

321 725 039 313 446 068 350 037 881 306 472 605 261 751 784 306 304 076 

P218 ï Conduite et pilotage des politiques 

économiques et financières 

100 925 877 107 793 426 135 681 006 118 198 203 158 853 752 118 955 499 

P302 ï Facilitation et sécurisation des 

échanges 

62 912 592 70 845 718 116 130 635 82 981 610 103 179 852 87 271 961 

P723 ï Opérations immobilières et 

entretien des bâtiments de l'État 

266 520 115 298 220 966 299 700 000 299 700 000 210 000 000 321 500 000 

P348 ï Performance et résilience des 

bâtiments de l'État et de ses opérateurs 

349 499 130 398 901 665 614 706 545 300 050 026 220 292 748 203 671 667 

P362 ï Ecologie ï mise en extinction du 

plan de relance 

8 853 965 295 924 836         

P166 ï Justice judiciaire 638 897 543 425 091 471 562 746 451 523 127 659 426 324 193 465 842 176 

P107 ï Administration pénitentiaire 360 326 669 659 580 938 701 287 072 861 723 348 869 483 763 809 583 763 

P182 ï Protection judiciaire de la jeunesse 70 608 224 67 961 951 99 965 710 81 352 708 85 827 924 77 113 642 

P310 ï Conduite et pilotage de la politique 

de la justice 

26 114 808 54 467 773 49 652 174 66 600 057 61 213 494 67 810 144 

P214 ï Soutien de la politique de 

l'éducation nationale 

327 706 008 154 568 000 126 049 920 175 771 212 150 681 366 179 738 124 

P150 ï Formations supérieures et 

recherche universitaire 

693 500 447 357 761 854 288 127 000 350 794 000 370 156 429 327 116 214 

P231 ï Vie étudiante 121 650 000 97 930 000 137 900 000 107 130 000 120 200 000 105 362 500 

P155 ï Soutien des ministères sociaux     33 799 999 116 000 000 40 092 814 126 245 356 

Total 9 828 691 959 9 340 822 551 11 499 542 457 10 556 600 281 9 843 217 255 10 186 525 983 
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AUTRES PROGRAMMES CONCOURANT A LA POLITIQUE TRANSVERSALE 

P185 Diplomatie culturelle et d'influence  

P104 Intçgration et accæs Þ la nationalitç franåaise 

P149 Compçtitivitç et durabilitç de l'agriculture, de l'agroalimentaire et de la forèt 

P206 Sçcuritç et qualitç sanitaires de l'alimentation 

P142 Enseignement supçrieur et recherche agricoles 

P334 Livre et industries culturelles  

P159 Expertise, information gçographique et mçtçorologie 

P190 Recherche dans les domaines de l'çnergie, du dçveloppement et de la mobilitç durables 

P197 Rçgimes de retraite et de sçcuritç sociale des marins 

P192 Recherche et enseignement supçrieur en matiære çconomique et industrielle 

P721 Contribution des cessions immobiliæres au dçsendettement de l'Çtat 

P172 Recherches scientifiques et technologiques pluridisciplinaires  

P193 Recherche spatiale  

P102 Accæs et retour Þ l'emploi  

P103 Accompagnement des mutations çconomiques et dçveloppement de l'emploi 

  

 

 

 

 



 

 

  

Prçsentation des crçdits par programme 
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PROGRAMME 

P105 ɝ Action de la France en Europe et dans l e monde   

Mission : Action extçrieure de l'Çtat  

Responsable du programme : Frçdçric MONDOLONI, Directeur gçnçral des affaires politiques et de sçcuritç 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

105 ï Action de la France en Europe et 

dans le monde 

153 888 531 151 797 392 162 257 356 168 099 438 148 241 401 154 083 483 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme 105 rassemble lɠensemble des moyens dçvolus au ministære de lɠEurope et des affaires çtrangæres 

(MEAE) pour conduire la politique çtrangære de la France, Þ lɠexception de ceux dçdiçs Þ la direction des Franåais Þ 

lɠçtranger et de lɠadministration consulaire (DFAE) et Þ la direction gçnçrale de la mondialisation, de la culture, de 

lɠenseignement et du dçveloppement international (DGM). 

  

Sur le plan immobilier, plus de la moitiç des crçdits sont consacrçs Þ des opçrations dɠentretien lourd en France et 

Þ lɠçtranger (dont environ 20 Mʁ sont consacrçs Þ la sçcurisation des emprises), un quart au paiement des loyers, le 

reste de la dotation çtant rçparti entre les opçrations de maintenance courante et les dçpenses dɠçnergies et fluides. 

Sur le triennal, ces moyens ont notamment permis lɠachævement dɠune centaine dɠopçrations sur les deux derniæres 

annçes dans le rçseau diplomatique et consulaire, dont une dizaine dɠopçrations structurantes et de gros entretien, 

On peut citer parmi les plus emblçmatiques : 

- en 2024, les nouveaux locaux pour notre ambassade Þ Manille (2,6 Mʁ), le rçamçnagement de notre consulat 

gçnçral Þ Sao Paulo - Brçsil (2,3 Mʁ), la rçhabilitation de la rçsidence Þ Rabat (2,6 Mʁ) 

- en 2025, la rçorganisation et rçnovation du consulat gçnçral de Fæs pour accueillir lɠInstitut franåais (2 Mʁ), la 

restauration de notre ambassade Þ Athænes (2,8 Mʁ). 

  

 

PROGRAMME 

P185 ɝ Diplomatie culturelle et d'influence   

Mission : Action extçrieure de l'Çtat  

Responsable du programme : Anne GRILLO, Directrice gçnçrale de la mondialisation 

  

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

 

Le programme 185 relæve de la mission « action extçrieure de lɠÇtat ¹, rattachçe au ministære de lɠEurope et des 

affaires çtrangæres et sɠinscrit dans une logique dɠinfluence. 

Il a pour mission de promouvoir lɠinfluence culturelle franåaise, de dçvelopper lɠusage de la langue franåaise comme 

langue europçenne et internationale, de mettre en őuvre une politique dɠattractivitç en direction des çlites 

çtrangæres, dɠinsçrer la recherche franåaise dans les rçseaux internationaux de pointe et de faire entendre la 

position franåaise dans les dçbats internationaux sur les objectifs du dçveloppement durable. Il contribue enfin au 

dçveloppement de la diplomatie çconomique et de lɠattractivitç du territoire. 
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OPÇRATEURS RATTACHÇS AU PROGRAMME 

 

Le programme sɠappuie sur une grande variçtç dɠinstruments et de partenaires (opçrateurs, çtablissements Þ 

autonomie financiære, alliances franåaises...). Il est essentiellement mis en őuvre par les opçrateurs de lɠÇtat (agence 

pour lɠenseignement franåais Þ lɠçtranger, institut franåais et Campus France), dont le pilotage est assurç par 

lɠadministration centrale et Þ lɠçtranger par le rçseau culturel et de coopçration franåais Þ lɠçtranger qui fait partie 

intçgrante des ambassades. 

  

 

PROGRAMME 

P104 ɝ Intçgration et accæs Þ la nationalitç franåaise  

Mission : Immigration, as ile et intçgration  

Responsable du programme : , Directeur gçnçral des çtrangers en France 

  

  

Le programme 104 contribue Þ la politique transversale Þ travers son opçrateur, lɠoffice franåais de lɠimmigration et 

de lɠintçgration (OFII). 

  

 

PROGRAMME 

P303 ɝ Immigration et asile   

Mission : Immigration, asile et intçgration  

Responsable du programme : , Directeur gçnçral des çtrangers en France 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

303 ï Immigration et asile 113 585 067 27 050 860 92 222 000 89 303 764 277 214 994 166 215 348 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Au sein de la mission « immigration, asile et intçgration ¹, pilotçe par la direction gçnçrale des çtrangers en France 

(DGEF), le programme 303, dont le responsable est le directeur gçnçral des çtrangers en France, regroupe les actions 

et les crçdits des politiques relatives Þ la gestion de lɠimmigration, Þ la lutte contre lɠimmigration irrçguliære et Þ la 

garantie de lɠexercice du droit dɠasile pour les personnes ayant besoin dɠune protection internationale. Il a pour 

finalitçs lɠorganisation, la rçglementation, la rçgulation des mouvements migratoires ainsi que lɠaccompagnement 

administratif des immigrants lçgaux et la prise en charge des demandeurs dɠasile. 

La masse salariale ainsi que les effectifs de la direction sont portçs par le programme support du ministære de 

lɠintçrieur, le programme 216 « conduite et pilotage des politiques de lɠintçrieur ¹. 

OPERATEUR RATTACHE AU PROGRAMME 

Office franåais de protection des rçfugiçs et apatrides (OFPRA). 
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ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL 

Le financement du plan CRA 3  000 se poursuit en 2024 et 2025 avec la mise Þ disposition des AE pour la construction 

du CRA de Dunkerque et de Dijon en 2024. En acquisition/construction, lɠamçnagement de LRA et dɠannexe de 

justice aupræs des CRA se poursuit. 

Les travaux structurants sont en hausse en exçcution 2024 par rapport Þ la LFI, de nombreux travaux de sçcurisation 

ayant çtç sollicitçs par les SGAMI eu çgard au nouveau profil des retenus (sçcurisation des cours...). Lɠentretien lourd 

comprend, outre les plans zonaux de maintenance immobiliære, les travaux de remise en çtat des bàtiments. 

Pour 2026, le projet de loi de finances (PLF) acte la poursuite du plan CRA 3000 en AE et en CP. Les besoins en AE 

en matiære dɠentretien lourd se maintiennent en 2026 compte tenu des dçgradations des bàtiments par les retenus. 

  

 

PROGRAMME 

P152 ɝ Gendarmerie nationale   

Mission : Sçcuritçs  

Responsable du programme : Gçnçral d'armçe Hubert BONNEAU, Directeur gçnçral de la gendarmerie nationale 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

152 ï Gendarmerie nationale 922 701 631 929 732 909 1 490 005 013 1 042 035 045 1 094 631 200 1 171 187 781 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

La gendarmerie nationale assure la paix et la sçcuritç publiques sur præs de 96 % du territoire. La disponibilitç 

opçrationnelle des militaires de la gendarmerie est garantie par leur statut militaire et la colocalisation des lieux de 

travail et de vie, via des concessions de logements par nçcessitç absolue de service (CLNAS).  

ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL 

Le parc domanial de la gendarmerie nçcessite structurellement un investissement (T5) annuel de 400 Mʁ, soit 

77 ʁ/m±. 

Dans le cadre de la rationalisation dɠemprises, la gendarmerie met en őuvre plusieurs schçmas directeurs sur des 

rçsidences importantes comme Valence (26), Belfort (90) et Le Blanc (36). Dɠautres SDIE sont initiçs pour prendre 

en compte des dçcisions stratçgiques telles que lɠaugmentation du capacitaire des çcoles (EG Dijon), ainsi que la 

mise Þ niveau des cantonnements de gendarmerie mobile en Ìle-de -France. Dɠautres sont çgalement en cours 

dɠçlaboration pour lɠoutre-mer (Mayotte, La Rçunion, la Nouvelle-Calçdonie, la Martinique et la Guadeloupe). 

Au-delÞ, une gestion rigoureuse sɠimpose avec une diminution des coùts de gestion : politique du juste besoin en 

rationalisant et optimisant les surfaces, remplacement de certains logements en application dɠune politique de 

rçsiliation des baux les plus onçreux, optimisation des logements en caserne. 

Lɠannçe 2025 est marquçe par un contexte budgçtaire particuliærement favorable que la gendarmerie nɠa pas connu 

depuis plus de 20 ans.  

La programmation immobiliære 2026 poursuivra la remise en çtat du parc immobilier et la mise en őuvre du plan 

stratçgique immobilier.  
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PROGRAMME 

P161 ɝ Sçcuritç civile  

Mission : Sçcuritçs  

Responsable du programme : Julien MARION, Directeur gçnçral de la sçcuritç civile et de la gestion des crises 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

161 ï Sécurité civile 28 739 943 23 232 384 44 892 868 21 114 989 28 178 071 28 923 167 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme 161 se compose des quatre actions suivantes  : 

 

- lɠaction n¯ 11 « prçvention et gestion de crises ¹ couvre la prospective et lɠidentification des risques et menaces 

potentiels ou avçrçs, la prçparation et la coordination opçrationnelle des diffçrents acteurs et moyens avant, 

pendant et apræs la crise ; 

- lɠaction n¯ 12 « prçparation et Interventions spçcialisçes des moyens nationaux ¹ regroupe les moyens nationaux 

que lɠÇtat met Þ la disposition de la population, au quotidien ou lors de catastrophes majeures tant naturelles que 

technologiques. Elle recouvre les crçdits nçcessaires Þ leur prçparation opçrationnelle et Þ leur emploi. Cɠest cette 

action qui porte les dçpenses immobiliæres du programme 161 ; 

- lɠaction n¯ 13 « soutien aux acteurs de la sçcuritç civile ¹ correspond aux activitçs de coordination et de formation 

des autres acteurs de sçcuritç civile (services dçpartementaux dɠincendie et de secours et associations de sçcuritç 

civile)  ; 

- lɠaction n¯ 14 « soutien Þ la politique de sçcuritç civile ¹ reprend toutes les fonctions de soutien gçnçral du 

programme.  

OPERATEUR RATTACHE AU PROGRAMME 

- agence du numçrique de sçcuritç civile (ANSC). 

  

 

PROGRAMME 

P176 ɝ Police nationale   

Mission : Sçcuritçs  

Responsable du programme : Louis LAUGIER, Directeur gçnçral de la police nationale 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

176 ï Police nationale 298 389 827 496 054 106 720 445 156 524 800 078 707 046 855 540 541 775 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme 176 fait partie de la mission « sçcuritçs ¹, relevant du ministære de lɠintçrieur et des outre-mer.  
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Placç sous la responsabilitç du directeur gçnçral de la Police nationale (DGPN), le programme 176 sɠarticule autour 

des six actions suivantes  : 

  

ɝ assurer lɠordre public et la protection de la souverainetç ; 

ɝ garantir la paix et la sçcuritç publique ; 

ɝ contribuer Þ la politique de sçcuritç routiære ; 

ɝ assurer la police des çtrangers et la sùretç des transports internationaux ; 

ɝ assurer les missions de police judiciaire et de concours Þ la justice ; 

ɝoptimiser les moyens consacrçs au commandement, les ressources humaines et la logistique. 

OPERATEUR RATTACHE AU PROGRAMME 

ɝ lɠçcole nationale supçrieure de la police (ENSP). 

ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL 

Un effort important a çtç entrepris au cours des derniæres annçes pour engager de nombreux projets 

dɠinvestissement (Beauvau de la sçcuritç). Le poids budgçtaire des opçrations en cours impose en particulier une 

priorisation exigeante des choix dɠinvestissement. 

  

En 2024, le contexte budgçtaire a conduit Þ une priorisation des investissements immobiliers du programme. 

  

En 2025, la pçriode des services votçs a entraìnç le dçcalage du calendrier de certaines opçrations. Nçanmoins, plus 

de 320 opçrations structurantes sont en cours en 2025 (exemples dɠopçrations achevçes en 2025 : restructuration 

du commissariat central du 8 e arrondissement ɝ Grand Palais pour un coùt total de 22,8  Mʁ, construction de lɠHòtel 

de police de Basse -Terre pour un coùt total de 16,7 Mʁ, commissariat des 13e et 14e arrondissements de Marseille 

pour un coùt total de 15,8 Mʁ, Hòtel de police de Pçrigueux pour un coùt total de 11,2 Mʁ, extension de lɠhòtel de 

police de Nancy pour un coùt total de lɠopçration de 4,2 Mʁ. 

  

Sept opçrations nouvelles ont pu ètre engagçes depuis le dçbut de lɠannçe 2025 : le relogement de la CRS 54 sur le 

site de la CRS 53 Þ Marseille, lɠextension de lɠhòtel de police de Valence (achat immeuble mitoyen, çtudes), lɠachat 

du terrain pour le futur hòtel de police de Toulouse rive gauche ɝ Le Mirail, lɠextension de lɠhòtel de police de La 

Roche -sur-Yon, lɠextension des locaux de lɠantenne OFAST Þ Orly, lɠacquisition du foncier en vue du relogement du 

commissariat du Puy -en-Velay, la crçation dɠune unitç balistique analytique en Guadeloupe. 

  

Lɠachævement Þ partir de 2026-2027 de projets structurants tels que lɠhòtel des polices de Nice, les hòtels de police 

dɠAnnecy et de Cayenne ou les commissariats de Vichy et du Kremlin Bicètre, permettra de retrouver 

progressivement des marges pour engager des opçrations nouvelles. Le budget 2026 doit çgalement permettre 

dɠenrayer le dçficit dɠentretien lourd accumulç ces derniæres annçes et remettre Þ niveau de « lɠimmobilier du 

quotidien  ¹. 
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PROGRAMME 

P207 ɝ Sçcuritç et çducation routiæres  

Mission : Sçcuritçs  

Responsable du programme : ,  Dçlçguçe Þ la sçcuritç routiære 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

207 ï Sécurité et éducation routières 4 202 524 4 225 766 4 899 757 4 899 757 4 899 757 4 899 757 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme 207 retrace lɠaction et les moyens mis en őuvre par le ministære de lɠIntçrieur en matiære de sçcuritç 

routiære pour lɠobservation de lɠinsçcuritç routiære, la communication nationale, les actions locales et lɠçducation 

routiære, en complçment des actions mençes principalement par les programmes « gendarmerie nationale  ¹, 

« police nationale  ¹ et « structures et dispositifs de sçcuritç routiære ¹. 

 

La finalitç de ce programme est de lutter contre lɠinsçcuritç routiære et de rçduire ainsi le nombre de personnes 

tuçes ou blessçes sur les routes de France. ¾ partir des orientations fixçes par le comitç interministçriel de la sçcuritç 

routiære (CISR), les actions mençes par le programme sɠappuient sur trois composantes : le conducteur, la route et 

le vçhicule. 

 

Le programme 207 comporte trois actions. Les dçpenses liçes Þ lɠimmobilier relevant directement du programme 

ne concernent que lɠaction n¯ 3 consacrçe Þ lɠçducation routiære. 

  

 

PROGRAMME 

P232 ɝ Vie politique   

Mission : Administration gçnçrale et territoriale de l'Çtat  

Responsable du program me : Hugues MOUTOUH, Secrçtaire gçnçral du ministære de l'Intçrieur 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

232 ï Vie politique 444 732 1 713 423 378 192 1 782 280 524 107 1 821 340 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le ministære de lɠintçrieur a pour mission de garantir lɠexercice des droits des citoyens dans le domaine des çlections. 

Le programme 232, dont le secrçtaire gçnçral est responsable, a notamment pour finalitç la mise en őuvre de la loi 

de 1990 sur le financement de la vie politique.  

Le programme est composç de trois actions dont une concourt Þ la politique immobiliære de lɠÇtat : lɠaction 03 

« Commission nationale des comptes de campagne et des financements politiques  ¹ (CNCCFP) qui retrace les 

activitçs de ladite commission, autoritç administrative indçpendante. Le budget opçrationnel de programme 

« CN CCFP ¹ comprend des crçdits permettant de financer le loyer et les charges locatives de la CNCCFP. 
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ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL 

La CNCCFP a conclu en octobre 2020 un bail commercial pour une durçe ferme de 9 ans, soit jusquɠen 2030. Elle 

occupe une sur face de 1  626  m±, incluant lɠaugmentation de la quote-part des parties communes de 19  m± depuis 

juin 2022.  

La contribution de la Commission Þ la politique transversale se traduit par le ræglement de loyers non budgçtaires 

et des autres charges affçrentes. 

Des efforts de rationalisation et de mutualisation des dçpenses ont çtç rçalisçs depuis 2023 et ont produit leur plein 

effet dæs 2024. 

Sur la pçriode 2026-2028, les dçpenses consacrçes au ræglement des dçpenses immobiliæres de la CNCCFP vont 

peser de plus en plus lourdement sur le budget de la Commission.  

Ces dçpenses ont en effet çtç træs impactçes par les fortes augmentations des coùts de lɠçnergie (+140 % 

dɠaugmentation des dçpenses dɠçlectricitç entre 2022 et 2024), la revalorisation des loyers (+6,5 % en 2023 et +5  % 

en 2024), une hausse des taxes fonciæres et de bureau de 30 % depuis 2022 et une augmentation des charges de 

lɠordre de 15 % sur la pçriode. 

  

 

PROGRAMME 

P216 ɝ Conduite et pilotage des politiques de l'intçrieur  

Mission : Administration gçnçrale et territoriale de l'Çtat  

Responsable du programme : Hugues MOUTOUH, Secrçtaire gçnçral du ministære de l'Intçrieur 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

216 ï Conduite et pilotage des politiques de 

l'intérieur 

979 618 807 281 818 158 209 729 620 651 650 770 243 284 977 453 756 687 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme 216 porte les fonctions de pilotage du ministære de lɠintçrieur au travers des activitçs dɠçtat-major, 

dɠexpertise, de conseil et de contròle quɠil assure. Il veille Þ la cohçrence du soutien apportç par les fonctions 

support Þ dimension transversale exercçes par le secrçtariat gçnçral, assurant une gestion mutualisçe de diffçrentes 

prestations au profit des directions et services de lɠensemble du ministære. Il regroupe lɠensemble des crçdits relatifs 

aux affaires juridiques et contentieuses du ministære ainsi que ceux du fonds interministçriel de prçvention de la 

dçlinquance (FIPD). 

ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL 

Le programme 216 porte deux projets immobiliers  dɠenvergure qui impactent la consommation sur le triennal : la 

construction du site unique du Renseignement Intçrieur et lɠopçration « Universeine  ¹. 

  

Lɠannçe 2024 a çtç marquçe en investissement (brique propriçtaire - acquisitions/constructions) par lɠengagement 

au mois de juin du marchç de construction (intçgrant le marchç dɠexploitation/maintenance) du site unique de la 

DGSI Þ hauteur de 837 Mʁ en AE. Ce projet, dɠune valeur totale de 1,29 milliard dɠeuros, ramenç Þ 1,22 milliard 

dɠeuros a dçbutç en janvier 2020 avec lɠacquisition du foncier nçcessaire Þ lɠopçration sur le territoire de la 

commune de Saint -Ouen -sur-Seine, puis la destruction des bàtiments existants sur le terrain acquis. 

  

Parallælement, il est prçvu en novembre 2025 lɠengagement du marchç global de performance (MGP) ainsi que le 

paiement de la livraison en dçcembre 2025 de lɠopçration « Universeine  ¹ acquise en « vente en lɠçtat de futur 
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dɠachævement ¹ (VEFA) en 2021, prochain site dɠaccueil des services dɠadministration centrale du ministære de 

lɠintçrieur Þ Saint-Denis sur lɠancien site du village olympique « Paris 2024  ¹, Þ hauteur de 51,4 Mʁ en AE et 296,9 Mʁ 

en CP. La consommation en PLF 2026 prçvu Þ hauteur de 35,5 Mʁ de CP ne concernant plus que les annuitçs de la 

MGP et des march çs de travaux dɠamçnagements des plateaux ainsi que la livraison du mobilier. 

  

 

PROGRAMME 

P354 ɝ Administration territoriale de l'Çtat  

Mission : Administration gçnçrale et territoriale de l'Çtat  

Responsable du programme : Hugues MOUTOUH, Secrçtaire gçnçral du ministære de l'Intçrieur 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

354 ï Administration territoriale de l'État 278 864 525 321 449 487 424 947 014 354 918 308 394 947 013 354 918 308 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme 354 porte les ressources des services placçs sous lɠautoritç des prçfets, dont le rçseau prçfectoral, 

les directions rçgionales de lɠAdministration territoriale de lɠÇtat ATE (DR), ainsi que les directions dçpartementales 

interministçrielles (DDI). 

 

Le regroupement de ressources ministçrielles HT2 sur le seul programme 354 doit faciliter les diffçrentes actions de 

mutualisations, de convergence et dɠharmonisation mençes dans les services dçconcentrçs de lɠATE, simplifier les 

financements dɠinvestissements et optimiser les dçpenses de fonctionnement courant et immobiliæres. 

  

 

PROGRAMME 

P138 ɝ Emploi outre -mer   

Mission : Outre -mer  

Responsable du programme : Olivier JACOB, Directeur gçnçral des outre-mer  

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

138 ï Emploi outre-mer 70 238 618 52 028 102 36 454 396 20 477 723 37 092 348 20 836 081 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Lɠobjectif du programme 138 est de faciliter la crçation dɠemploi et lɠaccæs au marchç du travail des ultramarins. Ce 

programme se dçcline notamment au travers de lɠaction n¯ 02 « aide Þ lɠinsertion et Þ la qualification 

professionnelle  ¹ qui, pour lɠessentiel, est mise en őuvre par le service militaire adaptç (SMA) dɠune part et lɠagence 

de lɠoutre-mer pour la mobilitç (LADOM), opçrateur unique du ministære des outre-mer dɠautre part. 
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OPERATEUR RATTACHE AU PROGRAMME 

Lɠagence de lɠoutre-mer pour la mobilitç (LADOM), çtablissement public administratif de lɠÇtat, a pour mission de 

favoriser lɠinsertion professionnelle des rçsidents ultramarins, de mettre en őuvre la politique de continuitç 

territoriale et de mobilitç internationale des collectivitçs dɠoutre-mer, ainsi que de gçrer certaines aides financiæres 

destinçes Þ ses bçnçficiaires. 

En 2024, lɠAgence a engagç 0,86 Mʁ de dçpenses en location immobiliære (hors charges). Pour 2025, les dçpenses 

locatives sont estimçes Þ 0,76 Mʁ, soit une baisse de 12 % par rapport Þ 2024. Les dçpenses pour 2026 sont 

çgalement attendues en diminution, conformçment Þ la trajectoire engagçe. 

 

ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL 

En 2024, 70,2  Mʁ en AE et 52,0 Mʁ en CP ont çtç exçcutçs par le service militaire adaptç pour des dçpenses relatives 

Þ lɠimmobilier (HT2). Ces dçpenses se rçpartissent de la faåon suivante : 

¶ constructions  : 28,0 Mʁ en AE et 7,9  Mʁ en CP. Les principales dçpenses de construction ont çtç dçdiçes Þ 

la construction dɠun espace alimentation loisirs (10 Mʁ) et dɠun bàtiment dɠhçbergement des stagiaires 

(9 Mʁ) Þ Mayotte, ainsi quɠÞ la construction dɠune cræche (4,3 Mʁ) en Guadeloupe afin notamment de 

permettre aux parents isolçs de disposer dɠun mode de garde leur permettant de suivre une formation. 

¶ travaux structurants  : 4,0 Mʁ en AE et 6,5 Mʁ en CP. Des crçdits ont çtç engagçs au titre du rçamçnagement 

de nombreux bàtiments (notamment les plateaux pçdagogiques et les zones techniques, avec par exemple 

la rçhabilitation du site de formation de Bourail en Nouvelle-Calçdonie, la sçcurisation du quartier de Suacot 

Þ La Rçunion, la rçalisation de diagnostics sur le quartier de St-Jean et la mise en place de simulateurs de 

conduite en Guyane).  

¶ entretien lourd  : 9,4 Mʁ en AE et 9,2 Mʁ en CP. Ces crçdits ont principalement çtç engagçs pour la 

rçnovation de voiries rçseaux divers - VRD (Rçunion et Martinique), la rçhabilitation dɠhçbergements de 

stagiaires (Guyane et Nouvelle -Calçdonie) et la rçhabilitation lourde du pòle de formation 

restauration/hòtellerie Þ Mayotte. 

La LFI 2025 devrait permettre la poursuite dɠopçrations importantes comme la construction dɠune compagnie Þ 

Hao en Polynçsie Franåaise (5 Mʁ), le rçamçnagement complet du quartier de Bourg-Murat Þ La Rçunion (11 Mʁ), la 

construction de 33 logements domaniaux en Guyane (13  Mʁ) et dɠun nouveau pòle de formation initiale (1,3 Mʁ). 

 

  

 

PROGRAMME 

P149 ɝ Compçtitivitç et durabilitç de l'agriculture, de l'agroalimentaire et de la forèt  

Mission : Agriculture, alimentation, forèt et affaires rurales  

Responsable du programme : Serge LHERMITTE, Directeur gçnçral de la performance çconomique et environnementale des entreprises par intçrim 

  

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme 149 porte les dispositifs dɠaide aux filiæres agricoles et forestiæres et les financements attribuçs par 

lɠÇtat en cofinancement des aides communautaires de la politique agricole commune (PAC). Ce programme 

accompagne la transition agroçcologique, la compçtitivitç des exploitations et des entreprises confrontçes dɠune 

part Þ des marchçs nationaux et internationaux instables, dɠautre part Þ la nçcessitç de sɠadapter Þ des exigences 

environnementales croissantes et enfin Þ une demande soutenue en matiære de sçcuritç et de qualitç des produits. 

 

Sɠagissant du secteur forèt-bois, les actions financçes par le programme 149 sɠinscrivent dans le cadre global posç 

par le programme national de la forèt et du bois (PNFB) qui vise Þ assurer un dçveloppement çquilibrç, dynamique 

et durable de la forèt, tout en prenant en compte les risques accrus auxquels elle est soumise (notamment 

dɠincendies de forèt). Dans un contexte o÷ le puit de carbone forestier est menacç par le changement climatique, 
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le programme 149 poursuit, en particulier, la dynamique nationale impulsçe en matiære de renouvellement forestier 

et la politique de dçfense des forèts contre les incendies (DFCI), notamment via la planification çcologique. 

 

Le programme sɠarticule autour de 8 actions (adaptation des filiæres Þ lɠçvolution des marchçs, gestion des crises et 

des alças de la production, appui au renouvellement et Þ la modernisation des exploitations agricoles, gestion 

çquilibrçe et durable des territoires, protection sociale, gestion durable de la forèt, moyens de mise en őuvre des 

politiques publiques, planification çcologique). 

OPERATEURS RATTACHES AU PROGRAMME  

- lɠInstitut franåais du cheval et de lɠçquitation (IFCE)  

- lɠAgence de services et de paiements (ASP)  

- lɠInstitut national de lɠorigine et de la qualitç (INAO) 

- FranceAgriMer (FAM)  

- lɠOffice de dçveloppement de lɠçconomie agricole des dçpartements dɠOutre-mer (ODEADOM)  

- lɠAgence franåaise pour le dçveloppement et la promotion de lɠagriculture biologique (Agence BIO) 

- le Centre national de la propriçtç forestiære (CNPF) 

- lɠOffice national des forèts (ONF). 

  

 

PROGRAMME 

P206 ɝ Sçcuritç et qualitç sanitaires de l'alimentation  

Mission : Agriculture, alimentation, forèt et affaires rurales  

Responsable du programme : Maud FAIPOUX, Directrice gçnçrale de l'alimentation 

  

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme 206 regroupe les crçdits destinçs Þ prçvenir les risques sanitaires et phytosanitaires. La direction 

gçnçrale de lɠalimentation (DGAL) a pour mission de renforcer la politique de sçcuritç et de qualitç sanitaires de 

lɠalimentation, des animaux et des vçgçtaux au service de la santç des consommateurs et de la capacitç exportatrice 

de lɠagriculture. 

 

Ces prescriptions sɠexercent sur la base des normes internationales et des lçgislations europçennes et nationales en 

vigueur que la DGAL contribue Þ çlaborer ainsi que de lɠintervention des services dɠinspection quɠelle coordonne 

dans les dçpartements et les rçgions. 

 

Elles sɠeffectuent dans le cadre dɠune approche globale qui nçcessite dɠanticiper les risques, de les çvaluer et de 

prçvoir leur çvolution. 

 

Les crçdits du programme 206 sont rçpartis entre les actions suivantes  : 

ɝ prçvention et gestion des risques inhçrents Þ la production vçgçtale ; 

ɝ lutte contre les maladies animales et protection des animaux  ; 

ɝ prçvention et gestion des risques sanitaires liçs aux denrçes alimentaires ; 

ɝ acquisition et mobilisation des moyens scientifiques et techniques pour maìtriser les risques sanitaires ; 

ɝ çlimination des farines et des coproduits animaux ; 

ɝ mise en őuvre de la politique de sçcuritç et de qualitç sanitaires de lɠalimentation ; 

ɝ qualitç de lɠalimentation et offre alimentaire ; 

- stratçgie de rçduction de lɠutilisation des produits phytosanitaires de la planification çcologique. 
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La sous-action 42 au sein de lɠaction n¯ 4 est relative aux moyens allouçs Þ lɠagence nationale chargçe de la sçcuritç 

sanitaire, de lɠalimentation, de lɠenvironnement et du travail (Anses), chargçe de conduire lɠçvaluation du risque 

sanitaire et dɠapporter un appui scientifique et technique (notamment au travers dɠun rçseau de laboratoires 

nationaux) pour la dçfinition des mesures de gestion du risque. 

OPERATEUR RATTACHE AU PROGRAMME 

Lɠagence nationale chargçe de la sçcuritç sanitaire, de lɠalimentation, de lɠenvironnement et du travail (Anses) est le 

seul opçrateur rattachç au programme 206. LɠAnses, placçe sous la tutelle des ministres chargçs de lɠagriculture, de 

la consommation, de lɠenvironnement, de la santç et du travail, est lɠagence de rçfçrence pour lɠçvaluation des 

risques et pour la dçfinition des programmes de recherche scientifique et technique dans son champ dɠexpertise. 

Elle fournit aux autoritçs compçtentes lɠinformation et lɠappui nçcessaires Þ la gestion des risques. 

ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL 

Lɠannçe 2026 sera marquçe par la poursuite dɠopçrations immobiliæres dçjÞ engagçes. Il sɠagit notamment de  : 

¶ Lɠopçration immobiliære du laboratoire de Lyon consistant en la construction dɠun bàtiment de laboratoire 

commun entre lɠAnses et lɠANSM. Cette opçration co-financçe par la mçtropole du Grand Lyon et la ville 

de Lyon prçvoit un achævement de la construction dudit bàtiment au premier trimestre 2026. La phase de 

dçmolition de lɠancien laboratoire se dçroulera quant Þ elle, courant 2026 ; 

¶ Lɠopçration immobiliære de la station expçrimentale dɠAtton consistant en la reconstruction du bàtiment 

du fait de la vçtustç du laboratoire et de la nçcessitç de renouveler le systæme de dçcontamination ; 

¶ Lɠopçration immobiliære de construction dɠun bàtiment « exempt dɠorganismes pathogænes spçcifiques ¹, 

dindes et canes sur le site Ploufra gan, envisagçe avec un financement CPER 2021-2027.  

 

Par ailleurs, il est çgalement prçvu une opçration immobiliære de reconstruction du bàtiment Roux sur le site 

Maisons -Alfort afin de faire face Þ la situation dɠobsolescence dans laquelle il se trouve actuellement. Pour se faire, 

il est prçvu de doter lɠagence dɠune subvention pour charge dɠinvestissement (SCI) en 2026 de 4 700  000  ʁ en AE et 

300  000  ʁ en CP. 

  

 

PROGRAMME 

P215 ɝ Conduite et pilotage des politiq ues de l'agriculture   

Mission : Agriculture, alimentation, forèt et affaires rurales  

Responsable du programme : Cçcile BIGOT-DEKEYZER, Secrçtaire gçnçrale 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

215 ï Conduite et pilotage des politiques de 

l'agriculture 

5 517 030 10 567 316 77 292 093 15 469 795 9 966 078 24 353 595 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme 215 est le programme de soutien transversal Þ lɠensemble des programmes concourant Þ lɠaction du 

ministære de lɠagriculture et de la souverainetç alimentaire (MASA). La Secrçtaire gçnçrale est responsable de 

programme.  

Les dçpenses immobiliæres du programme concernent : 

ɝ en mçtropole, pour les sites de lɠadministration centrale (action n¯ 1 « moyens de lɠadministration centrale ¹), le 

paiement des loyers, charges et fluides  
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ɝ dans les collectiv itçs dɠoutre-mer, le paiement des loyers, charges, fluides, frais de gardiennage et dɠentretien des 

sites (action n¯ 3 « moyens des directions rçgionales de lɠalimentation, de lɠagriculture et de la forèt, des directions 

de lɠalimentation, de lɠagriculture et de la forèt et directions dçpartementales des territoires -et de la mer -) 

ɝ les dçpenses dɠinvestissements immobiliers (action n¯ 4 « moyens communs  ¹) correspondant pour lɠessentiel Þ 

des chantiers de modernisation engagçs par le ministære pour rçnover son patrimoine et lɠadapter aux exigences de 

performance et de qualitç attendues. 

OPERATEUR RATTACHE AU PROGRAMME 

Lɠinstitut national de formation professionnelle du ministære de lɠagriculture (INFOMA) est le seul opçrateur rattachç 

au programme 21 5. 

Son schçma pluriannuel de programmation immobiliære (SPSI) est en cours de renouvellement. 

ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL 

Le ministære finalise son nouveau SPSI, qui sera applicable dæs 2026. Ce schçma poursuivra les enjeux de fiabilisation 

de la conn aissance du patrimoine du ministære, de densification de certains sites, de dçveloppement des outils 

numçriques dçdiçs Þ la fonction immobiliære et les enjeux liçs Þ la transition çnergçtique. 

Lɠaboutissement du projet de dçveloppement du site domanial sis avenue du Maine dans le 15 e arrondissement 

parisien, avec la libçration du site en location rue de Vaugirard, est un des principaux projets. Les travaux prçalables 

de curage/dçpollution sont rçalisçs en 2025 et les marchçs de travaux tous corps dɠçtat seront notifiçs fin 2025. 

Lɠemmçnagement est programmç au premier semestre 2028. Les loyers des locaux de la rue de Vaugirard seront 

donc versçs jusquɠen juin 2028. 

La rçnovation des faåades du site parisien sis rue de Varenne vient parachever les travaux de rçnovation des 

diffçrents bàtiments du site programmçs dans les prçcçdents SPSI ; elle rçpond Þ un besoin de sçcuritç (chute de 

pierres) et emporte un volet « rçnovation çnergçtique ¹. Initiçe en 2025, cette rçnovation se poursuivra jusquɠen 

2028. Par aill eurs, le plan de remplacement des huisseries sur le site est poursuivi.  

Hors SPSI du ministære, le ministære portait depuis plusieurs annçes un projet de relocalisation, sur le site domanial 

de Maisons -Alfort (ENVA), de ses opçrateurs logçs actuellement Þ Montreuil dans le cadre dɠun bail privç (17 Mʁ, 

charges incluses). Lɠeffort de maìtrise des dçpenses publiques impose nçanmoins dɠajourner le projet. 

  

 

PROGRAMME 

P142 ɝ Enseignement supçrieur et recherche agricoles   

Mission : Recherche et enseignement supçrieur  

Responsable du programme : Benoìt BONAIMÇ, Directeur gçnçral de l'enseignement et de la recherche 

  

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme 142 regroupe les moyens destinçs, dɠune part, Þ assurer la formation dɠingçnieurs, de vçtçrinaires et 

de paysagistes dans les mçtiers de lɠagriculture et de la souverainetç alimentaire, ainsi que des professeurs de 

lɠenseignement technique agricole public (action 1), dɠautre part, Þ favoriser la cohçrence et la valorisation de la 

recherche, du dçveloppement et du transfert de technologie dans les domaines agricole, agroalimentaire, forestier 

et rural (action 2).  

OPERATEURS RATTACHES AU PROGRAMME 

ɝ lɠInstitut des sciences et industries du vivant et de lɠenvironnement (Agro Paris Tech)   

ɝ lɠInstitut national dɠenseignement supçrieur pour lɠagriculture, lɠalimentation et lɠenvironnement (Institut Agro) 

ɝ lɠInstitut dɠenseignement supçrieur et de recherche en alimentation, santç animale, sciences agronomiques et de 

lɠenvironnement (Vet Agro Sup)  
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ɝ lɠÇcole nationale vçtçrinaire, agroalimentaire et de lɠalimentation Nantes-Atlantique (ONIRIS)  ; 

ɝ lɠÇcole nationale vçtçrinaire dɠAlfort (ENVA)  

ɝ lɠÇcole nationale vçtçrinaire de Toulouse (ENVT)  

ɝ lɠÇcole nationale supçrieure de paysage de Versailles (ENSP)  

ɝ lɠÇcole nationale supçrieure de formation de lɠenseignement agricole (ENSFEA) 

ɝ lɠÇcole nationale supçrieure des sciences agronomiques de Bordeaux Aquitaine (Bordeaux Sciences Agro)  

ɝ lɠÇcole nationale du gçnie de lɠeau et de lɠenvironnement de Strasbourg (ENGEES)  

ɝ lɠAssociation de coordination technique agricole (ACTA)  

ɝ lɠAssociation de coordination technique des industries agroalimentaires (ACTIA). 

Par ailleurs, un opçrateur est rattachç Þ titre secondaire au programme  : 

ɝ lɠInstitut national de la recherche pour lɠagriculture, lɠalimentation et lɠenvironnement (INRAE). 

  

 

PROGRAMME 

P169 ɝ Reconnaissance et rçparation en faveur du monde combattant, mçmoire et liens avec la 

Nation   

Mission : Monde combattant, mçmoire et liens avec la Nation  

Responsable du programme : Christophe MAURIET, Secrçtaire gçnçral pour l'administration 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

169 ï Reconnaissance et réparation en 

faveur du monde combattant, mémoire et 

liens avec la Nation 

2 033 961 1 999 270 2 350 000 2 350 000 2 500 000 2 500 000 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Au sein de la mission « monde combattant, mçmoire et liens avec la nation ¹, le programme 169 retrace lɠensemble 

des actions et interventions rçalisçes au profit du monde combattant, destinçes Þ tçmoigner la reconnaissance de 

la nation due aux anciens combattants et victimes de guerre.  

Lɠaction 9 « politique de mçmoire ¹ contribue Þ la politique immobiliære de lɠÇtat en finanåant les opçrations 

dɠentretien et de restauration des sçpultures de guerre en France et Þ lɠçtranger, ainsi que des hauts lieux de la 

mçmoire nationale et parfois la crçation de monuments. 

OPERATEURS RATTACHES AU PROGRAMME 

¶ office  national des anciens combattants et victimes de guerres  (ONaCVG)  ; 

¶ institution nationale des Invalides (INI)  ; 

¶ conseil national des communes « compagnons de la Llbçration ¹. 

ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL 

Au sein du programme, lɠopçration stratçgique « sçpultures de guerre et lieux de mçmoire ¹ vise Þ promouvoir le 

patrimoine mçmoriel. Cela inclut lɠentretien, la valorisation et la restauration des sçpultures de guerre et des hauts 

lieux de la mçmoire nationale ainsi que la crçation de monuments. 

 

Ces opçrations se dçclinent en deux axes principaux : 

¶ la rçalisation de monuments, en France et Þ lɠçtranger, conduite par lɠÇtat  
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¶ lɠentretien, la restauration et la valorisation des sites relevant du ministære, rçalisçes par les postes 

diplomatiques Þ lɠçtranger et par les directions du commissariat des armçes en outre-mer.  

 

Les opçrations en 2024 : 

 

En 2024, 2,04  Mʁ en autorisation dɠengagement (AE) et 2 Mʁ en crçdits de paiement (CP) ont çtç consacrçs Þ ces 

opçrations sur un budget de 2,35 Mʁ prçvu par la loi de finances. Pour lɠONaCVG, les crçdits nçcessaires Þ lɠentretien 

des sçpultures en Algçrie et au Maroc proviennent de la subvention pour charges de service public. 

 

Au cours de la derniære dçcennie, de grands travaux ont çtç rçalisçs dans la plupart des cimetiæres, relevant du 

pçrimætre des armçes, Þ travers le monde. Dorçnavant, lɠaccent est mis sur la maintenance de ces sites, les 

amçnagements de valorisation, les travaux dɠentretien courant et le financement des frais de cçrçmonies. 

Cependant, les condi tions climatiques dans de nombreux pays accçlærent la dçtçrioration des sites, nçcessitant une 

programmation annuelle rigoureuse. De nombreuses actions restent encore Þ mettre en őuvre. 

 

Dans ce contexte, plusieurs opçrations de restauration ont çtç mençes en 2024. En Italie, la restauration du 

cimetiære militaire de Venafro a çtç accçlçrçe pour les commçmorations de la campagne dɠItalie. En Tunisie, des 

çquipements des cimetiæres de Takrouna et de Gammarth ont çtç restaurçs, notamment la rçfection du mur de 

lɠenceinte de Takrouna. En Græce, une partie du mur mitoyen du cimetiære de Zeitenlick a çtç reconstruite. Des 

travaux importants ont çgalement çtç rçalisçs dans les cimetiæres militaires de Belgique et de Turquie, notamment 

Þ Iskenderun apræs le sçisme. 

 

Par ailleurs, des actions de valorisation et de mçmoire partagçe ont çtç conduites au Chili et plus particuliærement 

en Corçe du sud dans le cadre du 71e anniversaire de la guerre de Corçe. Un voyage dɠçtudes a çtç offert aux futurs 

officiers de Saint -Cyr qui ont effectuç le chemin de mçmoire du bataillon franåais ayant participç Þ ce conflit. 

 

Les opçrations en 2025 : 

 

Pour lɠannçe 2025, Þ lɠexception de lɠAlgçrie et du Maroc (gçrçs par lɠONaCVG), la ressource budgçtaire allouçe reste 

çquivalente Þ celle de 2024  : 1,9 Mʁ en AE et CP pour les postes Þ lɠçtranger et 0,2 Mʁ pour les postes dans les 

territoires ultramarins.  

 

Outre les travaux dɠentretien courant rçalisçs dans tous les pays, les projets programmçs pour 2025 incluent : 

¶ des travaux consçquents dans les cimetiæres militaires en Belgique (0,1 Mʁ supplçmentaire pour la 

rçnovation du cimetiære militaire franåais de Carniære-Collarmont) et en Macçdoine du Nord (0,04 Mʁ 

supplçmentaire pour la rçnovation de lɠossuaire de Bitola)  

¶ des actions de valorisation et de mçmoire partagçe au Chili et au Liban (installation de panneaux 

photovoltaíques dans le cimetiære de Beyrouth)  

¶ la prise en compte de nouveaux pays  comme les Pays -Bas. 

 

Les opçrations en 2026 : 

 

Pour lɠannçe 2026, toujours Þ lɠexception de lɠAlgçrie et du Maroc, la Tunisie, les Pays-Bas et la Belgique ont informç 

la direction de la mçmoire, de la culture et des archives (DMCA) de la nçcessitç dɠengager de nombreux travaux afin 

de restaurer les cimetiæres de Gammarth (Tunisie) et dɠAuvelais (Belgique). Des opçrations de mçmoire tel que le 

soutien Þ la crçation dɠun musçe relatif aux engagements des franåais pendant la Seconde Guerre mondiale Þ 

Kapelle aux Pays -Bas sont çgalement prçvues. Aussi, la ressource budgçtaire allouçe est en augmentation de 0,2  Mʁ 

par rapport Þ 2025, elle sɠçtablit Þ 2,5 Mʁ. Lɠopçrateur ONaCVG se voit allouer une subvention pour charges 

dɠinvestissement Þ hauteur de 0,5 Mʁ. 

 

Des opçrations sont en cours de validation : 

¶ en Roumanie, la rçnovation du caveau militaire franåais de Laŝi 

¶ en Russie, la rçnovation du cçnotaphe Þ la mçmoire des soldats tuçs lors de la campagne de 1812  
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¶ au Vietnam, des exhumations, transferts et rapatriement de dçpouilles. 

ÇCART ENTRE LɠEXÇCUTION 2024 ET LA LFI 2025 

Les çcarts entre la programmation et lɠexçcution du budget (-0,3 Mʁ en AE/CP) sont dus Þ des facteurs non 

maìtrisables : lourdeur des instructions et des autorisations de travaux par les autoritçs locales, conditions 

climatiques dçfavorables dans les pays africains, inflations çlevçes et divers phçnomænes climatiques (sçismes, 

inondations et incendies). De nombreuses opçrations ont ainsi çtç reportçes. 

 

En 2025, lɠopçrateur ONaCVG a bçnçficiç dɠune subvention pour charges dɠinvestissement de 0,65 Mʁ dont 0,2 Mʁ 

ont çtç affectçs au patrimoine immobilier : 

¶ pour le service dçconcentrç des Bouches du Rhòne (13), des travaux de sçcurisation et une mise aux normes 

pour personnes Þ mobilitç rçduite (PMR) sont prçvues pour un coùt estimç Þ 0,1 Mʁ. Il sɠagit dɠun 

çtablissement recevant du public (ERP), ce qui rend cette mise aux normes obligatoire  ; 

¶ pour le service territorial de Nouvelle -Calçdonie, des travaux de rçnovation du bàtiment ainsi quɠune 

installation photovoltaíque sont prçvus pour un montant estimç Þ 0,1 Mʁ. 

  

 

PROGRAMME 

P144 ɝ Environnement et prospective de la politique de dçfense  

Mission : Dçfense  

Responsable du programme : Alice RUFO, Directrice gçnçrale des relations internationales et de la stratçgie 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

144 ï Environnement et prospective de la 

politique de défense 

22 209 078 25 276 677 23 641 823 23 659 508 27 564 123 26 406 653 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Au sein de la mission « dçfense ¹, le programme 144 rassemble les actions contribuant Þ çclairer le ministære sur son 

environnement prçsent et futur, dans le but dɠçlaborer et de conduire la politique de dçfense de la France. 

Placç sous la responsabilitç de la directrice gçnçrale des relations internationales et de la stratçgie (DGRIS), le 

programme regr oupe des crçdits de lɠçtat-major des armçes (EMA) et de la direction gçnçrale de lɠarmement (DGA), 

de la direction gçnçrale de la sçcuritç extçrieure (DGSE) et de la direction du renseignement et de la sçcuritç de la 

dçfense (DRSD), dont la vocation est dans leur domaine dɠaction respectif : 

¶ dɠçlaborer la prospective en matiære dɠçvolution du contexte stratçgique ; 

¶ de rechercher le renseignement de dçfense ; 

¶ de dçfinir les systæmes de force futurs et de contribuer Þ la maìtrise de capacitçs industrielles et 

technologiques cohçrentes ; 

¶ dɠorienter et de conduire la diplomatie de dçfense. 

OPERATEURS RATTACHES AU PROGRAMME 

Les opçrateurs rattachçs au programme 144 sont les suivants : 

¶ X : çcole polytechnique ; 

¶ ENSTA : çcole nationale supçrieure des techniques avancçes ; 

¶ ENSTA Bretagne  : çcole nationale supçrieure des techniques avancçes Bretagne ; 

¶ ISAE : institut supçrieur de lɠaçronautique et de lɠespace ; 
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¶ ONERA : office national dɠçtudes et de recherches açrospatiales. 

ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL 

NB : Pour des raisons de confidentialitç, les crçdits mis en őuvre par la DGSE pour les projets ne sont pas retracçs 

dans les diffçrents tableaux. 

  

Concernant la direction gçnçrale pour la sçcuritç extçrieure (Service) : 

  

En 2024, le Service a connu quatre opçrations majeures  : 

¶ la notification du marchç principal de travaux du nouveau siæge au cours du 1er trimestre  

¶ la livraison de la deuxiæme partie dɠun complexe immobilier tertiaire sur lɠemprise principale, un projet initiç 

en 2017 

¶ la poursuite de la constructio n dɠun ensemble immobilier multifonctionnel destinç Þ accueillir des bureaux 

et des activitçs Þ forte technicitç sur le site secondaire parisien 

¶ la poursuite de la construction dɠun bàtiment technique en Bretagne, cofinancç avec lɠÇtat, visant Þ 

dçvelopper des capacitçs mçtiers. 

  

Pour 2025, les principales opçrations concernent la poursuite du projet de nouveau siæge et les livraisons du 

complexe immobilier sur le site principal et du bàtiment technique en Bretagne. 

  

Par ailleurs, le projet de modernisation, dɠextension et de fiabilisation dɠun centre de donnçes dçdiç au 

dçveloppement des capacitçs techniques a çtç, quant Þ lui, reportç sur 2026. 

  

Le projet de rçalisation dɠune base logistique multi services sur le site secondaire parisien a connu un nouveau 

report  ; la redçfinition du projet et la mise Þ jour du budget prçvisionnel çtant prçvues en 2025. Lɠengagement est 

par consçquent reportç sur 2026. 

  

Pour 2026, le Service prçvoit dɠengager sur tranche fonctionnelle : 

¶ la poursuite des trava ux du nouveau siæge du Service 

¶ le lancement de projet de modernisation dɠun centre de donnçes 

¶ le lancement de la rçalisation dɠune base logistique 

¶ le lancement dɠune rçnovation dɠampleur sur le site secondaire parisien. 

  

Concernant la direction du renseig nement et de la sçcuritç dçfense (DRSD) : 

  

Lɠaugmentation des effectifs de la DRSD et les impçratifs de modernisation nçcessitent une rçnovation de ses 

infrastructures immobiliæres et, notamment, de sa direction centrale au fort de Vanves Þ Malakoff (92) sont Þ noter. 

Un projet de construction dɠun nouveau bàtiment au profit de la direction centrale a ainsi çtç çlaborç pour rçpondre 

Þ ce besoin, en rassemblant les services experts et opçrationnels du service et en gçnçralisant les modes de travail 

collabor atifs.  

  

Ce bàtiment sɠinscrit dans une dçmarche de densification du fort de Vanves. Il intægre des objectifs de protection 

environnementale (performance çnergçtique E3, performance environnementale niveau carbone 1). La livraison du 

bàtiment, initialement prçvue en dçcembre 2024, a çtç dçcalçe Þ avril 2025 et le bàtiment a çtç inaugurç par le 

ministre des armçes le 12 mai 2025. 

  

Concernant la partie relative Þ la DGA rattachçe au programme : 

  

Les subventions pour charges dɠinvestissement couvrent les dçpenses dɠinvestissement de lɠONERA et celles des 

opçrateurs rattachçs au programme. 
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Les principaux projets immobiliers sont  : 

¶ pour lɠX, la rçnovation des bàtiments du site de Palaiseau  

¶ pour lɠENSTA Bretagne, la rçnovation de la rçsidence çtudiante  

¶ pour lɠENSTA Paris, la rçnovation des laboratoires de la batterie de lɠYvette et le projet de fusion des ENSTA  

¶ pour lɠISAE, la rçnovation du bàtiment du centre spatial universitaire de Toulouse et du dçpartement de 

conception et conduite des vçhicules açronautiques et spatiaux, ainsi que des çquipements scientifiques 

et leur volet immobilier   

¶ pour lɠONERA, le programme de regroupement immobilier des sites et de modernisation des emprises 

(PRISME) vise principalement Þ regrouper les installations et les çquipes de Chàtillon et Meudon (92) sur le 

centre de Palaiseau.  

  

Une subvention dɠinvestissement est çgalement versçe Þ lɠInstitut franco-allemand Saint -Louis (ISL). 

  

 

PROGRAMME 

P178 ɝ Prçparation et emploi des forces   

Mission : Dçfense  

Responsable du programme : Gçnçral d'armçe açrienne Fabien Mandon, Chef d'çtat-major des Armçes 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

178 ï Préparation et emploi des forces 1 621 220 567 1 550 570 323 2 289 697 672 1 895 019 149 1 820 600 844 1 679 819 337 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Placç sous lɠautoritç du chef dɠçtat-major des armçes (CEMA), le programme 178 recouvre lɠensemble des ressources 

nçcessaires Þ la prçparation et Þ lɠemploi opçrationnel des armçes, directions et services interarmçes. Il constitue le 

cőur de lɠactivitç du ministære des armçes. 

OPERATEURS RATTACHES AU PROGRAMME 

- Çcole navale 

- Çcole de lɠair et de lɠespace 

ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL 

Les principales rçceptions 2025 (liste non exhaustive) concernent : 

¶ la rçfection des portails açronautiques Þ Phalsbourg   

¶ la construction dɠun village de combat au camp de la courtine  

¶ la construction du village des blessçs sur lɠemprise du centre national des sports de la dçfense (CNSD) de 

fontainebleau  

¶ la construction des bàtiments dɠaccueil du commandement pour lɠespace Þ Toulouse  

¶ la crçation dɠun bouclage haute tension sur la base açrienne 942 Lyon -Mont Verdun  

¶ la construction dɠun bàtiment de bureaux de la direction du commissariat outre-mer (DICOM) de Cayenne.  

 

Par ailleurs, les premiers engagements et premiers paiements ont eu lieu concernant la construction du nouvel 

hòpital national dɠinstruction des armçes de nouvelle gçnçration (HNIA NG) Þ Marseille. 
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Les crçdits 2026 permettront de financer les travaux de projets structurants pour les armçes, directions et 

services  comme  : 

¶ la construction dɠun hangar pour lɠaccueil, la mise en őuvre et la maintenance du drone patroller   

¶ la reconstruction du site de chanteau (ravitaillement mçdical) pour 103 mʁ au profit des unitçs stationnçes 

sur le camp (pharmacie centrale, çtablissement du matçriel santç...)  

¶ la poursuite des travaux de lɠHNIA NG Þ Marseille ; 

¶ la poursuite des travaux relatifs Þ la crçation du commissariat au numçrique de dçfense (CND). 

  

 

PROGRAMME 

P212 ɝ Soutien de la politique de la dçfense  

Mission : Dçfense  

Responsable du programme : Christophe Mauriet, Secrçtaire gçnçral pour l'administration 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

212 ï Soutien de la politique de la défense 749 342 516 945 444 254 807 371 844 1 002 335 877 665 378 690 1 010 774 482 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Au sein de la mission « dçfense ¹, le programme 212, placç sous la responsabilitç du Secrçtaire gçnçral pour 

lɠadministration (SGA), rassemble les fonctions transverses de direction et de soutien mutualisç au profit de 

lɠensemble des organismes du ministære des armçes. 

  

Les ressources budgçtaires du programme 212 consacrçes Þ la politique immobiliære du ministære des armçes sont 

principalement regroupçes sur les actions 4 « politique immobiliære ¹, 10 « restructurations  ¹ et 11 « pilotage, soutien 

et communication  ¹ : 

¶ lɠaction 4 recouvre les dçpenses dɠinvestissement (construction, rçhabilitation et entretien des 

infrastructures non opçrationnelles), les dçpenses pour les logements familiaux (construction, 

rçhabilitation, entretien et location), les loyers versçs (mçtropole et outre -mer) et les dçpenses de 

fonctionnement du service dɠinfrastructure de la dçfense (SID), service constructeur du ministære des 

armçes ; 

¶ lɠaction 10 finance les investissements liçs Þ la mise en őuvre du plan de stationnement des forces ; 

¶ lɠaction 11 recouvre les subventions aux opçrateurs, le contrat de partenariat public privç « PPP Balard ¹, les 

dçpenses de communication du ministære ainsi que celles des entitçs dɠadministration centrale du SGA et 

les projets en faveur de la transition çcologique et de la protection de lɠenvironnement. 

OPERATEURS RATTACHES AU PROGRAMME 

¶ çtablissement de communication et de production audiovisuelle de la dçfense (ECPAD)  

¶ musçe de lɠair et de lɠespace (MAE)  

¶ musçe de lɠArmçe (MA)  

¶ musçe national de la marine (MNM)   

¶ service hydrographique et ocçanographique de la Marine (SHOM). 
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ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL 

La politique immobiliære du ministære des armçes rçpond aux besoins des formations militaires et des autres 

organismes en matiære domaniale, dɠinfrastructure, de logement et dɠenvironnement. Elle concourt Þ la dçfinition 

des politiques dɠurbanisme et dɠamçnagement du territoire, pour les aspects intçressant le ministære (article R.5131-

1 du Code de la dçfense). Pour mener cette politique, une programmation des crçdits est dçfinie dans le cadre de 

la Loi de programmation militaire et de son ajustement annuel.  

  

Sa mise en őuvre sɠappuie sur des schçmas directeurs immobiliers qui çvaluent les possibilitçs dɠamçnagement et 

dɠçvolution des emprises de chacune des bases de dçfense. Ils dçfinissent les besoins dɠinvestissement en 

infrastructure de dçfense, en prenant en compte, Þ chaque fois que cela est possible, les prçconisations de la 

politique immobiliære de lɠÇtat. 

  

Cette analyse « gçographique ¹ est complçtçe dɠune analyse prospective « fonctionnelle  ¹ qui çvalue les besoins Þ 

un horizon de10 Þ 20 ans, selon des schçmas directeurs fonctionnels par grands domaines (entraìnement, 

restauration, hçbergement, accueil des açronefs...). 

¾ compter de 2024, la rçpartition des dçpenses liçes Þ la politique immobiliære de lɠÇtat se fait entre dçpenses du 

propriçtaire et dçpenses de lɠoccupant. Les engagements de 2024 sont en hausse sɠagissant des dçpenses du 

propriçtaire, portçes notamment en crçdits de paiement (CP) par la hausse des paiements au titre du contrat 

ambition logement conformçment Þ lɠçchçancier des paiements çtabli selon lɠavancçe des travaux de rçnovation 

et de construction des logements et par le retour Þ un niveau dɠengagement cohçrent avec le cycle de 

lɠinvestissement sur les principales prioritçs ministçrielles. 

  

En 2025, la politique immobiliære du ministære des armçes ambitionne la poursuite de lɠamçlioration des conditions 

de vie et de travail des ressortissants du ministære et de leurs familles. 

  

 

PROGRAMME 

P146 ɝ Çquipement des forces  

Mission : Dçfense  

Responsable du programme : Gçnçral d'armçe açrienne Fabien MANDON / Emmanuel CHIVA, Chef d'çtat-major des armçes / Dçlçguç gçnçral pour 

l'armement  

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

146 ï Équipement des forces 403 253 663 560 926 020 902 184 200 527 126 916 668 765 175 553 006 086 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme 146 a pour principale mission de mettre Þ la disposition des armçes les armements et matçriels 

nçcessaires aux opçrations dçcidçes par le chef de lɠÇtat et le gouvernement. Ses objectifs sont fixçs en loi de 

programmation militaire. Le programme 146 est placç sous la responsabilitç conjointe du chef dɠçtat-major des 

armçes (CEMA) et du dçlçguç gçnçral pour lɠarmement (DGA).  

ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL 

Les investissements immobiliers associçs aux programmes dɠarmement se poursuivent en 2025, notamment pour 

les frçgates multi-missions (FREMM), les avions de combat RAFALE, les hçlicoptæres interarmçes lçger (HIL) et les 

sous-marins dɠattaque BARRACUDA. 
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Le projet EMPIRE (ensemble de moyens pour la protection des informations numçriques, des rçseaux et des 

emprises), qui couvre lɠensemble des sites de la DGA hors du site de Balard, se poursuit. 

 

Les activitçs liçes Þ lɠentretien et au fonctionnement du parc immobilier de la DGA sont maintenues Þ pçrimætre 

constant en 2025.  

 

Les investissements immobiliers associçs aux programmes dɠarmement voient leur montant augmenter de 523 Mʁ 

en autorisations dɠengagement et de 2 Mʁ en crçdits de paiements entre lɠexçcution 2024 et la LFI 2025, du fait 

notamment des infrastructures nçcessaires au RAFALE, au systæme de lutte anti-mines marines futur (SLAMF), au 

sous-marin dɠattaque BARRACUDA, au programme SCORPION et de la remise Þ niveau des installations nuclçaires 

de base secrætes (INBS). 

 

Concernant les infrastructures du parc immobilier DGA, la LFI 2025 prçsente une lçgære baisse en crçdits de 

paiement par rapport Þ lɠexçcution en 2024, en raison dɠune lçgære baisse des paiements dɠentretien courant et 

dɠçnergie. 

 

Les çcarts entre les crçdits votçs en loi de finances pour 2025 et ceux exçcutçs en 2024, (-23,7  Mʁ en autorisations 

dɠengagement et -8,4 Mʁ en crçdits de paiement) trouvent leur origine globalement rçpartie sur lɠensemble des 

programmes concernçs. 

  

 

PROGRAMME 

P175 ɝ Patrimoines   

Mission : Culture  

Responsable du programme : Jean -Franåois Hebert, Directeur gçnçral des patrimoines et de l'architecture 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

175 ï Patrimoines 400 554 482 112 064 414 179 909 022 208 196 543 88 912 620 156 990 712 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

La politique de lɠÇtat en matiære de patrimoine culturel et dɠarchitecture a pour objectifs de : 

¶ sauvegarder, protçger, çtudier, mettre en valeur et enrichir ce patrimoine ; 

¶ placer  lɠçducation artistique et culturelle au cőur du patrimoine en rendant plus accessible et en faisant 

mieux comprendre Þ tous les publics le patrimoine sous toutes ses formes, quɠil sɠagisse dɠőuvres artistiques, 

de monuments historiques, de patrimoine monu mental, urbain ou rural, bàti ou non bàti, de patrimoine 

musçal archçologique, archivistique ou ethnologique ; 

¶ participer  au dçveloppement des territoires et Þ lɠamçlioration du cadre de vie, en favorisant la protection 

et la mise en valeur des espaces prçsentant une grande valeur patrimoniale (sites patrimoniaux 

remarquables, patrimoine mondial, abords de monuments historiq ues...) ; 

¶ soutenir la crçation architecturale et encourager la qualitç de la construction sur lɠensemble du territoire, 

accompagner la formation et lɠexercice professionnel des architectes, favoriser lɠappropriation de 

lɠarchitecture contemporaine par le grand public.  
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OPÇRATEURS RATTACHÇS AU PROGRAMME 

¶ Citç de lɠarchitecture et du patrimoine 

¶ Centre des monuments nationaux  

¶ Centre national dɠart et de culture - Georges Pompidou  

¶ Çtablissement public du musçe du quai Branly 

¶ Çtablissement public du Mont-Saint -Mic hel  

¶ Çtablissement public du palais de la porte Dorçe 

¶ Çtablissement public chargç de la conservation et de la restauration de la cathçdrale Notre-Dame de Paris  

¶ Çtablissement public du musçe et du domaine national de Versailles 

¶ Çtablissement public du chàteau de Fontainebleau  

¶ Institut national de recherches archçologiques prçventives 

¶ Musçe des civilisations de lɠEurope et de la Mçditerrançe 

¶ Musçe dɠOrsay et musçe de lɠOrangerie 

¶ Musçe des arts dçcoratifs 

¶ Musçe du Louvre 

¶ Musçe Guimet 

¶ Musçe Henner-Moreau  

¶ Musçe Picasso 

¶ Rçunion des musçes nationaux - Grand Palais  

ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL 

Les dçpenses immobiliæres du programme 175 sont en baisse en AE et lçgærement en hausse en CP entre 2024 et 

2025, compte tenu dɠimportants travaux structurants engagçs en 2024. Ces derniers concernent notamment les 

travaux sur le site de Pierrefitte -sur-Seine pour les archives nationales avec un engagement massif des AE en 2024, 

suite au lancement de lɠopçration par lɠOPPIC. Concernant les subventions pour charges dɠinvestissement versçes 

aux opçrateurs par le programme 175, des variations similaires sont observçes entre 2024 et 2025 sɠexpliquant 

notamment par un engagement important dɠAE en 2024 pour le lancement du schçma directeur du centre national 

dɠart et de culture Georges-Pompidou (CNAC -GP). 

  

  

 

PROGRAMME 

P131 ɝ Crçation  

Mission : Culture  

Responsable du programme : Christopher MILES, Directeur gçnçral de la crçation artistique 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

131 ï Création 63 206 667 66 594 056 41 470 781 70 470 781 119 607 690 69 094 583 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme 131 a pour objet de soutenir la diversitç et le renouvellement de la crçation, ainsi que sa diffusion 

aupræs des publics les plus larges. 
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Lɠaction du ministære de la culture en matiære de soutien Þ la crçation repose sur une offre publique, dans le cadre 

dɠune intervention directe, dçlçguçe, autonome ou partenariale. Le pçrimætre du programme 131 couvre les 

interventions du ministære dans les champs du spectacle vivant et des arts plastiques. 

OPÇRATEURS RATTACHÇS AU PROGRAMME 

¶ Acadçmie de France Þ Rome 

¶ Thçàtre national de la Danse 

¶ Centre national des arts plastiques  

¶ Centre national de la danse  

¶ Comçdie Franåaise 

¶ Ensemble intercontemporain  

¶ Çtablissement public de la Citç de la musique - Philharmonie de Paris  

¶ Çtablissement public du parc et de la grande halle de la Villette 

¶ Manufacture nationales, Mobilier -Sævres 

¶ Opçra comique 

¶ Opçra national de Paris 

¶ Thçàtre national de la Colline 

¶ Thçàtre national de lɠOdçon 

¶ Thçàtre national de Strasbourg 

ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL 

Les dçpenses immobiliæres du programme 131 sont annuellement fluctuantes car dçpendantes de la mise en őuvre 

dɠopçrations spçcifiques. Ainsi, en 2025, lɠenveloppe dɠacquisitions/constructions est portçe par les dçpenses 

relatives aux travaux de construction sur le hangar de stockage Þ Sævres, tandis que lɠenveloppe des travaux 

structurants est caractçrisçe par les travaux du centre national des arts plastiques Þ Pantin, ceux de la salle Jean 

Vilar Þ Chaillot et le traitement des faåades du centre national de la danse. 

  

 

PROGRAMME 

P224 ɝ Soutien aux politiques du ministære de la culture  

Mission : Culture  

Responsable du programme : Stçphane LAGIER, Secrçtaire gçnçral adjoint  

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

224 ï Soutien aux politiques du ministère 

de la culture 

8 359 782 9 122 791 12 358 510 11 025 330 14 548 999 13 383 802 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme 224, depuis 2021, est intitulç « soutien aux politiques du ministære de la culture ¹ et porte les crçdits 

relatifs Þ la gestion et lɠoptimisation des fonctions de soutien du ministære, ainsi que ceux concourant Þ la 

valorisation de lɠattractivitç de la culture franåaise Þ lɠinternational. 

OPÇRATEUR RATTACHÇ AU PROGRAMME 

- Opçrateur du patrimoine et des projets immobiliers de la culture (OPPIC).  
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ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL 

Les principales çvolutions constatçes entre 2024 et 2025 sur le programme 224 ont trait, pour la brique 

« propriçtaire ¹, Þ lɠaugmentation de lɠenveloppe de travaux structurants consçcutifs au parachævement et Þ la 

conclusion des travaux sur le site rçnovç du Quadrilatære des archives. Cette enveloppe comprend çgalement les 

crçdits rçservçs au cofinancement annuel de rçnovations sur le parc de logements de fonction des opçrateurs du 

minist ære de la culture. La brique « occupant  ¹ connaìt une lçgære variation due au renouvellement, en 2025, des 

marchçs pluriannuels dɠçnergie. 

  

 

PROGRAMME 

P361 ɝ Transmission des savoirs et dçmocratisation de la culture  

Mission : Culture  

Responsable du programme : Naomi PERES, Directrice gçnçrale de la dçmocratie culturelle, des enseignements et de la recherche 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

361 ï Transmission des savoirs et 

démocratisation de la culture 

40 265 864 39 248 324 62 742 074 44 359 393 67 516 005 58 306 694 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme 361 regroupe lɠensemble des crçdits liçs Þ lɠaction culturelle, au soutien Þ la langue franåaise et aux 

langues de France, ainsi quɠaux politiques dɠenseignement supçrieur et de recherche. En 2025, le ministære a mis en 

őuvre ces prioritçs au plus præs des publics et des territoires et a ainsi portç un renforcement des capacitçs 

financiæres des acteurs locaux, en poursuivant et en confortant le processus de dçconcentration des crçdits 

dɠintervention. Les dçpenses immobiliæres portçes par le programme sont principalement en appui des 39 

opçrateurs de lɠÇtat qui lui sont rattachçs et notamment les çcoles dɠenseignement supçrieur de la culture. 

  

OPÇRATEURS RATTACHÇS AU PROGRAMME 

¶ Centre national des arts du cirque  

¶ Conservatoire national supçrieur dɠart dramatique 

¶ Conservatoire national supçrieur de musique et de danse de Lyon 

¶ Conservatoire national supçrieur de musique et de danse de Paris 

¶ Çcole du Louvre 

¶ Çcoles nationales supçrieures dɠarchitecture 

¶ Çcoles dɠart en Rçgion 

¶ Çcole nationale supçrieure des arts dçcoratifs 

¶ Çcole nationale supçrieure des beaux-arts  

¶ Çcole nationale supçrieure de crçation industrielle 

¶ Çcole nationale supçrieure des mçtiers de lɠimage et du son 

¶ Institut national du patrimoine  

¶ Pass Culture  

¶ Universcience  
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PROGRAMME 

P334 ɝ Livre et industries culturelles   

Mission : Mçdias, livre et industries culturelles  

Responsable du programme : Florence PHILBERT, Directrice gçnçrale des mçdias et des industries culturelles 

  

  

Le programme 334 ne supporte que marginalement des dçpenses immobiliæres. Les dçpenses sont quasi 

exclusivement exçcutçes par les six opçrateurs financçs par le programme : Bibliothæque nationale de France (BnF), 

Bibliothæque publique dɠinformation (Bpi), centre national du livre (CNL),  Centre National de la Musique (CNM), 

Centre national du  cinçma et de lɠimage animçe (CNC), Cinçmathæque. 

  

OPÇRATEURS RATTACHÇS AU PROGRAMME 

¶ Bibliothæque nationale de France 

¶  Bibliothæque publique dɠinformation 

¶ Cinçmathæque franåaise 

¶ Centre national du cinçma et de lɠimage animçe 

¶ Centre national du livre  

¶ Centr e national de la musique  

  

 

PROGRAMME 

P126 ɝ Conseil çconomique, social et environnemental  

Mission : Conseil et contròle de l'Çtat  

Responsable du programme : Thierry BEAUDET, Prçsident du Conseil çconomique, social et environnemental  

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

126 ï Conseil économique, social et 

environnemental 

3 320 799 5 398 595 4 934 393 4 303 322 9 780 303 6 487 772 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le Conseil çconomique, social et environnemental (CESE) est la troisiæme assemblçe constitutionnelle de la 

Rçpublique. Cette assemblçe consultative est composçe de 175 membres dçsignçs sur proposition des 

organisations socioprofessionnelles nationales, des organisations environnementales et des associations familiales.  
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PROGRAMME 

P164 ɝ Cour des comptes et autres juridictions financiæres  

Mission : Conseil et contròle de l'Çtat  

Responsable du programme : Pierre MOSCOVICI, Premier prçsident de la Cour des comptes 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

164 ï Cour des comptes et autres 

juridictions financières 

7 501 163 11 488 521 13 783 013 9 321 733 8 489 976 11 223 641 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

La Cour des comptes et les chambres rçgionales et territoriales des comptes forment avec la Cour dɠappel financiære 

un mème ensemble, les juridictions financiæres, ainsi que trois institutions associçes, le Haut Conseil des finances 

publiques (HCFP), le Conseil des prçlævements obligatoires (CPO) et la Commission de contròle des organismes de 

gestion des droits dɠauteur et droits voisins (CCOGDA). Cet ensemble est rçgi par le code des juridictions 

financiæres. 

Elles ont pour mission de sɠassurer du bon emploi de lɠargent public et contribuent Þ la mise en őuvre du droit 

reconnu Þ la sociçtç de demander « compte Þ tout agent public de son administration  ¹ et aux citoyens « de 

constater, par eux -mèmes ou par leurs reprçsentants, la nçcessitç de la contribution publique, de la consentir 

librement, dɠen suivre lɠemploi et dɠen dçterminer la quotitç, lɠassiette, le recouvrement et la durçe ¹ (articles 15 et 

14 de la Dçclaration des droits de lɠHomme et du Citoyen). 

 

La Cour des comptes őuvre au respect de ces principes en contròlant les comptes et la gestion de lɠÇtat et de ses 

opçrateurs, des institutions de protection sociale, des entreprises publiques ou encore des organismes bçnçficiaires 

de concours financiers publics. Dans le cadre de son office de juge, elle peut mettre en jeu la responsabilitç des 

gestionnaires publics. Par ailleurs, la Cour des comptes analyse la situation des finances publi ques et çvalue les 

politiques publiques. Enfin, elle certifie les comptes de lɠÇtat et ceux du rçgime gçnçral de la Sçcuritç sociale. Par 

ses rapports publics, elle contribue Þ lɠinformation des citoyens. 

 

Les 17 chambres rçgionales et territoriales des comptes exercent Þ titre principal sur les collectivitçs territoriales et 

leurs çtablissements publics une compçtence dɠexamen de la gestion et de contròle budgçtaire. Elles exercent 

çgalement, depuis le 1er janvier 2023, une mission dɠçvaluation des politiques publiques, reconnue par la loi n¯ 2022 -

217 relative Þ la diffçrenciation, la dçcentralisation, la dçconcentration et portant diverses mesures de simplification 

de lɠaction publique locale (dite loi 3DS) ainsi que des conditions de leur mise en őuvre au niveau local par leur 

contribution aux enquètes thçmatiques. 

ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL 

Les dçpenses immobiliæres 2024, dans le cadre du schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære (SPSI) 2024-2028, se 

sont çlevçes Þ 11,1 Mʁ en CP et sont composçes des travaux immobiliers pour 1,71  Mʁ, les prises Þ bail pour 4,77 Mʁ 

et enfin les services aux bàtiments pour 4,66 Mʁ. En 2024, les engagements pluriannuels ont concernç 

principalement la CRTC Auvergne Rhòne Alpes pour 2,1 Mʁ avec, dɠune part, la prise Þ bail dɠun nouvel çtage pour 

le siæge et, dɠautre part, le rçengagement du bail des archives en Occitanie sur trois ans pour 0,1 Mʁ. 

 

En LFI 2025, les dçpenses immobiliæres incluent le schçma immobilier financç sur une partie des attributions de 

produits reåues dans lɠannçe (2 Mʁ en AE et CP). Ces travaux immobiliers dɠinvestissement, centralisçs sur une UO 

de la Cour, pæsent pour 18 % du total de la brique. Plus de la moitiç des dçpenses de la brique sont programmçes 

sur les UO locales et portent pour lɠessentiel sur des baux qui reprçsentent 9,1 Mʁ en AE et 4,1 Mʁ en CP. Le parc des 
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juridictions financiæres dçnombre huit implantations locatives (11 domaniales). Les principaux renouvellements de 

baux sont le renouvellement du bail du siæge de la CRC de Corse pour 0,8  Mʁ et le renouvellement du bail du siæge 

de la CRC Occitanie pour 5,2  Mʁ. 

 

Concernant le PLF 2026, il est plus particuliærement prçvu, pour la Cour des comptes, de finaliser les travaux de 

rçorganisation spatiale, traduction opçrationnelle de lɠaction 30 du projet stratçgique « JF 2025 ¹, permettant de 

moderniser les espaces de travail. Par ailleurs,  au cours de lɠexercice 2026, la Cour des comptes procçdera au 

rçamçnagement des espaces de la chambre rçgionale des comptes Pays de la Loire afin de densifier son occupation 

et sɠinscrire dans le cadre de la trajectoire de la politique immobiliære de lɠÇtat. En 2026, le principal rçengagement 

concerne le renouvellement du bail de la Polynçsie Franåaise pour 0,3 Mʁ. 

  

 

PROGRAMME 

P165 ɝ Conseil d'Çtat et autres juridictions administratives  

Mission : Conseil et contròle de l'Çtat  

Responsable du programme : Didier -Roland TABUTEAU, Vice-prçsident du Conseil d'Çtat 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

165 ï Conseil d'État et autres juridictions 

administratives 

44 149 019 88 925 464 16 145 643 97 696 171 30 262 052 61 743 464 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme 165 regroupe les moyens affectçs au Conseil dɠÇtat (CE), aux cours administratives dɠappel (CAA), 

aux tribunaux administratifs (TA) et Þ la Cour nationale du droit dɠasile (CNDA). 

 

Le programme a pour finalitç de garantir le respect du droit par lɠadministration. Cette mission inclut le jugement 

des diffçrends opposant lɠadministration et les administrçs, le conseil aux autoritçs publiques dans lɠçlaboration des 

projets de loi et dɠordonnance ainsi que des principaux dçcrets et la rçalisation dɠçtudes et dɠexpertises juridiques 

au profit des administrations.  

ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL 

Le triennal est particuliærement marquç par les opçrations de relogement de la CNDA et du Tribunal administratif 

de Montreuil, ainsi que des services du secrçtariat gçnçral du Conseil dɠÇtat vers des sites domaniaux nçcessitant 

dɠimportants travaux de construction. Les dçmçnagements sont programmçs en 2026. 

 

 Par ailleurs, lɠannçe 2024 a çtç marquçe par : 

¶ lɠachævement des travaux de restructuration du rez-de -chaussçe de lɠaile Colette au sein du Palais-Royal  ; 

¶ les travaux dɠaccessibilitç du Tribunal administratif dɠAmiens ; 

¶ la rçfection des faåades de la Cour administrative de Douai ; 

¶ le lancement de lɠopçration de relogement du Tribunal administratif de Guyane. 

 

Lɠannçe 2025 est particuliærement marquçe par : 

¶ la rçnovation de la cour de lɠhorloge du Palais-Royal  ; 

¶ la rçalisation de travaux permettant dɠaccueillir les chambres territoriales de la CNDA ; 

¶ le lancement des travaux dɠextension du Tribunal administratif de Dijon. 
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Lɠannçe 2026 sera notamment caractçrisçe par la fin des travaux du Tribunal administratif de Dijon  et la poursuite 

de lɠopçration de relogement du Tribunal administratif de Guyane. 

  

 

PROGRAMME 

P129 ɝ Coordination du travail gouvernemental   

Mission : Direction de l'action du Gouvernement  

Responsable du programme : Claire LANDAIS, Secrçtaire gçnçrale du Gouvernement 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

129 ï Coordination du travail 

gouvernemental 

54 607 288 93 475 207 66 369 410 82 366 143 50 407 899 91 789 741 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Placç sous la responsabilitç de la Secrçtaire gçnçral du gouvernement, le programme 129 fçdære principalement les 

fonctions dɠçtat-major, de stratçgie et de prospective, de coordination et de soutien exercçes par les services du 

Premier ministre.  

La contribution du prog ramme 129 Þ la politique immobiliære de lɠÇtat est imputçe principalement sur lɠaction n¯ 10 

« soutien  ¹ portant les crçdits de la direction des services administratifs et financiers (DSAF) du Premier ministre qui 

assure les missions dɠadministration gçnçrale des cabinets et services rattachçs au Premier ministre et sur lɠaction 

n ̄2 « coordination de la sçcuritç et de la dçfense ¹ pour les crçdits relevant du secrçtariat gçnçral de la dçfense et 

de la sçcuritç nationale (SGDSN), de lɠagence nationale de la sçcuritç des systæmes dɠinformation (ANSSI), du 

groupement interministçriel de contròle (GIC) et de lɠinstitut des hautes çtudes de dçfense nationale (IHEDN). 

OPERATEURS RATTACHES AU PROGRAMME 

Sont rattachçs au pçrimætre : 

ɝ la grande chancellerie de la L çgion dɠhonneur (GCLH) qui occupe des bàtiments dont elle est propriçtaire ; 

ɝ lɠinstitut des hautes çtudes de dçfense nationale (IHEDN) qui occupe des bàtiments domaniaux relevant du 

ministære des armçes ; 

ɝ lɠobservatoire franåais des drogues et des tendances addictives (OFDT)  qui occupe depuis 2019 un bàtiment 

domanial relevant des services du Premier ministre.  

- lɠinstitut national du service public (INSP). 

ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL  

La majeure partie des crçdits est consacrçe aux dçpenses de lɠoccupant et plus particuliærement au loyer versç Þ la 

SOVAFIM pour le site Sçgur-Fontenoy. Ce loyer, comme ceux du SGDSN (trois sites), progresse sous lɠeffet de lɠindice 

des loyers des activitçs tertiaires (ILAT). Le montant des loyers versçs progresse çgalement en raison de la mise en 

service des deux nouveaux bàtiments acquis pour lɠANSSI et le GIC. 

  

Lɠçvolution des crçdits consacrçs aux dçpenses du propriçtaire relævent de travaux lourds et structurants mençs 

par la DSAF et le SGDSN et principalement  sur le site des Invalides, des sites classifiçs, de lɠHòtel de Castries et de 

Matignon.  
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PROGRAMME 

P308 ɝ Protection des droits et libertçs  

Mission : Direction de l'action du Gouvernement  

Responsable du programme : Claire LANDAIS, Secrçtaire gçnçrale du Gouvernement 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

308 ï Protection des droits et libertés 3 118 941 2 021 033 15 216 142 3 948 056 1 036 378 2 131 459 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Placç sous la responsabilitç du secrçtaire gçnçrale du Gouvernement, le programme 308 regroupe, en 2022, les 

crçdits de six autoritçs administratives indçpendantes, dɠune autoritç publique indçpendante, lɠAutoritç publique 

franåaise de rçgulation de la communication audiovisuelle et numçrique et de la Commission nationale consultative 

des droits de lɠHomme (CNCDH). 

La contribution du programme 308 Þ la politique immobiliære de lɠÇtat relæve principalement de lɠaction 5 

« contròleur gçnçral des lieux de privation de libertç ¹ et lɠaction 10 « Haute autoritç pour la transparence de la vie 

publique  ¹ justifiçe par lɠoccupation de locaux pris Þ bail. 

En tant quɠautoritç publique indçpendante, lɠARCOM bçnçficie dɠune subvention inscrite en titre 6 englobant 

lɠensemble de ses crçdits. ¾ ce titre, les crçdits immobiliers ne sont pas spçcifiquement identifiçs au sein du PAP. 

LɠARCOM a quittç la Tour Mercure Paris 15e pour le site du DAUMɠN situç dans le 12e arrondissement de Paris. Le 

bail (dɠune durçe de 9 ans dont 6 ans fermes) a çtç signç le 31 mai 2024. 

ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL  

Lɠannçe 2025 est marquçe par la signature dɠun bail 9 ans fermes Þ compter du 15 avril 2025 jusquɠau 15 avril 2034 

dans le bàtiment DAUMɠN situç dans le 12e arrondissement de Paris. La Haute autoritç pour la transparence de la 

vie publi que prçvoit de quitter le site du 98-102, rue de Richelieu (Paris 2 e) quɠelle sous louait au Conseil dɠÇtat au 

cours du 1 er trimestre 2026.  

  

 

PROGRAMME 

P203 ɝ Infrastructures et services de transports   

Mission : Çcologie, dçveloppement et mobilitç durables  

Responsable du programme : Rodolphe GINTZ, Directeur gçnçral des infrastructures, des transports et des mobilitçs 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

203 ï Infrastructures et services de 

transports 

64 452 262 66 621 610 65 624 879 73 538 785 62 750 166 68 698 775 
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 PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme 203 finance les actions de la politique des transports terrestres de lɠÇtat : les transports ferroviaires, 

routiers, fluviaux et les ports. Les infrastructures açroportuaires et les lignes açriennes dɠamçnagement du territoire 

sont çgalement financçes par ce programme, le reste du financement du transport açrien relevant de la mission 

« contròle et exploitation açriens ¹. Le transport maritime relæve intçgralement du programme 205 « affaires 

maritimes, pèche et aquaculture ¹. 

ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL  

Les dçpenses immobiliæres concernent principalement les directions interdçpartementales des routes (DIR). La 

crçation de ces DIR en 2006 sɠest traduite par la constitution dɠun parc immobilier technique de deux -cent -quarante 

sites environ comportant des centres dɠentretien et dɠintervention (CEI), des points dɠappuis occasionnels et 

permanents et dix -huit centres dɠingçnierie et de gestion du trafic (CIGT). 

Cette rçorganisation a nçcessitç la mise en place de deux programmes immobiliers : 

1. le contrat de partenariat pour le financement, la conception, la construction, lɠentretien, la maintenance et 

la gestion de soixante -trois centres dɠexploitation et dɠintervention du rçseau routier national non concçdç. 

Ce contrat a çtç signç le 14 janvier 2010 pour une phase de rçalisation qui sɠest achevçe avec lɠacceptation 

par lɠÇtat du dernier CEI le 14 mai 2012. En 2024, 26,6 Mʁ de CP ont çtç dçpensçs pour ce contrat, il est 

prçvu en 2025 28,5 Mʁ de CP et 28,6 Mʁ de CP pour 2026 ; 

2. le financement de lɠimmobilier technique hors contrat de partenariat : plus de cent soixante sites ont çtç 

conservçs pour lesquels il est nçcessaire dɠassurer la maintenance dite « propriçtaire ¹ en particulier les 

travaux de rçparations urgentes et les travaux rçglementaires. De plus, des investissements 

complçmentaires sont parfois nçcessaires, comme la construction dɠannexes Þ certains CEI (hangars, 

couverture de stockage de sel, sçcurisation de la gestion des dçchets, traitement des eaux des plates -formes 

avant rejet en milieu naturel), ou lɠextension, la rçparation et le maintien de la sçcuritç et la salubritç des 

installations. Ce programme comprend des dçpenses dɠacquisitions/constructions (11,7 Mʁ de CP en 2024, 

prçvision de 16,5 Mʁ de CP en 2025 et 13 Mʁ de CP pour 2026). Il comprend çgalement des dçpenses 

dɠentretien (« occupant  ¹) pour 9,4 Mʁ de CP en 2024 (prçvision de 9 Mʁ de CP en 2025 et de 7 Mʁ de CP 

en 2026).  

  

 

PROGRAMME 

P205 ɝ Affaires maritimes, pèche et aquaculture  

Mission : Çcologie, dçveloppement et mobilitç durables  

Responsable du programme : Eric BANEL, Directeur gçnçral des affaires maritimes, de la pèche et de l'aquaculture 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

205 ï Affaires maritimes, pêche et 

aquaculture 

7 441 864 8 989 317 14 600 000 12 060 000 8 400 000 11 400 000 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Avec un espace maritime dɠune superficie de 10,2 millions de kilomætres carrçs, bordç par environ 23 000  km de 

frontiæres communes avec 30 Çtats et situç Þ 97 % en outre -mer, la France est prçsente sur tous les ocçans du 

monde. Cet immense espace maritime fait dɠelle la deuxiæme puissance maritime mondiale, apræs les Çtats-Unis 

dɠAmçrique et la place ainsi comme un acteur incontournable de la gouvernance maritime internationale.  
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Dans ce contexte, les questions immobiliæres revètent une importance toute particuliære pour la bonne mise en 

őuvre des politiques publiques des affaires maritimes, de la pèche et de lɠaquaculture tant dans le cadre de la 

sçcuritç maritime, de la sùretç, de la protection de lɠenvironnement que de la formation des gens de mer. 

OPÇRATEUR RATTACHÇ AU PROGRAMME 

Lɠçcole nationale supçrieure maritime (ENSM) est le seul opçrateur rattachç au programme 205. Cet çtablissement 

a pour miss ion de dispenser des formations supçrieures scientifiques, techniques et gçnçrales dɠofficiers de la 

marine marchande et dɠingçnieurs. LɠENSM est implantçe sur quatre sites : Le Havre, Nantes, Marseille et Saint -Malo.  

ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL  

Lɠimmobilier des services en charge des affaires maritimes, de la pèche et de lɠaquaculture se caractçrise par sa 

grande variçtç. Au-delÞ des locaux tertiaires classiques (ex : siæges des DIRM), de nombreux locaux techniques sont 

rçpartis sur le littoral hexagonal et ultra -marin et sont de plusieurs natures. Il peut ètre ainsi citç, Þ titre dɠexemple, 

les centres opçrationnels de surveillance et de sauvetage (CROSS), les subdivisions des phares et balises et leurs 

nombreuses installations de signalisation mariti me, les centres Polmar terre. Lɠensemble de ces emprises nçcessite 

des dçpenses immobiliæres au titre du propriçtaire et au titre de lɠoccupant. 

Au titre du propriçtaire, les dçpenses portent sur des opçrations de restructuration et dɠentretien lourd. Les crçdits 

consacrçs Þ ces opçrations sont variables dɠune annçe Þ lɠautre. En LFI 2025, ils se sont çlevçs Þ 6,2 Mʁ en AE et 

4,2 Mʁ en CP et ont concernç principalement la restructuration du centre Polmar terre du Verdon et le financement 

de la rçnovation de lɠHòtel de la Marine Þ Bordeaux, siæge de la DIRM Sud Atlantique. En 2026, les principales 

opçrations porteront sur la poursuite de lɠopçration du Verdon et la rçorganisation du centre Polmar terre dɠAjaccio. 

Au titre de lɠoccupant, les dçpenses sont relativement stables sɠagissant des crçdits de paiement et sont de lɠordre 

de 8  Mʁ annuellement. Le montant des autorisations dɠengagement varie, quant Þ lui, en raison de lɠengagement 

pluriannuel des marchçs de fluide. Ainsi, en 2025, lɠengagement de ces marchçs nçcessitera de mobiliser une 

enveloppe de lɠordre de 2 Mʁ pour couvrir les besoins de la pçriode 2026 et 2027. 

  

 

PROGRAMME 

P159 ɝ Expertise, information gçographique et mçtçorologie  

Mission : Çcologie, dçveloppement et mobilitç durables  

Responsable du programme : Brice HUET, Commissaire gçnçral au dçveloppement durable 

  

  

Le programme 159 ne participe pas directement Þ la politique immobiliære de lɠÇtat. Il contribue nçanmoins au 

financement dɠopçrateurs qui consacrent des crçdits Þ cette politique. 

  

 

PROGRAMME 

P181 ɝ Prçvention des risques  

Mission : Çcologie, dçveloppement et mobilitç durables  

Responsable du programme : Cçdric BOURILLET, Directeur gçnçral de la prçvention des risques 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

181 ï Prévention des risques 800 000 5 300 000         
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PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme 181 çlabore et met en őuvre les politiques relatives : 

¶ Þ la connaissance, lɠçvaluation, la prçvention et la rçduction des risques industriels et miniers, ainsi que 

celles relatives aux pollutions chimiques, biologiques, sonores, çlectromagnçtiques, lumineuses et 

radioactives  ; 

¶ Þ la connaissance, lɠçvaluation, la prçvention et la prçvision des risques naturels (inondations et sçismes aux 

Antilles notamment) et Þ la sçcuritç des ouvrages hydrauliques ; 

¶ Þ lɠçvaluation et la gestion des sols polluçs ; 

¶ Þ la prçvention et la gestion des dçchets et au dçveloppement de lɠçconomie circulaire (prçvention, 

valorisation et traitement)  ; 

¶ Þ lɠçvaluation des risques en matiære de santç/environnement, notamment ceux que prçsentent les produits 

chimiques ou les organismes gçnçtiquement modifiçs (OGM). 

CONTRIBUTION DU PROGRAMME ¾ LA POLITIQUE TRANSVERSALE 

Le programme contribuait essentiellement Þ la politique transversale par le financement du fonctionnement de 

lɠautoritç de sùretç nuclçaire (ASN), autoritç administrative indçpendante crççe par la loi de 2006 relative Þ la 

transpa rence et Þ la sçcuritç en matiære nuclçaire, qui assure, au nom de lɠÇtat, le contròle de la sùretç nuclçaire et 

de la radioprotection.  

Au 1er janvier 2025, lɠASN a çtç fusionnçe avec lɠinstitut de radioprotection et sùretç nuclçaire (IRSN) au sein dɠune 

nouvelle autoritç, lɠautoritç de sùretç nuclçaire et de radioprotection. Cɠest une autoritç administrative 

indçpendante, crççe par la loi n¯ 2024-450 du 21 mai 2024, relative Þ lɠorganisation de la gouvernance de la sùretç 

nuclçaire et de la radioprotection pour rçpondre au dçfi de la relance de la filiære nuclçaire. 

  

 

PROGRAMME 

P235 ɝ Sùretç nuclçaire et radioprotection   

Mission : Çcologie, dçveloppement et mobilitç durables  

Responsable du programme : Cçdric Bourillet, Directeur gçnçral de la prçvention des risques 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

235 ï Sûreté nucléaire et radioprotection     25 999 657 35 323 565 24 357 080 35 375 629 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme 235 finance lɠautoritç de sùretç nuclçaire et de radioprotection (ASNR), autoritç administrative 

indçpendante crççe par la loi n¯ 2024 -450 du 21 mai 2024, pour lɠexercice de ses missions. 

¾ cet çgard et conformçment Þ lɠarticle L592-1 du code de lɠenvironnement, lɠASNR : 

¶ assure le contròle des activitçs nuclçaires civiles ; 

¶ exerce dans les domaines de la sùretç nuclçaire et de la radioprotection une mission gçnçrale dɠexpertise, 

de recherche et de formation.  

¶ contribue,  par ses travaux dɠanalyse, de mesurage et de dosage ainsi que par ses activitçs dɠexpertise, de 

recherche et de formation, au maintien dɠun haut niveau de compçtences en matiære de sùretç nuclçaire 

et de radioprotection et concourt Þ lɠamçlioration constante des connaissances scientifiques et techniques 

dans ces domaines  ; elle contribue aussi Þ la prçvention et la gestion des dçchets et au dçveloppement de 

lɠçconomie circulaire (prçvention, valorisation et traitement) ; 
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¶ assure une veille permanente en mat iære de radioprotection sur le territoire national et contribue Þ la 

surveillance radiologique de lɠenvironnement et des personnes exposçes aux rayonnements ionisants ainsi 

quɠau recueil et Þ lɠanalyse de donnçes dosimçtriques concernant la population gçnçrale, les travailleurs et 

les patients, y compris en cas dɠaccident nuclçaire ; 

¶ contribue aux travaux et Þ lɠinformation du Parlement, dont lɠOPECST et les diffçrentes commissions 

parlementaires compçtentes, en matiære de sùretç nuclçaire et de radioprotection  ; 

¶ participe, dans ses domaines de compçtence, Þ lɠinformation du public et Þ la mise en őuvre de la 

transparence  ; 

¶ contribue  au dçveloppement dɠune culture de radioprotection chez les citoyens. 

 

Par ailleurs et en vertu des dispositions prçvues Þ lɠarticle L.592-24-4 du code de lɠenvironnement, lɠAutoritç de 

sùretç nuclçaire et de radioprotection apporte son appui technique au Gouvernement et aux autoritçs publiques 

dans ses domaines de compçtence. 

CONTRIBUTION DU PROGRAMME ¾ LA POLITIQUE TRANSVERSALE 

Le programme contribue essentiellement Þ la politique transversale par le financement des investissements et du 

fonctionnement de  lɠautoritç de sùretç nuclçaire et de radioprotection. 

ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL  

La trajectoire du triennal prçsente une çvolution majeure : en 2024, seul le pçrimætre des dçpenses de lɠautoritç de 

sùretç nuclçaire (ASN), dont le financement au sein de la mission çtait assurç par le programme 181, çtait prçsentç, 

pour 0,8  Mʁ en AE et 5,3 Mʁ en CP. Ces dçpenses comprenaient les dçpenses de loyer du bàtiment siæge de 

Montrouge (4,5  Mʁ en CP, les AE ayant çtç traitçes en 2021, via un bail de neuf ans) ainsi que des dçpenses liçes Þ 

lɠentretien courant (0,8 Mʁ en AE = CP). 

 

En 2025, la crçation de lɠASNR, regroupant lɠASN et lɠIRSN (en dehors des activitçs ayant trait Þ lɠexpertise nuclçaire 

de dçfense et Þ la dosimçtrie passive) conduit Þ complçter ces çlçments des dçpenses issues de lɠIRSN 

(anciennement opçrateur du programme 190 au sein de la mission « recherche et enseignement supçrieur). Les 

dçpenses comprennent notamment des conventions de sites avec le CEA (Cadarache, Fontenay-aux-Roses, Saclay), 

des locations (bàtiment Fahrenheit Þ Fontenay aux Roses, site dɠAvignon), des remboursements de crçdit-bail 

(bàtiment 01 Þ Fontenay-aux-Roses) et dɠemprunt bancaire (bàtiment 33 Þ Fontenay-aux-Roses), des coùts 

dɠentretien, de fluides et des coùts liçs aux travaux (courants, gros entretien renouvellement ou projets immobiliers 

majeurs tels que la crçation de bàtiments). 

En proposition de PLF 2026, il est envisagç une diminution des dçpenses sur le pçrimætre de -1,6 Mʁ en AE (Þ 24,4 Mʁ) 

et une augmentation de 0,1 Mʁ en CP (Þ 35,4 Mʁ), correspondant principalement : 

¶ Þ la prise en compte de lɠçvolution des travaux de gros entretien renouvellement, pour 1,5 Mʁ en AE et 

+0,8 Mʁ en CP (isolation du bàtiment 08 Þ Fontenay-aux-Roses lancç en 2025, rçalisç jusquɠen 2026). 

¶ et Þ une mesure dɠçconomie gçnçrale (hors loyers et conventions dɠoccupation) de 0,7 Mʁ en CP, en 

consçquence du dimensionnement de lɠenveloppe HT2 prçvue en projet de loi de finances 2026. 
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PROGRAMME 

P217 ɝ Conduite et pilotage des politiques de l'çcologie, du dçveloppement et de la mobilitç durables  

Mission : Çcologie, dçveloppement et mobilitç durables  

Responsable du programme : Guillaume LEFORESTIER, Secrçtaire gçnçral du ministære de lɠamçnagement du territoire et de la dçcentralisation et du 

ministære de la transition çcologique, de la biodiversitç, de la forèt, de la mer et de la pèche 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

217 ï Conduite et pilotage des politiques de 

l'écologie, du développement et de la 

mobilité durables 

53 006 451 95 629 597 106 772 495 110 347 009 69 002 242 143 640 410 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme 217 assure une fonction de pilotage des politiques et de gestion des moyens des domaines supports 

(juridique, immobilier et moyens de fonctionnement des services centr aux, infrastructures et systæmes 

informatiques, politique des ressources humaines, actions internationales). Il participe aux objectifs de la politique 

immobiliære de lɠÇtat dɠamçlioration de la gestion du patrimoine immobilier et dɠexemplaritç. 

OPÇRATEURS RATTACHÇS AU PROGRAMME 

Lɠçcole nationale des ponts et chaussçes (ENPC) et lɠçcole nationale des travaux publics de lɠÇtat (ENTPE). 

ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL  

Les crçdits prçvus sur le triennal 2026-2028 permettront notamment de financer les opçrations du projet Arche-

Sçquoia 2028 : 

¶ le rçamçnagement de lɠArche de La dçfense (25 Mʁ au total) ; 

¶ la rçfection de la faåade extçrieure de la tour Sçquoia Þ La Dçfense (50 Mʁ) ; 

¶ la densification de la tour Sçquoia (23 Mʁ). 

 

Par ailleurs, les crçdits du triennal intægrent le financement des contrats immobiliers des deux sites de 

lɠadministration centrale Þ la Dçfense (crçdit-bail immobilier de la Tour Sçquoia et bail emphytçotique administratif 

de la Grande Arche).  

 

Les crçdits permettront aussi de financer (par transferts) deux opçrations interministçrielles : 

¶ la rçnovation de la citç administrative de Nanterre (1 Mʁ en AE et 8,2 Mʁ en CP pour 2026) ; 

¶ lɠextension du site des archives de Pierrefitte-sur-Seine (1,9 Mʁ en CP en 2026). 

  

 

PROGRAMME 

P190 ɝ Recherche dans les domaines de l'çnergie, du dçveloppement et de la mobilitç durables  

Mission : Recherche et enseignement supçrieur  

Responsable du programme : Brice HUET, Commissaire gçnçral au dçveloppement durable 

  

  

Le programme 190 ne dispose pas de politique immobiliære en propre. Les axes stratçgiques suivis par le programme 

sont ceux des opçrateurs dont il est responsable. 
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PROGRAMME 

P197 ɝ Rçgimes de retraite et de sçcuritç sociale des marins  

Mission : Rçgimes sociaux et de retraite  

Responsable du programme : Eric BANEL, Directeur gçnçral des affaires maritimes, de la pèche et de l'aquaculture 

  

  

Le programme 197 contribue Þ la politique transversale Þ travers son opçrateur, lɠçtablissement national des 

invalides de la marine (ENIM).  

  

 

PROGRAMME 

P613 ɝ Soutien aux prestations de l'aviation civile   

Mission : Contròle et exploitation açriens  

Responsable du programme : Aline PILLAN, Secrçtaire gçnçrale de la direction gçnçrale de l'aviation civile 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

613 ï Soutien aux prestations de l'aviation 

civile 

29 108 432 26 354 320 40 452 912 29 324 199 58 000 000 41 000 000 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme 613 exerce au bçnçfice des programmes opçrationnels de la mission « contròle et exploitation 

açriens ¹ une gestion mutualisçe de diffçrentes prestations, notamment dans les domaines des ressources 

humaines, financier,  de la politique immobiliære et des systæmes dɠinformation. Ainsi, il porte les actions transverses 

et structurantes au profit de la direction gçnçrale de lɠaviation civile (DGAC). 

OPERATEUR RATTACHE AU PROGRAMME 

Çcole nationale de lɠaviation civile (ENAC). 

ANALYSE DES CHIFFRES DU TRIENNAL 

Lɠannçe 2024 a permis de rçaliser, dans les temps, lɠensemble des opçrations nçcessaires pour que les Jeux 

Olympiques et Paralympiques, notamment les çpreuves de nage libre, puissent avoir lieu. La mise en place dɠun 

comi tç çnergie pour toute la DGAC a pour consçquence une meilleure maìtrise de cette thçmatique dans la mesure 

o÷ toutes les directions de la DGAC travaillent de concert Þ la diminution du coùt de la consommation, via une 

moindre consommation et des travaux de  rçnovation çnergçtique envisagçs sur plusieurs annçes, peu importe le 

service occupant.  

La prçvision 2025 comporte comme principales opçrations : 

¶ la crçation dɠun nouveau bàtiment Þ St Bonnet de Mur (præs de Lyon) pour le compte de la GTA 

(gendarmerie du transport açrien) pour 5,5 Mʁ dɠAE et 0,5 Mʁ de CP ; 

¶ la rçhabilitation çnergçtique du bàtiment de la GTA Þ Ajaccio (0,75 Mʁ AE=CP) ; 

¶ la rçnovation çnergçtique des faåades de la GTA de Marignane (06 Mʁ AE=CP) ; 

¶ des travaux de sçcurisation du site du service national dɠingçnierie açroportuaire (SNIA) Þ Paris pour 0,20 Mʁ 

AE=CP. 
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De ces opçrations dçcoule la mise en place dɠune stratçgie de conception de plans de charge et de travaux Þ mener 

pour allier la rçnovation çnergçtique des bàtiments existants, la diminution du parc de logement par une 

rationalisation et une concentration de celui -ci sur des bàtiments rçnovçs ou neufs, afin de mieux maìtriser 

lɠentretien ensuite. 

Le PLF 2026 comporte une premiære tranche de lɠopçration de construction dɠun parc de logement bas carbone de 

la DGAC pour 18  Mʁ dɠAE, 5 Mʁ de CP complçmentaires par rapport aux annçes prçcçdentes. Cette enveloppe va 

permettre  de dçployer une premiære sçrie dɠopçrations, dont la citç de lɠAir dɠAthis-Mons pour une rçnovation 

çnergçtique complæte et la construction dɠun bàtiment neuf pour le compte de la GTA. Des çtudes vont ètre mises 

en place pour dɠautres opçrations. De plus, dans la continuitç dɠune opçration lancçe en 2024, la rçnovation 

çnergçtique du bàtiment GTA du Chesneau va ètre engagçe en 2026 pour 1,4 Mʁ et une prçvision de paiement de 

0,7 Mʁ.  

  

 

PROGRAMME 

P134 ɝ Dçveloppement des entreprises et rçgulations  

Mission : Çconomie  

Responsable du programme : Anne BLONDY - TOURET, Secrçtaire gçnçrale 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

134 ï Développement des entreprises et 

régulations 

19 165 532 7 672 168 12 759 885 10 760 225 2 461 770 8 573 746 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Les politiques mençes par le programme 134 ont pour finalitç dɠassurer la mise en place dɠun environnement 

çconomique favorable Þ la compçtitivitç des entreprises, notamment Þ lɠinternational et de veiller Þ une rçgulation 

efficace des marchçs dans lɠintçrèt des consommateurs et pour la protection et la sçcuritç des citoyens. 

OPERATEURS RATTACHES AU PROGRAMME 

¶ Business France  

¶ Agence nationale des frçquences (ANFr)  

¶ Atout France  

¶ Institut national de la propriçtç industrielle (INPI). 

ANALYSE DES MONTANTS DU TRIE NNAL  

Le triennal immobilier 2025 -2027 du programme 134 couvre les baux de lɠautoritç de rçgulation des communications 

çlectroniques, des postes et de la distribution de la presse, de lɠautoritç de la concurrence et de la direction gçnçrale 

de la concurrenc e, de la consommation et de la rçpression des fraudes. 
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PROGRAMME 

P220 ɝ Statistiques et çtudes çconomiques  

Mission : Çconomie  

Responsable du programme : Fabrice LENGLART, Directeur gçnçral de lɠInsee 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

220 ï Statistiques et études économiques 26 141 976 15 536 021 15 850 244 18 614 201 18 790 323 16 126 553 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme 220 couvre les activitçs de lɠinstitut national de la statistique et des çtudes çconomiques (INSEE). 

Afin dɠçclairer le dçbat çconomique et social, lɠINSEE collecte, produit, analyse et diffuse des informations socio-

çconomiques issues du recensement de la population, dɠenquètes aupræs des mçnages et des entreprises ou de 

lɠexploitation de fichiers administratifs. Il produit des çtudes et des donnçes nçcessaires Þ lɠanalyse des situations 

macroçconomique, dçmographique et sociale, franåaises ou europçennes, qui permettent dɠçclairer les acteurs du 

dçbat public. 

LɠINSEE coordonne les travaux des services statistiques ministçriels et contribue Þ la production de statistiques 

europçennes harmonisçes, en lien avec Eurostat et avec ses homologues de lɠUnion europçenne. 

ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL  

Les dçpenses immobiliæres de lɠINSEE consacrçes Þ lɠimmobilier, en dehors des crçdits consacrçs aux loyers, visent 

Þ amçliorer la performance çnergçtique des bàtiments, Þ conduire des opçrations de densification, Þ sçcuriser les 

accæs Þ certains bàtiments et Þ amçliorer les conditions de travail des agents. 

Les principal es opçrations immobiliæres sont les suivantes : 

¶ Le logement des stagiaires de lɠINSEE Þ Libourne : 

La restitution des logements occupçs par lɠINSEE Þ Libourne sur le site de lɠancienne çcole des sous-officiers de la 

gendarmerie implique la conduite dɠun projet immobilier de grande ampleur visant Þ terme Þ assurer le logement 

de lɠensemble des stagiaires de lɠINSEE sur un site unique. Un bàtiment vacant, propriçtç actuelle du dçpartement 

de la Gironde et susceptible de rçpondre au besoin, a çtç identifiç Þ proximitç immçdiate des locaux de formation 

du centre de formation de lɠINSEE. Le projet dɠacquisition, de rçnovation et de restructuration du bàtiment a çtç 

labellisç en confçrence nationale de lɠimmobilier public au mois de juin 2025. Lɠacquisition est envisagçe pour la fin 

dɠannçe 2025 pour un montant estimç Þ 1,1 Mʁ. Les travaux de rçnovation et de restructuration seront ensuite 

conduits pour un montant estimç Þ 7,6 Mʁ et une livraison est attendue Þ la rentrçe 2027. 

  

¶ Le dçmçnagement de la direction rçgionale ProvenceAlpes-Còte-Dɠazur Þ Marseille : 

La direction rçgionale de Provence-Alpes -Còte dɠAzur doit dçmçnager Þ lɠhorizon du 1er semestre 2026. La 

construction du bàtiment neuf pris en BEFA a çtç rçceptionnçe en dçbut dɠannçe 2025. Les travaux dɠamçnagement 

des espaces livrçs ont dçbutç Þ lɠçtç 2025 pour un montant estimç Þ 1,6 Mʁ, avec un emmçnagement prçvu au 

printemps 2026.  
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PROGRAMME 

P156 ɝ Gestion fiscale et financi ære de l'Çtat et du secteur public local  

Mission : Gestion des finances publiques  

Responsable du programme : Amçlie VERDIER, Directrice gçnçrale des Finances publiques 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

156 ï Gestion fiscale et financière de l'État 

et du secteur public local 

321 725 039 313 446 068 350 037 881 306 472 605 261 751 784 306 304 076 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme 156 regroupe les moyens consacrçs aux opçrations de recettes (assiette, recouvrement, contròle) de 

lɠÇtat et des collectivitçs territoriales, au paiement des dçpenses publiques, Þ la tenue des comptes publics et Þ la 

conduite de la politique fiscale du Gouvernement. Il est mis en őuvre par la direction gçnçrale des finances 

publiques (DGFiP) et ses services dçconcentrçs, sous la responsabilitç de son directeur gçnçral. 

ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL  

Lɠanalyse du triennal rçvæle un transfert des crçdits entre lɠexçcution 2024 et les programmations 2025/2026 de la 

brique acquisitions/constructions au profit de la brique entretien courant. Ce dçcalage sɠexplique par une dçmarche 

de fiabilisation des imputations budgçtaro-comptables saisies dans Chorus. En effet, une partie des dçpenses de 

lɠoccupant çtaient systçmatiquement imputçes en dçpenses relevant des acquisitions/construction. 

  

Malgrç de fortes variations faciales, les dçpenses de fluides sont cohçrentes au regard de la consommation 2024 

par rapport aux exercices 2025 et 2026. Les variations dɠAE en 2025 sɠexpliquent par lɠengagement suite au 

renouvellement biennal des marchçs de fluides. 

Par ailleurs, des baux Þ fort enjeu financier ont çtç renouvelçs expliquant un pic dɠAE sur lɠexercice en 2024 au regard 

des exercices 2025 et 2026.  

Sur la pçriode 2025-2027, la DGFiP sɠengage dans la poursuite de la rçduction de ses surfaces tout en menant des 

actions dɠamçlioration de la performance çnergçtique des immeubles et lɠamçnagement de nouveaux espaces de 

travail. Elle poursuit çgalement la mise Þ niveau de la sùretç des sites par lɠinstallation de centrales dɠalarmes IP et 

de matçriels de tçlçsurveillance. 

Dans le cadre dɠopçrations de relocalisation de ses services, elle dçveloppe les centres de contact des professionnels 

et de la gestion des amendes. Enfin, dans la limite des moyens attribuçs sur la pçriode la DGFiP contribuera Þ la mise 

Þ niveau technique des bàtiments (vçtustç, amianteɨ). 

Un point dɠattention est aussi Þ porter sur lɠimpact du cyclone CHIDO sur les infrastructures de la DGFiP Þ Mayotte. 

Un besoin de reconstruction de la DRFiP, aux normes cycloniques, a çtç identifiç pour un montant de 16 Mʁ partagç 

Þ parts çgales avec la DGDDI. 
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PROGRAMME 

P218 ɝ Conduite et pilotage des politiques çconomiques et financiæres  

Mission : Gestion des finances publiques  

Responsable du programme : Anne BLONDY-TOURET, Secrçtaire gçnçrale 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

218 ï Conduite et pilotage des politiques 

économiques et financières 

100 925 877 107 793 426 135 681 006 118 198 203 158 853 752 118 955 499 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme 218 assure lɠimpulsion des politiques publiques mençes par le ministære de lɠçconomie, des finances 

et de la souverainetç industrielle et numçrique (MEFSIN). Il regroupe les moyens consacrçs aux activitçs dɠexpertise, 

de rçgulation, de conseil et de contròle, au soutien de lɠadministration centrale, ainsi quɠÞ lɠanimation et Þ la mise 

en őuvre des politiques ministçrielles et interministçrielles transversales. 

ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL  

Les crçdits du triennal 2025-2027 permettront notamment de financer lɠentretien courant des bàtiments relevant 

de lɠadministration centrale, les baux de lɠautoritç nationale des jeux (ANJ) et des laboratoires du service commun 

des laboratoires (SCL), ainsi que les çtudes concernant le rçamçnagement du Grand Bercy et les travaux en cours 

de rçnovation du datacenter de Toulouse. 

  

 

PROGRAMME 

P302 ɝ Facilitation et sçcurisation des çchanges  

Mission : Gestion des finances publiques  

Responsable du programme : Florian COLAS, Directeur gçnçral des douanes et droits indirects 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

302 ï Facilitation et sécurisation des 

échanges 

62 912 592 70 845 718 116 130 635 82 981 610 103 179 852 87 271 961 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme 302 regroupe lɠensemble des actions de la direction gçnçrale des douanes et droits indirects 

(DGDDI), auxquelles sont attachçs 3 objectifs qui portent sur : 

  

- la protection du territoire national, europçen et des concitoyens ; 

- le soutien Þ lɠattractivitç du territoire et Þ la compçtitivitç des entreprises ; 

- le redressement des comptes publics gràce Þ un dispositif de recouvrement sçcurisç et Þ la lutte contre les fraudes 

fiscale et financiære. 
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ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL  

Sur la pçriode 2024-2026, la douane poursuit son action de nature Þ optimiser, mais çgalement dçcarboner son parc 

immobilier.  

Au regard des pçriodes de construction, modes constructifs, amçnagements actuels et çtat dɠobsolescence dɠune 

large partie des ouvrages de tous statuts juridiques que la douane exploite, il est nçcessaire de prçvoir une hausse 

sensible des investissements. Ces derniers devront permettre  de  : 

- concrçtiser des pistes de densification ou de mutualisation, notamment avec les autres directions du MEFSIN et 

plus particuliærement la DGFIP ; 

- poursuivre un plan pluriannuel dɠamçlioration de la sçcuritç et sùretç des immeubles  ; 

- amçliorer lɠoffre immobiliære en adçquation avec des usages plus contemporains aux travers dɠamçnagements type 

« nouveaux espaces de travail  ¹ ; 

- dçcarboner les immeubles en lien avec les objectifs, notamment, du dçcret tertiaire ; 

- anticiper les çvolutions de son rçseau dçconcentrç et notamment lɠçvolution attendue de la branche 

« surveillance  ¹ (crçation de brigades renforcçes, çvolution des implantations territoriales, mise aux normesɨ) ; 

- optimiser la gestion des baux et autres empri ses emportant une redevance dɠoccupation ou devenant sous 

contrainte (amçnagement de ZAC, montçe des eaux sur le littoral, conformitç aux plans locaux de prçvention des 

risques naturelsɨ) ; 

- adapter son appareil de formation dont les capacitçs dɠaccueil sont aujourdɠhui un frein au renouvellement 

dçmographique des effectifs ou aux mçthodes et parcours pçdagogiques renouvelçs. 

  

Un point dɠattention est portç sur lɠimpact du cyclone CHIDO sur les infrastructures de la DGFiP Þ Mayotte. Un 

besoin de reconstru ction de la Direction rçgionale de Mayotte, aux normes cycloniques, a çtç identifiç pour un 

montant de 16  Mʁ partagç Þ parts çgales avec la DGFiP. 

  

 

PROGRAMME 

P192 ɝ Recherche et enseignement supçrieur en matiære çconomique et industrielle  

Mission : Recherche et enseignement supçrieur  

Responsable du programme : Thomas COURBE, Directeur gçnçral des entreprises 

  

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

La recherche industrielle et lɠinnovation constituent un levier majeur de renforcement de la compçtitivitç des 

entreprises, donc de croissance et de dçveloppement de lɠemploi, pour faire face Þ une concurrence internationale 

accrue. En lɠabsence de matiæres premiæres abondantes, le niveau dɠinnovation et de maìtrise des technologies est 

un dçterminant fort de la compçtitivitç de lɠçconomie. 

OPERATEURS RATTACHES AU PROGRAMME 

Les opçrateurs contribuant Þ ce programme sont le groupe mines tçlçcom, le groupe des çcoles nationales 

dɠçconomie et de statistique (GENES) et le laboratoire national de mçtrologie et dɠessais (LNE). 
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PROGRAMME 

P723 ɝ Opçrations immobiliæres et entretien des bàtiments de l'Çtat  

Mission : Gestion du patrimoine immobilier de l'Çtat  

Responsable du progr amme : Alain RESPLANDY-BERNARD, Directeur de l'immobilier de lɠÇtat 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

723 ï Opérations immobilières et entretien 

des bâtiments de l'État 

266 520 115 298 220 966 299 700 000 299 700 000 210 000 000 321 500 000 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme 723 finance, gràce aux recettes issues des produits de cessions dɠactifs immobiliers et des produits 

de redevances domaniales ou de loyers peråus par lɠÇtat, des projets immobiliers et des dçpenses dɠentretien 

immobilier, sur le parc immobilier dont lɠÇtat est propriçtaire ou qui figure Þ lɠactif de son bilan, utilisç par les 

pouvoirs publics, les administrations centrales des ministæres, les services dçconcentrçs de lɠÇtat, des çtablissements 

publics et des opçrateurs de lɠÇtat. 

  

 

PROGRAMME 

P721 ɝ Contribution des cessions immobiliæres au dçsendettement de l'Çtat  

Mission : Gestion du patrimoine immobilier de l'Çtat  

Responsable du programme : Alain RESPLANDY -BERNARD, Directeur de l'immobilier de lɠÇtat 

  

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme 721 concerne la contribution au dçsendettement de lɠÇtat peråue sur les produits de cessions et 

reversçe au budget gçnçral. 

 

Le programme ne participe pas directement Þ la politique immobiliære de lɠÇtat. 

  

 

PROGRAMME 

P348 ɝ Performance et rçsilience des bàtiments de l'Çtat et de ses opçrateurs  

Mission : Transformation et fonction publiques  

Responsable du programme : Alain Resplandy -Bernard, Directeur de l'immobilier de l'Etat  

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

348 ï Performance et résilience des 

bâtiments de l'État et de ses opérateurs 

349 499 130 398 901 665 614 706 545 300 050 026 220 292 748 203 671 667 
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PROGRAMME 

P362 ɝ Ecologie ɝ mise en extinction du plan de relance   

Mission : Çcologie, dçveloppement et mobilitç durables  

Responsable du programme : Thomas ESPEILLAC, Sous -directeur Þ la direction du budget 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

362 ï Ecologie ï mise en extinction du plan 

de relance 

8 853 965 295 924 836         

  

  

 

PROGRAMME 

P166 ɝ Justice judiciaire   

Mission : Justice  

Responsable du programme : Pascal Prache, Directeur des services judiciaires  

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

166 ï Justice judiciaire 638 897 543 425 091 471 562 746 451 523 127 659 426 324 193 465 842 176 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Les services judiciaires ont pour mission de rendre la justice en matiære civile, pçnale, commerciale et sociale. Le 

programme 166 finance lɠensemble des juridictions de lɠordre judiciaire, le casier judiciaire national et lɠçcole 

nationale des greffes. Les opçrations dɠinvestissement immobilier sont concentrçes sur lɠaction 6 du programme 166 

intitulçe « soutien  ¹. 

OPERATEUR RATTACHE AU PROGRAMME 

- Çcole nationale de la magistrature (ENM) - sa mission est dɠassurer la formation des magistrats de lɠordre judiciaire. 

Elle a en charge la gestion immobiliære de ses bàtiments. 

ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL  

Dçpenses de fonctionnement : 

Les dçpenses immobiliæres de lɠoccupant (maintenance, fluides, loyers, nettoyage, entretien, gardiennage) sont 

prises en charge par les cou rs dɠappel, lɠçcole nationale des greffes, le casier judiciaire national et la Cour de 

cassation. Elles doivent permettre çgalement dɠaccompagner les çvolutions dɠeffectifs et leur impact sur 

lɠimmobilier judiciaire (services, çnergies, amçnagements de bureaux). 

Lɠexploitation des bàtiments, qui permet dɠassurer le fonctionnement des çquipements et leur utilisation 

(nettoyage, gestion de lɠçnergie et des fluides, gardiennage, respect des conditions de sçcuritç...), relæve de la 

gestion dçconcentrçe conduite par les cours dɠappel. Les crçdits accompagnent les çvolutions dɠeffectifs et leur 
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impact sur lɠimmobilier judiciaire (hausse des loyers ILAT, nouvelles prises Þ bail, çnergies, amçnagements de 

bureaux, sùretç des bàtiments et nettoyage des locaux). 

Les dçpenses de maintenance sont assurçes par les services administratifs rçgionaux (SAR) des cours dɠappel (pour 

lɠentretien courant, les menues rçparations Þ caractære locatif, systæmes incendie, remise aux normes hors 

investissement, contrats multi -technique s et multi -sites..). 

Les travaux dɠentretien assurçs par les dçpartements immobiliers des dçlçgations interrçgionales du secrçtariat 

gçnçral, pour les travaux dits du « quasi -propriçtaire ¹ (maintenance corrective des immeubles et travaux de grosse 

mainten ance) nɠy sont pas inscrits. 

Figure çgalement dans les « autres dçpenses ¹ la part fonctionnement des partenariats publics privçs de Paris et 

Caen pour un montant dɠenviron 32 Mʁ par an. 

  

Dçpenses dɠinvestissement : 

Sɠagissant des acquisitions et constructions, hors contrats de partenariat, les AE ouvertes permettront en 2025 de 

complçter le financement de lɠopçration de construction du nouveau palais de justice de Lille et en 2026 de lancer 

les çtudes de maìtrise dɠőuvre pour la citç judiciaire de Marseille. Sɠagissant des CP, lɠçvolution prçvisionnelle des 

dçpenses est liçe en particulier Þ lɠavancement des opçrations mençes par lɠAPIJ. 

Les travaux structurants regroupent notamment les opçrations de restructuration lourde, de relogement et 

dɠextension. Les AE prçvues en 2026 permettront notamment de complçter le financement des restructurations et 

extensions du tribunal judiciaire de Chartres, de Màcon et de Moulins. Concernant les CP, le volume de paiement 

servira en particulier Þ poursuivre la restructuration du palais de justice historique de Paris.  

Les travaux relevant de lɠentretien lourd traduisent lɠeffort rçalisç afin dɠassurer la pçrennitç du patrimoine. Ils 

intægrent, outre le programme de gros entretien renouvellement, des opçrations de sçcuritç, de mise en 

accessibilitç, de mise aux normes et de rçnovation des infrastructures courant faible, auxquelles est soumis le 

patrimoine judiciaire. En cohçrence avec la politique immobiliære de lɠÇtat, des opçrations dɠamçlioration des 

performances çnergçtiques et de mise en accessibilitç (AdɠAP) sont çgalement prises en compte. 

  

 

PROGRAMME 

P107 ɝ Administration pçnitentiaire  

Mission : Justice  

Responsable du programme : Sçbastien CAUWEL, Directeur de l'administration pçnitentiaire 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

107 ï Administration pénitentiaire 360 326 669 659 580 938 701 287 072 861 723 348 869 483 763 809 583 763 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme 107 est lɠun des six programmes de la mission justice. 

  

Sous lɠautoritç du garde des Sceaux, ministre de la justice, et avec le concours des autres services de lɠÇtat, des 

collectivitçs territoriales, des associations et dɠautres personnes publiques ou privçes, la direction de 

lɠadministration pçnitentiaire (DAP) assure le service public pçnitentiaire ; Þ ce titre, elle participe Þ lɠexçcution des 

dçcisions pçnales, elle contribue Þ lɠinsertion ou Þ la rçinsertion des personnes qui lui sont confiçes par lɠautoritç 

judiciaire, Þ la prçvention de la rçcidive et Þ la sçcuritç publique dans le respect des intçrèts de la sociçtç, des droits 

des victimes et des droits des personnes dçtenues. 
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ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL  

La brique immobilier propriçtaire pçnitentiaire est constituçe dɠune part de crçdits au bçnçfice de lɠagence 

publique pour lɠimmobilier de la justice (APIJ), dont les prioritçs sont la poursuite du plan 15 000 ainsi que la crçation 

de 1 500 places supplçmentaires de quartier semi-libertç (QSL) rçpondant Þ un programme fonctionnel simplifiç et 

recourant Þ des modes de construction innovants (modulaires) sur du foncier disponible au sein des domaines 

pçnitentiaires existants et dɠautre part au profit des directions interrçgionales des services pçnitentiaires (DISP), 

dont la prioritç est le maintien en conditions fonctionnelles des çtablissements pçnitentiaires et des services de 

probation et dɠinsertion (SPIP) de leur ressort. 

  

Les dçpenses dɠacquisition et de construction ont reprçsentç 72 % en 2024, 77  % en 2025 et reprçsenteront 75 % 

en 2026 des crçdits de paiement du BOP immobilier. Ce type de dçpense a augmentç entre 2024 et 2025 (+179 Mʁ 

CP) mais sera en lçgære baisse en 2026 (-53 Mʁ CP). Cela sɠexplique principalement par la poursuite par lɠAPIJ du plan 

15 000 de constructions de places de prisons et par le lancement d æs la fin 2025 du plan de construction de 

structures modulaires pour des places de semi -libertç. 

  

Les dçpenses de travaux structurants et dɠentretien lourd relævent des DISP et des DIR SG (pour les SPIP) en ce qui 

concerne la maintenance, le maintien en c onditions fonctionnelles des çtablissements et des SPIP ainsi que la 

rçhabilitation dɠçtablissements vçtustes. Les dçpenses de travaux structurants relævent çgalement de lɠAPIJ 

sɠagissant dɠopçrations dɠampleur de rçhabilitation lourde dɠçtablissements existants.  

  

Les dçpenses dɠentretien lourd ont diminuç entre 2024 et 2025 (-8 Mʁ CP) et se stabiliseront en 2026. Cela sɠexplique 

par la priorisation dɠopçrations plus consçquentes de restructuration, de rçamçnagement et de rçhabilitation 

dɠçtablissements vçtustes entre 2024 et 2025 (+37  Mʁ CP) et une stabilisation de ce type de dçpense en 2026 (-5 Mʁ 

CP). En effet, un plan de rçhabilitation de certains des çtablissements les plus vçtustes (dont Rouen) a çtç engagç 

dæs 2025 (+10 Mʁ AE) et se poursuivra en 2026 (+54  Mʁ AE). 

  

 

PROGRAMME 

P182 ɝ Protection judiciaire de la jeunesse   

Mission : Justice  

Responsable du programme : Thomas LESUEUR, Directeur de la protection judiciaire de la jeunesse  

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

182 ï Protection judiciaire de la jeunesse 70 608 224 67 961 951 99 965 710 81 352 708 85 827 924 77 113 642 

  

PRESENTATION DU PROGRAMME 

La direction de la police judiciaire de la jeunesse (DPJJ) est chargçe de lɠensemble des questions relatives Þ la justice 

des mineurs et de la concertation entre les institutions intervenant Þ ce titre. Elle assure la prise en charge des 

mineurs sous main de de justice, soit directement au sein des services et çtablissements de lɠÇtat, soit indirectement 

par lɠintermçdiaire du secteur associatif habilitç. Elle çlabore les cadres dɠorganisation et les normes qui structurent 

la justice des mineurs en lien ave c les directions compçtentes. 

Dans le cadre de ses missions, la DPJJ dçveloppe un programme immobilier spçcifiquement adaptç aux besoins 

çducatifs et aux contraintes liçes au public accueilli. Le programme 182 finance les opçrations dɠinvestissement et 

lɠensemble des charges liçes Þ lɠimmobilier (loyers, maintenance, fluides,..) des neuf directions interrçgionales et de 

lɠçcole nationale de protection judiciaire de la jeunesse (ENPJJ), des directions territoriales ainsi que des 
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çtablissements et services. Lɠessentiel des crçdits dɠinvestissement immobilier est regroupç dans un BOP central 

sous la responsabilitç du service de lɠimmobilier ministçriel (SIM) du secrçtariat gçnçral. 

 

ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL  

Cette trajectoire budgçtaire consolide la stratçgie immobiliære de la DPJJ, qui vise Þ garantir la sçcuritç des 

personnes, Þ moderniser les structures çducatives pour rçpondre aux besoins pçdagogiques contemporains et Þ 

renforcer la performance çnergçtique et environnementale de son patrimoine. Elle traduit une volontç affirmçe 

dɠassurer une gestion efficiente et rationalisçe des surfaces, tout en veillant Þ la qualitç de lɠaccueil des mineurs et 

aux conditions de travail des professionnels, conformçment aux orientations ministçrielles et interministçrielles 

portçes par la direction de lɠimmobilier de lɠÇtat. Elle poursuit çgalement ses efforts pour achever son agenda 

dɠaccessibilitç programmç (AdɠAP). 

 

En 2024, la protection judiciaire de la jeunesse a consacrç 71 Mʁ en AE et 68 Mʁ en CP Þ sa politique immobiliære, 

illustrant la prioritç accordçe Þ la sçcuritç et Þ la qualitç de son parc çducatif dans un contexte de hausse gçnçralisçe 

des coùts. Lɠexçcution budgçtaire a principalement ciblç la mise en sçcuritç des çtablissements, leur mise aux 

normes et  lɠamçlioration des conditions dɠaccueil et de travail. La brique du propriçtaire a mobilisç 26,9 Mʁ en AE 

et 19,4  Mʁ en CP. Ces crçdits soutiennent lɠadaptation des locaux aux besoins pçdagogiques, la mise aux normes, la 

sçcurisation ainsi que lɠentretien lourd indispensable Þ la pçrennisation du patrimoine immobilier de lɠÇtat. La brique 

de lɠoccupant a reprçsentç 43,7 Mʁ en AE et 48,5 Mʁ en CP, incluant lɠentretien courant, les fluides, les loyers non 

budgçtaires et les charges nçcessaires au bon fonctionnement des structures çducatives et administratives. 

 

Dans la continuitç de cette dynamique, la LFI 2025 et le PLF 2026 prçvoient un effort financier consolidç, avec une 

enveloppe globale en 2025 de 100  Mʁ en AE et 81,4 Mʁ en CP, rçpartie entre 31,1 Mʁ en AE / 32,5  Mʁ en CP pour la 

brique propriçtaire et 68,9 Mʁ en AE / 48,8 Mʁ en CP pour la brique occupant et en 2026 82,9 Mʁ en AE et 80,3 Mʁ 

en CP, rçpartie entre 29,4 Mʁ en AE / 25,3 Mʁ en CP pour la brique propriçtaire et 53,5 Mʁ en AE / 55 Mʁ en CP pour 

la brique occupant. Cette programmation permettra de maintenir un niveau soutenu dɠinvestissement dans 

lɠentretien lourd et les travaux structurants, tout en poursuivant des opçrations ciblçes sur des sites nçcessitant une 

modernisation.  

 

Ces actions sɠinscrivent pleinement dans lɠobjectif de garantir aux mineurs et aux professionnels un cadre dɠaccueil 

et de travail sùr, digne et conforme aux standards de qualitç, tout en assurant une gestion responsable du 

patrimoine de lɠÇtat. 

  

 

PROGRAMME 

P310 ɝ Conduite et pilotage de la politique de la justice   

Mission : Justice  

Responsable du programme : Carine CHEVRIER, Secrçtaire gçnçrale du ministære de la justice 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

310 ï Conduite et pilotage de la politique 

de la justice 

26 114 808 54 467 773 49 652 174 66 600 057 61 213 494 67 810 144 
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PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Placç sous la responsabilitç de la secrçtaire gçnçrale du ministære de la Justice, le programme 310 regroupe des 

fonctions de gouvernance et des mçtiers mutualisçs exercçs pour le compte notamment des trois directions Þ 

rçseau du ministære, par les services centraux parisiens et territorialisçs, et les opçrateurs suivants : lɠagence publique 

pour lɠimmobilier de la justice (APIJ), le GIP institut des çtudes et de la recherche sur le droit et la justice (IERDJ) et 

lɠagence de gestion et de recouvrement des avoirs saisis et confisquçs (AGRASC), ainsi que lɠagence nationale des 

techniques dɠenquètes numçriques judiciaires (ANTEN-J), service Þ compçtence nationale. 

ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL  

Au global, entre lɠexçcution 2024 et la programmation 2026, les crçdits hors titre 2 relatifs Þ lɠimmobilier sont en 

hausse de 134  % en autorisations dɠengagement (AE) et 24 % en crçdits de paiement (CP). Cette çvolution est 

principalement portçe par la brique « immobilier dçpenses de lɠoccupant ¹, qui concentre environ 80 % des crçdits 

de paiement sur le triennal.  

 

La brique « immobilier dçpenses du propriçtaire ¹ regroupe les crçdits mobilisçs pour le remboursement du crçdit-

bail immobilier du site Olympe de Gouge, les dçpenses de travaux et maintenance lourde des sites de 

lɠadministration centrale et les subventions pour charges dɠinvestissement des opçrateurs du programme (AGRASC 

et APIJ). 

 

Alors que les AE sont stab les entre 2024 et 2026, les CP sont en augmentation de 20,5  Mʁ en 2024 Þ 22 Mʁ en 2026. 

Cette çvolution reflæte lɠçvolution des paiements liçs au crçdit-bail immobilier, qui atteignent 14,3  Mʁ en 2026, mais 

aussi un renforcement des dçpenses liçes Þ lɠentretien lourd, dont les crçdits progressent de 1,2 Mʁ en 2024 Þ 2,5 Mʁ 

en 2026.  

 

La brique « immobilier dçpenses de lɠoccupant ¹ regroupe les dçpenses prçvues pour les loyers et charges 

immobiliæres (hors crçdit-bail), les fluides et services Þ lɠoccupant, la maintenance courante et la sùretç et la sçcuritç. 

Les crçdits correspondants en AE sont en hausse, passant de 20,3 Mʁ en 2024 Þ 55,5 Mʁ en 2026. Cette progression 

sɠexplique, dɠune part, par le renouvellement des baux et notamment celui du Millçnaire 2 qui interviendra en 2026 

et, dɠautre part, par le renouvellement des nombreux marchçs dɠçnergie, de fluides, de nettoyage et de maintenance 

du ministære. Hors loyers, les crçdits en CP suivent la mème tendance, avec une progression de +35 % entre 2024 et 

2026. 

  

 

PROGRAMME 

P214 ɝ Soutien de la politique de l'çducation nationale  

Mission : Enseignement scolaire  

Responsable du programme : Thierry LE GOFF, Secrçtaire gçnçral 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

214 ï Soutien de la politique de l'éducation 

nationale 

327 706 008 154 568 000 126 049 920 175 771 212 150 681 366 179 738 124 

  

Mçthodologie : les donnçes nɠintægrent pas les crçdits au titre des constructions scolaires dont lɠoutre-mer . 
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PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme 214 regroupe les moyens humains (titre 2) et matçriels (hors titre 2) concourant de maniære 

transversale Þ la mise en őuvre des programmes des missions interministçrielles « enseignement scolaire  ¹ et 

« recherche et enseignement supçrieur ¹ ainsi que de la mission ministçrielle « sport, jeunesse et vie associative  ¹. 

OPERATEURS RATTACHES AU PROGRAMME 

Le MEN exerce la tutelle des opçrateurs de lɠenseignement scolaire et les accompagne dans le cadre des opçrations 

de rationalisation de leurs surfaces. Il veille çgalement Þ lɠalimentation de lɠoutil rçglementaire de suivi des 

obligations via lɠobservatoire de la performance çnergçtique de la rçnovation et des actions du tertiaire (OPÇRAT). 

Cinq opçrateurs sont rattachçs au programme 214 : 

- le centre dɠçtudes et de recherches sur les qualifications (CEREQ)  ; 

- France Çducation International (FEI) ; 

- le centre national dɠenseignement Þ distance (CNED) ; 

- lɠoffice national dɠinformation sur les enseignements et les professions (ONISEP) ; 

- le rçseau de crçation et dɠaccompagnement pçdagogique (rçseau CANOPÇ). 

ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL  

Les faits marquants sont les suivants  : 

- le projet « PASCAL ¹ de regroupement des administrations centrales avec la signature fin 2024 dɠun bail Þ Gentilly 

de 12 ans fermes, assorti dɠune option dɠachat pouvant ètre levçe entre 2026 et 2028. Les AE engagçes pour couvrir 

le montant du loyer sɠçlævent Þ 201 Mʁ. 

- le projet Campus Lesseps  : la dçcision a çtç prise en 2025 de recentrer lɠopçration sur le financement de travaux 

nçcessaires Þ la mise en conformitç et Þ la sçcurisation des bàtiments actuellement occupçs. Une çtude de faisabilitç 

est en cours de rçflexion. 

- le passage du cyclone Chido Þ Mayotte en dçcembre 2024 a endommagç Þ des niveaux variables les 33 

çtablissements du second degrç Þ Mayotte Þ la charge du ministære chargç de lɠçducation. Le ministære a çtabli un 

diagnostic prçcis et un calendrier dɠintervention tout en tenant compte des enjeux sanitaires, dɠaccæs Þ lɠeau, de 

salubritç, de sçcuritç, dans le respect des engagements prçvus dans le prçsent CCT. 

le coùt de reconstruction des çtablissements scolaires du second degrç endommagç par le cyclone sɠçlæve Þ 55 Mʁ 

pour le second degrç. 

  

 

PROGRAMME 

P150 ɝ Formations supçrieures et recherche universitaire   

Mission : Recherche et enseignement supçrieur  

Responsable du programme : Olivier GINEZ, Directeur gçnçral de lɠenseignement supçrieur et de lɠinsertion professionnelle 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

150 ï Formations supérieures et recherche 

universitaire 

693 500 447 357 761 854 288 127 000 350 794 000 370 156 429 327 116 214 
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PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme 150 rassemble lɠintçgralitç des moyens (crçdits et emplois) consacrçs par lɠÇtat aux missions de 

formation et de recherche dçvolues aux çtablissements dɠenseignement supçrieur, opçrateurs du ministære de 

lɠenseignement supçrieur et de la recherche. 

 

La politique publique financçe sur ce programme a pour premiers objectifs de rçpondre aux besoins de qualification 

supçrieure et dɠamçliorer la rçussite des çtudiants. Par le financement de la recherche universitaire et en imbrication 

çtroite avec les organismes de recherche, elle vise çgalement Þ la constitution dɠune recherche scientifique franåaise 

de niveau international et Þ lɠamçlioration du transfert et de la valorisation de ses rçsultats. 

 

Au service de ces objectifs nationaux, les opçrateurs du programme sont amençs Þ consolider leur positionnement 

europçen et international et, par ailleurs, Þ amçliorer lɠefficience de leur gestion. 

OPERATEURS RATTACHES AU PROGRAMME 

157 opçrateurs sont rattachçs au programme 150 chef de file et regroupçs en six catçgories dɠopçrateurs : 

 

- les universitçs et assimilçs (71 çtablissements) 

- les çcoles et formations dɠingçnieurs (33 çtablissements) 

- les opçrateurs de soutien Þ lɠenseignement supçrieur et Þ la recherche (12 çtablissements) dont lɠçtablissement 

public dɠamçnagement universitaire de la rçgion Ìle-de -France (EPAURIF) ; 

- les autres opçrateurs dɠenseignements supçrieurs et de recherche (36 çtablissements) 

- les communautçs dɠuniversitçs et çtablissements (5 COMUE). 

ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL  

Le programme 150 comprend une action dçdiçe Þ lɠimmobilier (action 14) qui regroupe tous les moyens que le 

ministære chargç de la recherche et de lɠenseignement supçrieur alloue aux çtablissements publics dɠenseignement 

supçrieur, opçrateurs du programme 150 pour financer des opçrations immobiliæres, quɠil sɠagisse de projets de 

construction, dɠacquisition, de restructuration ou de rçhabilitation, gçnçralement inscrits dans les CPER, 

dɠinterventions, de mise en sçcuritç financçes sur subventions spçcifiques ou de travaux de maintenance et gros 

entretien ɝ renouvellement (GER) pris en charge par la subvention pour charges de service  public versçe aux 

çtablissements. 

 

Ces moyens permettent aux çtablissements publics dɠenseignement supçrieur de mettre en őuvre le pilotage du 

patrimoine immobilier quɠils utilisent, selon les objectifs de la politique immobiliære de lɠÇtat et celle portçe par le 

ministære chargç de la recherche et de lɠenseignement supçrieur. Cette derniære a pour objectif dɠamçliorer 

lɠattractivitç des çtablissements gràce Þ un parc immobilier de qualitç, facteur de rçussite des çtudiants. 

 

Pour le ministære chargç de de la recherche et de lɠenseignement supçrieur, les enjeux immobiliers pour ses 

opçrateurs sont quɠils puissent disposer dɠun parc immobilier dans un çtat satisfaisant, rçpondant Þ leurs diffçrentes 

missions (enseignement, recherche, documentation, vie çtudiante), qui soit fonctionnel et adaptç Þ lɠçvolution des 

usages, en vue dɠoffrir de bonnes conditions de travail et de vie Þ lɠensemble de la communautç universitaire 

(çtudiants, enseignants, chercheurs, personnels administratifs et techniques). Ce parc doit respecter les normes en 

vigueur (notamment en termes de sçcuritç et de sùretç) et favoriser lɠinclusion (mise en place des agendas 

dɠaccessibilitç programmçe, les AdɠAP). 

 

Les principaux projets immobiliers sont financçs par lɠun des financements suivants : 

¶ les dotations extra -budgçtaires de lɠopçration campus ; entre 2012 et 2019, ces dotations, qui reprçsentent 

un montant de 5  Mdʁ non consomptibles, ont çtç versçes Þ lɠensemble des dix sites laurçats de lɠappel Þ 

projets de 2008 et depuis produisent un revenu annuel dɠenviron 200 Mʁ ; 

¶ les dotations budgçtaires Campus/PPP versçes aux porteurs de projets dont les opçrations ont çtç rçalisçes 

dans le cadre de contrats de partenariat pour participer au ræglement des redevances selon les modalitçs 
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prçvues dans des conventions de rçalisation ; en 2024, 30,3  Mʁ en AE et 54,2 Mʁ en CP ont çtç versçs aux 

porteurs de projets et en 2025, 35,2  Mʁ en AE et 60,6 Mʁ en CP sont inscrits en LFI ; 

¶ les crçdits CPER, rçpartis chaque annçe entre les diffçrentes rçgions acadçmiques pour exçcuter les 

opçrations inscrites dans le volet enseignement supçrieur. 

 

Les CPER 2015-2020 ont çtç clòturçs au 31 dçcembre 2020 avec un taux dɠexçcution en autorisations dɠengagement 

de 91 % (931,8 Mʁ dɠAE mises en place dont 834,7 Mʁ sur le programme 150 et 97,2  Mʁ sur le programme 231). Les 

CP mis en place entre 2015 et 2024 pour couvrir ces AE (hors fonds de concours) reprçsentent sur le programme 

150 un montant total de 771,7  Mʁ (dont une consommation en CP pour 2024 de 53,8 Mʁ), soit un taux de couverture 

en CP des AE ouvertes de 92  %. Lɠenveloppe en crçdits de paiement inscrite en LFI 2025 permet de couvrir les 

dçpenses pour les opçrations engagçes au titre de cette gçnçration de CPER, non encore achevçes. 

Une nouvelle gçnçration de CPER pour la pçriode 2021-2027 a commencç en 2021. Les AE mises Þ disposition sur le 

programme 150 en 2024 reprçsentent un montant de 142,9 Mʁ et de 17 Mʁ sur le programme 231, soit un total de 

159,9 Mʁ. Ainsi, le taux dɠexçcution en autorisations dɠengagement fin 2024 est de 38,4  % (452,2 Mʁ dɠAE mises Þ 

disposition de 2021 Þ 2024 dont 388,2 Mʁ sur le programme 150 et 64 Mʁ sur le programme 231). Lɠenveloppe 

rçpartie pour 2025 sɠçlæve en autorisations dɠengagement Þ 117,2 Mʁ sur le programme 150 et Þ 17 Mʁ sur le 

programme  231, ce qui permet de prçvoir un taux dɠavancement Þ fin 2025 de 50 %. La couverture en crçdits de 

paiement des AE ouvertes sur le programme 150 reprçsente un taux fin 2024 de 45 % sur le programme 150 (176,6  Mʁ 

de CP mis en place entre 2021 et 2024). Lɠenveloppe de CP pour 2025 devrait permettre de couvrir les besoins en 

paiement des opçrations dçjÞ engagçes sur cette gçnçration de CPER. 

 

Par ailleurs, dans le cadre du plan de relance, lɠappel Þ projets Þ la rçnovation çnergçtique des bàtiments publics de 

lɠÇtat et de la recherche et lɠenseignement supçrieur consacre plus dɠ1 Mdʁ sur le programme 362 au financement 

des 813 projets - visant Þ rçduire lɠempreinte çnergçtique du parc immobilier - qui ont sçlectionnçs des opçrateurs 

du programme 150 et des Crous.  

 

Des opçrateurs du programme ont çgalement çtç sçlectionnçs dans des appels Þ projets « rçsilience ¹ 1 et 2. Dans 

le cadre de rçsilience 1, 56 çtablissements publics dɠenseignement supçrieur relevant du ministære chargç de de la 

recherche et de lɠenseignement supçrieur ont obtenu en 2023 une enveloppe totale de 13 Mʁ (programme 723) 

pour environ  200 projets. Dans le cadre du plan de rçsilience 2, ce sont 69 çtablissements qui ont obtenu une 

enveloppe en 2024 pour un montant total de 31,7  Mʁ (programme 348) pour 204 projets.  

 

Les opçrateurs du programme 150 ont çgalement bçnçficiç de crçdits en 2024 dans le cadre de lɠappel Þ projets 

destinç Þ financer des projets favorisant la transition çcologique. 277 projets ont çtç retenus pour les çtablissements 

dɠenseignement supçrieur et les Crous, reprçsentant un montant de 330 Mʁ (dont 92,5 Mʁ financçs sur programme 

348), assorti dɠun engagement de cofinancement (fonds propres, CPER...) pour le solde. 

  

 

PROGRAMME 

P231 ɝ Vie çtudiante  

Mission : Recherche et enseignement supçrieur  

Responsable du programme : Olivier GINEZ, Directeur gçnçral de l'enseignement supçrieur et de l'insertion professionnelle 

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

231 ï Vie étudiante 121 650 000 97 930 000 137 900 000 107 130 000 120 200 000 105 362 500 
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PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Les crçdits du programme 231 sont principalement destinçs Þ allouer des aides financiæres aux çtudiants inscrits 

dans des filiæres relevant du ministære chargç de lɠEnseignement supçrieur. 

 

Ce systæme dɠaide sociale a pour objectif de donner Þ tous les çtudiants les mèmes chances dɠaccæs et de rçussite 

dans lɠenseignement supçrieur. 

 

Il sɠarticule autour dɠaides financiæres directes aux çtudiants, dont la principale est la bourse sur critæres sociaux 

attribuçe en fonction des ressources et charges des parents. Cette aide peut ètre complçtçe dɠautres aides (aide au 

mçrite, aide Þ la mobilitç internationale, aide Þ la mobilitç master). Une aide spçcifique peut ètre attribuçe aux 

çtudiants faisant face Þ de graves difficultçs financiæres ponctuelles ou pçrennes. 

 

Il permet çgalement de financer des aides indirectes : logement et restauration, compçtences assurçes par le rçseau 

des őuvres universitaires - centre national des őuvres universitaires et scolaires (Cnous) et centres rçgionaux des 

őuvres universitaires et scolaires (Crous). 

OPERATEURS RATTACHES AU PROGRAMME 

Le rçseau des őuvres universitaires (Cnous et Crous) intervient tant sur le champ des aides sociales, du logement, 

de la restauration qu e de lɠaction culturelle et du soutien Þ lɠengagement çtudiant ainsi que sur les çtablissements 

publics Þ caractære scientifique, culturel et professionnel. 

ANALYSE DES MONTANTS DU TRIENNAL  

Les moyens du programme 231 consacrçs Þ la politique immobiliære du logement et de la restauration çtudiante 

sont regroupçs sur lɠaction n¯ 2 « aides indirectes  ¹. Ces crçdits sont destinçs Þ financer des opçrations immobiliæres 

comme les constructions nouvelles, les restructurations, les rçhabilitations, les acquisitions, ou encore les opçrations 

relevant de la maintenance, de la mise en sçcuritç ou de lɠentretien des bàtiments. 

Ils sont ainsi rçpartis : 

¶ subventions pour charges dɠinvestissement allouçes au rçseau des őuvres universitaires (120,2 Mʁ en AE et 

89,7  Mʁ en CP en loi de finances 2025 et 120,2 Mʁ en AE et 89,7 Mʁ en CP au PLF 2026) qui participe au 

financement  : 

¶ de projets de rçhabilitation et de construction de rçsidences çtudiantes, 

¶ dɠopçrations de rçhabilitation, de modernisation et de mise aux normes dɠhygiæne et de sçcuritç 

des restaurants universitaires.   

¶ crçdits contractualisçs par lɠÇtat dans le cadre des contrats de plan Çtat-Rçgions au profit du logement 

çtudiant dont lɠobjectif est de concourir Þ lɠamçlioration de lɠoffre de logements çtudiants en finanåant, en 

partenariat avec les collectivitçs territoriales (rçgions essentiellement) et le Cnous, des opçrations de 

rçhabilitation et dɠextension du parc de logements çtudiants gçrç par les Crous. 

Ainsi, les CPER 2015-2020 ont bçnçficiç dɠune enveloppe contractualisçe par lɠÇtat de 99 Mʁ sur le programme 231. 

Ce dernier a çtç exçcutç Þ hauteur de 97,2 Mʁ en AE, ce qui reprçsente un taux dɠexçcution particuliærement 

favorable de 98,2  % Þ lɠçchçance de cette gçnçration de CPER particuliærement favorable de 98,2  %, marquant 

lɠenjeu du logement çtudiant pour le MESR. Il a çtç soldç en crçdits de paiement en 2023. 

 

Pour les CPER 2021 - 2027, lɠenveloppe contractualisçe par le MESR pour le logement çtudiant est de 118,5 Mʁ, soit 

environ 10  % de lɠenveloppe pour lɠenseignement supçrieur (programmes 150 et 231) dɠun montant total de 

1 176,5 Mʁ. Au titre de cette gçnçration de CPER, le montant des AE mises Þ disposition de 2021 Þ 2024 est de 

63,99  Mʁ et le montant des CP consommçs est de 49,10 Mʁ auxquels sɠajoutent les crçdits inscrits en loi de finances 

2025 de 17,7  Mʁ en AE et 16,4 Mʁ en CP (montant qui tient compte de lɠexçcution des contrats de transformation 

et de convergence - CCT). ¾ partir de 2026, les opçrations de logement çtudiant, non encore engagçes, seront 

financçes par le programme 150 Þ la suite dɠun transfert des crçdits CPER du programme 231. 

En outre -mer, des contrats de transformation et de convergence se sont substituçs aux CPER : 
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¶  pour la 1 re gçnçration de CCT sur la pçriode 2019 - 2023, uniquement le CCT de la Rçunion prçvoyait une 

opçration de logement çtudiant avec une participation sur le programme 231 de 1,8 Mʁ, qui a çtç engagçe 

en 2023 et qui çtait couverte en CP fin 2024 Þ hauteur de 0,5 Mʁ. Un montant de 1 Mʁ en CP est programmç 

en 2025 pour le CCT 2019 - 2023 de La Rçunion ; 

¶ Pour la 2 e gçnçration de CCT sur la pçriode 2024 - 2027, le volet « logement çtudiant ¹ ne concerne que la 

Rçunion pour une enveloppe de 1,4 Mʁ. Ces crçdits ne seront pas engagçs avant la fin 2025. 

 

  

 

PROGRAMME 

P172 ɝ Recherches scientifiques et technologiques pluridisciplinaires   

Mission : Recherche et enseignement supçrieur  

Responsable du programme : Jean -Luc Moullet, Directeur gçnçral de la recherche et de l'innovation  

  

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme 172 constitue un instrument majeur pour le pilotage du systæme franåais de recherche et 

dɠinnovation ainsi que pour la mise en őuvre des politiques nationales placçes sous lɠçgide du ministære de 

lɠenseignement supçrieur et de la recherche, chef de file de la politique de recherche mise en őuvre par 

lɠintermçdiaire de lɠensemble des programmes de la mission interministçrielle « recherche et enseignement 

supçrieur ¹ (MIRES). 

  

le program me 172 vise Þ permettre la production de connaissances et de savoir-faire dans tous les champs 

disciplinaires, Þ tous les niveaux de la recherche, de la plus thçorique et fondamentale Þ la plus appliquçe, ainsi quɠÞ 

favoriser leur diffusion aupræs de lɠensemble des acteurs de la sociçtç et leur transfert vers le monde industriel, dans 

un contexte de souverainetç et de compçtitivitç accrues au niveau national et international. 

  

Ainsi, le programme  : 

ɝ soutient les organismes publics de recherche placçs sous la tutelle ou la co -tutelle du ministære chargç de la 

recherche, lɠactivitç de leurs personnels et leur coopçration avec les çtablissements dɠenseignement supçrieur et 

de recherche ainsi quɠavec les partenaires scientifiques publics et privçs franåais, europçens et internationaux ; 

ɝ finance de la recherche sur projets via lɠagence nationale de la recherche (ANR) ; 

ɝ finance les infrastructures et çquipements nçcessaires au dçveloppement de la recherche dɠexcellence ; 

ɝ favorise lɠeffort de recherche et dɠinnovation des entreprises sur le territoire national.  

  

Ce sont les çtablissements publics sous la tutelle de la DGRI qui exçcutent des dçpenses de nature immobiliære. 

OPERATEURS RATTACHES AU PROGRAMME 

ɝ lɠacadçmie des technologies 

ɝ lɠagence nationale de la recherche (ANR)  

ɝ le bureau de recherche gçologique et miniære (BRGM) 

ɝ le commissariat Þ lɠçnergie atomique et aux çnergies alternatives (CEA) 

ɝ le centre de coopçration internationale en recherche agronomique pour le dçveloppement (CIRAD) 

ɝ le centre  national de la recherche scientifique (CNRS)  

ɝ Gçnopole 

ɝ lɠinstitut franåais de recherche pour lɠexploitation de la mer (IFREMER) 

ɝ lɠinstitut national des çtudes dçmographiques (INED) 

ɝ lɠinstitut national de la recherche pour lɠagriculture, lɠalimentation et lɠenvironnement (INRAE) 

ɝ lɠinstitut national de recherche en informatique et en automatique (INRIA) 
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ɝ lɠinstitut national de la santç et de la recherche mçdicale (INSERM) 

ɝ lɠinstitut polaire franåais Marie-Paule Victor (I PEV) 

ɝ lɠinstitut de recherche pour le dçveloppement (IRD). 

  

 

PROGRAMME 

P193 ɝ Recherche spatiale   

Mission : Recherche et enseignement supçrieur  

Responsable du programme : Thomas COURBE, Directeur gçnçral des entreprises  

  

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme 193 vise Þ promouvoir lɠinnovation, le dçveloppement des filiæres dɠexcellence spatiales franåaises, 

de la recherche et de lɠindustrie ainsi que le dçveloppement des usages du spatial au service de la sociçtç. Cette 

stratçgie est mise en őuvre pour lɠessentiel par son opçrateur principal, le centre national dɠçtudes spatiales (CNES), 

dans le cadre du contrat dɠobjectifs et de performances 2022-2025.  

OPERATEUR RATTACHE AU PROGRAMME 

ɝ centre  national dɠçtudes spatiales (CNES). 

  

 

PROGRAMME 

P102 ɝ Accæs et retour Þ l'emploi  

Mission : Travail, emploi et administration des ministæres sociaux  

Responsable du programme : Benjamin MAURICE, Dçlçguç gçnçral Þ l'emploi et Þ la formation professionnelle 

  

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme a pour objectif de faciliter lɠaccæs ou le retour Þ lɠemploi des demandeurs dɠemploi en gçnçral et, de 

maniære plus ciblçe, des publics particuliers qui rencontrent des difficultçs dɠinsertion dans le marchç du travail. 

OPÇRATEURS RATTACHÇS AU PROGRAMME 

ɝ France Travail (le principal)  

ɝ lɠÇtablissement public dɠinsertion de la dçfense (EPIDE). 

  

 

PROGRAMME 

P103 ɝ Accompagnement des mutations çconomiques et dçveloppement de l'emploi  

Mission : Travail, emploi et administration des ministæres sociaux  

Responsable du programme : Benjamin MAURICE, Dçlçguç gçnçral Þ l'emploi et Þ la formation professionnelle 

  

  



Annexe au projet de loi de finances  : Document de politique transversale  239   

 

 

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme a pour objectif de favoriser lɠanticipation des mutations çconomiques dans les entreprises, les 

branches et les territoires, mais aussi dɠamçliorer lɠinsertion dans lɠemploi par lɠadaptation des qualifications et la 

reconnaissance des compçtences. 

OPÇRATEURS RATTACHÇS AU PROGRAMME 

- Centre pour le dçveloppement de lɠinformation sur la formation permanente (INFFO), jusquɠau 31/12/2025, date Þ 

partir de laquelle il perdra la qualification dɠopçrateur 

- Agence nationale pour la formation professionnelle des adultes (AFPA)  

- France compçtences. 

  

 

PROGRAMME 

P155 ɝ Soutien des ministæres sociaux  

Mission : Travail, emploi et administration des ministæres sociaux  

Responsable du programme : Evelyne SATONNET, Directrice des finances, des achats et des services  

  

  Exécution 2024 LFI + LFRs 2025 PLF 2026 

Numéro et intitulé du programme Autorisations 

d'engagement 

  

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

Autorisations 

d'engagement 

Crédits 

de paiement 

155 ï Soutien des ministères sociaux     33 799 999 116 000 000 40 092 814 126 245 356 

  

PRÇSENTATION DU PROGRAMME 

Le programme 155 est issu de la fusion en 2025 des programmes 124 « conduite et soutien des politiques sanitaires 

et sociales  ¹ rattachç Þ la mission « solidaritç, insertion et çgalitç des chances  ¹ et 155 « conception, gestion et 

çvaluation des politiques de lɠemploi et du travail ¹ rattachç Þ la mission « travail et emploi  ¹ au profit du programme 

155, qui est dçsormais intitulç « soutien des ministæres sociaux ¹. 

 

Le programme 155 regroup e tous les moyens nçcessaires Þ lɠaccomplissement des missions dçvolues aux ministæres 

sociaux  : les emplois et la masse salariale associçe, tant de lɠadministration centrale que des services dçconcentrçs, 

le financement des activitçs de soutien (en particulier les systæmes dɠinformation, les fonctions juridiques, 

statistiques, la communication ou encore le fonctionnement courant). Enfin, il porte la subvention pour charges de 

service public des agences rçgionales de santç (ARS) ainsi que celle de lɠinstitut national du travail, de lɠemploi et de 

la formation professionnelle (INTEFP).  

 

Le programme 155 est pilotç par la direction des finances, des achats et des services, placçe sous lɠautoritç de la 

Secrçtaire gçnçrale. 

  

 

 





 

 

  

Annexes   
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I - Parc immobilier occupç par l'Çtat et ses opçrateurs  

(En m± de SUB) au 31.12.2024 - Source de donnçes : Chorus REFX 

 

VENTILATION PAR OCCUPANT ET PAR PROPRIÇTAIRE 

 

LɠÇtat et ses opçrateurs occupent un parc immobilier de 96 658  826 m± SUB, rçparti en France et Þ lɠçtranger, soit 

57 661 633  m± occupçs par lɠÇtat (60 %) et 33  406  436 m± (35 %) occupçs par ses opçrateurs. La ligne « Divers  ¹ 

correspond au parc immobilier qui nɠest occupç ni par un service de lɠÇtat, ni par un opçrateur (mais par un tiers 

çtablissement public non opçrateur au sens du jaune budgçtaire, collectivitç localeɨsuivis dans lɠinventaire pour les 

besoins de la politique immobiliære de lɠÇtat), soit 6 % des surfaces domaniales en 2024. ¾ la marge, certains services 

de lɠÇtat sont implantçs dans des bàtiments qui sont, notamment, la propriçtç des opçrateurs 

 

Occupation Année 
Propriétaire 

État 

Propriétaire 

opérateur 

Propriétaire collectivité 

territoriale 

Propriétaire 

autre 

Total (en mĮ SUB arrondi ¨ lôunit® la 

plus proche) 

ÉTAT 2024 44 121 394 275 551 5 247 886 8 016 802 57 661 633 

OPÉRATEURS 2024 19 349 435 8 487 365 2 034 556 3 535 080 33 406 436 

DIVERS 2024 4 951 195 345 980 88 290 205 292 5 590 757 

TOTAL 2024 68 422 024 9 108 896 7 370 732 11 757 174 96 658 826 

 

 

VENTILATION PAR RÇGION ET PAR PROPRIÇTAIRE 

 

En 2024, les rçgions Ìle-de -France (21 %), Grand Est (10 %), Auvergne -Rhòne-Alpes, Nouvelle Aquitaine et Provence -

Alpes -Còte dɠAzur (9 % chacune) concentrent plus de la moitiç des surfaces occupçes par lɠÇtat et ses opçrateurs. 

 

 

 
 

Région Occupation 
Propriétaire 

État 

Propriétaire 

opérateur 

Propriétaire 

collectivité territoriale 

Propriétaire 

autre 

Total (en m² SUB arrondi à 

lôunit® la plus proche) 
TOTAL 

Auvergne-Rhône-

Alpes 

ÉTAT 3 317 122 30 450 725 571 671 532 4 744 675 

9 029 167 OPÉRATEURS 2 534 813 768 659 233 004 439 399 3 975 875 

DIVERS 276 054 25 781 611 6 171 308 617 

Bourgogne-

Franche-Comté 

ÉTAT 1 671 120 23 223 335 684 266 923 2 296 950 

4 091 178 OPÉRATEURS 1 042 886 326 649 114 849 106 567 1 590 951 

DIVERS 196 581 0 0 6 696 203 277 

Bretagne 
ÉTAT 2 861 886 13 287 208 853 267 963 3 351 989 

5 349 304 
OPÉRATEURS 1 002 499 436 897 148 541 129 391 1 717 328 
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DIVERS 269 350 8 867 315 1 455 279 987 

Centre-Val-de-Loire 

ÉTAT 2 292 127 21 196 257 299 195 755 2 766 377 

3 947 057 OPÉRATEURS 354 339 507 266 88 124 91 927 1 041 656 

DIVERS 138 066 275 47 636 139 024 

Corse 

ÉTAT 378 734 15 915 30 859 51 395 476 903 

597 912 OPÉRATEURS 29 540 14 607 13 225 31 428 88 800 

DIVERS 31 869 74 0 266 32 209 

Grand-Est 

ÉTAT 5 524 964 36 537 487 922 496 000 6 545 423 

9 934 759 OPÉRATEURS 2 047 971 368 336 228 154 254 007 2 898 468 

DIVERS 449 932 35 965 1 142 3 829 490 868 

Hauts-de-France 

ÉTAT 2 040 268 23 363 381 370 400 486 2 845 487 

5 301 216 OPÉRATEURS 1 427 461 389 259 266 978 186 863 2 270 561 

DIVERS 174 175 5 031 2 466 3 496 185 168 

Île-de-France 

ÉTAT 8 023 562 23 047 570 411 1 985 078 10 602 098 

20 755 198 OPÉRATEURS 5 226 768 1 759 030 240 453 1 081 001 8 307 252 

DIVERS 1 501 882 175 306 10 159 158 501 1 845 848 

Normandie 

ÉTAT 1 412 925 2 416 309 737 279 041 2 004 119 

3 490 614 OPÉRATEURS 423 390 499 417 74 832 210 814 1 208 453 

DIVERS 275 553 435 0 2 054 278 042 

Nouvelle-Aquitaine 

ÉTAT 4 296 516 14 873 582 539 468 025 5 361 953 

8 393 056 OPÉRATEURS 1 042 161 1 065 801 167 812 333 524 2 609 298 

DIVERS 384 934 33 609 1 553 1 709 421 805 

Occitanie 

ÉTAT 2 898 612 19 032 539 989 500 769 3 958 402 

7 264 728 OPÉRATEURS 1 685 802 812 328 204 669 168 879 2 871 678 

DIVERS 373 085 16 579 38 806 6 178 434 648 

Pays-de-la-Loire 

ÉTAT 1 560 843 678 240 696 248 147 2 050 364 

3 545 462 OPÉRATEURS 907 202 251 863 70 038 148 914 1 378 017 

DIVERS 83 149 15 429 13 797 4 706 117 081 

Provence-Alpes-

Côte-dôAzur 

ÉTAT 4 707 904 27 614 427 159 244 476 5 407 153 

8 288 307 OPÉRATEURS 964 073 1 056 062 150 749 161 020 2 331 904 

DIVERS 503 357 20 041 19 394 6 458 549 250 

Outre-mer 

ÉTAT 2 081 220 11 386 144 474 605 650 2 842 730 

3 567 771 OPÉRATEURS 276 401 187 312 33 128 85 679 582 520 

DIVERS 131 597 8 588 0 2 336 142 521 

Étranger 

ÉTAT 1 053 591 12 534 5 323 1 335 562 2 407 010 

3 103 097 OPÉRATEURS 384 129 43 879 0 105 667 533 675 

DIVERS 161 611 0 0 801 162 412 

Sous-total 

ÉTAT 44 121 394 275 551 5 247 886 8 016 802 57 661 633 

96 658 826 
OPÉRATEURS 19 349 435 8 487 365 2 034 556 3 535 080 33 406 436 

DIVERS 4 951 195 345 980 88 290 205 292 5 590 757 

TOTAL 68 422 024 9 108 896 7 370 732 11 757 174 96 658 826 

 

 

VENTILATION PAR MINISTÆRE ET PAR PROPRIÇTAIRE 

 

En 2024, lɠÇtat reste træs majoritairement propriçtaire des immeubles occupçs par ses services et ses opçrateurs 

(70 % des surfaces). Les ministæres des armçes, de lɠçducation nationale et de lɠenseignement supçrieur occupent Þ 

eux seuls plus de la moitiç de la superficie totale occupçe par lɠÇtat et les opçrateurs (52 %). 
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Ministère Occupation 
Propriétaire 

État 

Propriétaire 

opérateur 

Propriétaire 

collectivité 

territoriale 

Propriétaire 

autre 

Total (en m² SUB arrondi 

¨ lôunit® la plus proche) 
TOTAL 

Affaires étrangères 

ÉTAT 1 048 809 6 758 5 323 532 920 1 593 810 

2 062 396 OPÉRATEURS 350 907 28 603 0 85 601 465 111 

DIVERS 0 0 0 3 475 3 475 

Affaires sociales - Travail 

ÉTAT 176 121 0 2 038 89 893 268 052 

3 872 515 OPÉRATEURS 172 608 1 841 458 163 589 1 203 037 3 380 692 

DIVERS 86 362 116 034 1 511 19 864 223 771 

Agriculture 

ÉTAT 73 585 392 2 093 13 720 89 790 

1 480 326 OPÉRATEURS 632 468 347 597 65 712 101 589 1 147 366 

DIVERS 241 820 0 1 350 0 243 170 

Armées 

ÉTAT 21 573 601 67 505 115 690 1 522 696 23 279 492 

24 978 835 OPÉRATEURS 502 553 112 029 5 741 12 014 632 337 

DIVERS 970 589 22 967 255 73 195 1 067 006 

Culture 

ÉTAT 816 421 1 520 24 147 28 438 870 526 

2 972 562 OPÉRATEURS 1 769 419 74 359 18 086 165 250 2 027 114 

DIVERS 74 497 425 0 0 74 922 

Économie - Finances 

ÉTAT 2 561 945 17 847 187 464 470 520 3 237 776 

4 213 337 OPÉRATEURS 253 878 417 594 10 138 34 990 716 600 

DIVERS 165 989 35 905 1 058 56 009 258 961 

Éducation nationale - 

Enseignement supérieur 

ÉTAT 776 806 7 847 177 038 136 935 1 098 626 

24 648 918 OPÉRATEURS 13 875 584 4 946 891 1 707 430 1 703 944 22 233 849 

DIVERS 1 247 218 9 664 59 561 0 1 316 443 

Intérieur 

ÉTAT 7 871 437 131 073 3 786 407 3 612 718 15 401 635 

15 495 500 OPÉRATEURS 35 221 9 519 647 25 039 70 426 

DIVERS 20 839 2 600 0 0 23 439 

Justice 

ÉTAT 3 411 425 8 554 627 733 870 307 4 918 019 

4 967 486 OPÉRATEURS 27 119 0 0 19 780 46 899 

DIVERS 0 0 1 142 1 426 2 568 

Services du Premier 

Ministre 

ÉTAT 210 929 1 700 41 785 103 612 358 026 
401 419 

OPÉRATEURS 16 022 0 0 27 371 43 393 

Transition écologique 

ÉTAT 1 069 785 3 382 48 805 199 683 1 321 655 

3 573 664 OPÉRATEURS 1 111 942 605 630 36 917 87 213 1 841 702 

DIVERS 326 426 83 881 0 0 410 307 
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Multi-occupation 
ÉTAT 3 782 434 28 973 212 565 426 133 4 450 105 

5 251 052 
OPÉRATEURS 601 714 103 685 26 296 69 252 800 947 

Biens remis au Domaine ÉTAT 748 096 0 16 798 9 227 774 121 774 121 

Tiers DIVERS 1 817 455 74 504 23 413 51 323 1 966 695 1 966 695 

Sous-total 

ÉTAT 44 121 394 275 551 5 247 886 8 016 802 57 661 633 

96 658 826 
OPÉRATEURS 19 349 435 8 487 365 2 034 556 3 535 080 33 406 436 

DIVERS 4 951 195 345 980 88 290 205 292 5 590 757 

TOTAL 68 422 024 9 108 896 7 370 732 11 757 174 96 658 826 
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II - Parc immobilier occupç par l'Çtat  

(En m± de SUB) au 31.12.2024 - Source de donnçes : Chorus REFX. La prise en compte des mouvements de biens 

(transferts de biens aux collectivitçs territoriales ou Þ des opçrateurs, par exemple) et rçsiduellement les travaux 

dɠamçlioration continue de la qualitç des donnçes, mençs par la direction de lɠimmobilier de lɠÇtat, constituent 

autant de facteurs dɠçvolution permanente des donnçes entre deux exercices. 

 

VENTILATION PAR MINISTÆRE ET PAR PROPRIÇTAIRE 

 

Lɠçvolution Þ la baisse des surfaces du parc domanial en 2018 sɠexplique par divers transferts, notamment : - le 

transfert de propriçtç et de gestion des çtablissements du second degrç de lɠÇtat vers les collectivitçs territoriales 

(cela concerne les ministæres de lɠçducation nationale et de lɠagriculture), - la fiabilisation du parc immobilier de la 

direction gçnçrale de lɠaviation civile (DGAC), notamment les biens concçdçs qui ont çtç transfçrçs de lɠÇtat 

(ministære de la transition çcologique) vers une personne morale. En 2019, lɠçvolution Þ la hausse des surfaces du 

parc domanial sɠexplique principalement par des travaux dɠenrichissement dans Chorus REFX des surfaces Þ usage 

de logement du parc immobilier des ministæres de lɠintçrieur, de la justice et des armçes. Lɠçvolution Þ la baisse des 

surfaces du  parc domanial en 2020 sɠexplique principalement par des travaux liçs Þ lɠçvolution normative des 

mesurages au regard des rægles de gestion dans Chorus REFX : les biens notamment Þ usage dɠinfrastructures 

portuaires, de plateformes açronautiques et certains monuments et mçmoriaux des ministæres des armçes et de la 

transition çcologique ont vu leurs mesurages sortir du pçrimætre des m± SUB. 

LɠÇtat reste træs majoritairement propriçtaire des immeubles quɠil occupe (77 % des surfaces). Les ministæres des 

armçes et de lɠintçrieur occupent respectivement 40 % et 27  % de la superficie totale Þ disposition des services de 

lɠÇtat en 2024. 

 

 

 

Ministère Année 
Propriétaire 

État 

Propriétaire 

opérateur 

Propriétaire collectivité 

territoriale 

Propriétaire 

autre 

Total (en m² SUB arrondi à 

lôunit® la plus proche) 

Affaires étrangères 

2016 1 183 272 195 2 378 333 095 1 518 940 

2017 1 177 221 195 1 657 331 362 1 510 435 

2018 1 016 123 180 1 657 335 297 1 353 257 

2019 1 043 701 180 1 657 349 255 1 394 793 

2020 1 049 428 180 1 657 346 863 1 398 128 

2021 1 157 827 2 297 1 657 361 781 1 523 562 

2022 1 125 104 4 151 1 278 425 009 1 555 542 

2023 1 039 188 4 254 5 323 523 764 1 572 529 

2024 1 048 809 6 758 5 323 532 920 1 593 810 
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Ministère Année 
Propriétaire 

État 

Propriétaire 

opérateur 

Propriétaire collectivité 

territoriale 

Propriétaire 

autre 

Total (en m² SUB arrondi à 

lôunit® la plus proche) 

Affaires sociales ï Travail * 

2016 392 476 2 136 13 366 167 546 575 523 

2017 311 851 1 182 11 037 146 109 470 179 

2018 185 990 239 4 168 144 727 335 124 

2019 181 493 239 4 081 145 461 331 275 

2020 150 739 202 4 081 130 773 285 796 

2021 176 179 152 4 066 115 744 296 141 

2022 181 597 152 3 471 127 085 312 305 

2023 190 873 152 2 038 84 306 277 369 

2024 176 121 0 2 038 89 893 268 052 

Agriculture 

2016 469 528 1 821 50 581 36 557 558 487 

2017 357 560 848 58 402 28 964 445 774 

2018 89 914 848 21 046 26 953 138 761 

2019 81 890 848 3 377 21 152 107 267 

2020 81 740 848 3 377 21 190 107 155 

2021 82 394 848 3 367 22 063 108 672 

2022 85 405 848 3 443 17 505 107 201 

2023 73 449 848 3 444 13 550 91 291 

2024 73 585 392 2 093 13 720 89 790 

Armées 

2016 24 351 520 22 762 130 833 1 109 525 25 614 639 

2017 23 834 109 22 762 126 119 1 362 435 25 345 425 

2018 23 236 522 123 025 121 923 1 301 733 24 783 203 

2019 23 130 935 107 340 117 966 1 404 342 24 760 582 

2020 21 576 232 103 354 115 073 1 392 032 23 186 691 

2021 21 392 305 103 743 116 611 1 367 053 22 979 711 

2022 21 465 837 61 200 131 027 1 368 852 23 026 915 

2023 21 584 057 68 486 115 181 1 514 220 23 281 944 

2024 21 573 601 67 505 115 690 1 522 696 23 279 492 

Culture 

2016 1 031 321 11 574 44 032 16 516 1 103 442 

2017 1 044 960 11 574 27 432 18 314 1 102 280 

2018 913 728 1 520 27 894 24 439 967 581 

2019 903 596 1 520 26 190 26 123 957 429 

2020 873 380 1 520 26 230 26 233 927 363 

2021 874 597 1 520 25 968 26 916 929 001 

2022 860 995 1 520 25 838 29 382 917 735 

2023 835 482 1 520 24 146 27 888 889 036 

2024 816 421 1 520 24 147 28 438 870 526 

Économie ï Finances ** 

2016 3 166 694 17 761 513 720 653 619 4 351 795 

2017 3 133 607 19 264 470 047 581 866 4 204 784 

2018 2 970 582 19 030 430 386 549 159 3 969 157 

2019 2 940 277 19 714 398 139 539 822 3 897 951 

2020 2 925 563 23 828 390 674 527 531 3 867 596 

2021 2 814 997 18 769 331 419 507 155 3 672 340 

2022 2 710 129 18 318 253 856 474 030 3 456 333 

2023 2 664 806 17 492 206 829 463 066 3 352 193 

2024 2 561 945 17 847 187 464 470 520 3 237 776 
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Ministère Année 
Propriétaire 

État 

Propriétaire 

opérateur 

Propriétaire collectivité 

territoriale 

Propriétaire 

autre 

Total (en m² SUB arrondi à 

lôunit® la plus proche) 

Éducation nationale - 

Enseignement supérieur 

2016 3 446 033 17 664 284 006 110 280 3 857 983 

2017 2 910 199 17 144 282 608 112 695 3 322 646 

2018 786 103 14 000 195 977 106 562 1 102 642 

2019 773 348 14 000 177 332 113 137 1 077 817 

2020 808 472 20 616 177 717 129 061 1 135 866 

2021 818 690 14 000 188 005 147 266 1 167 961 

2022 803 325 14 000 187 602 140 029 1 144 957 

2023 789 043 12 230 185 331 133 842 1 120 446 

2024 776 806 7 847 177 038 136 935 1 098 626 

Intérieur 

2016 7 549 523 111 272 3 368 648 2 488 922 13 518 365 

2017 7 523 097 106 106 3 376 503 2 286 764 13 292 470 

2018 7 516 175 111 555 3 334 682 2 371 519 13 333 931 

2019 7 672 738 115 898 3 542 296 3 034 285 14 365 217 

2020 7 545 886 228 116 3 627 421 3 089 637 14 491 060 

2021 7 896 753 126 368 3 701 784 3 204 795 14 929 700 

2022 7 869 354 121 999 3 728 106 3 266 643 14 986 103 

2023 7 863 628 127 025 3 765 573 3 510 652 15 266 878 

2024 7 871 437 131 073 3 786 407 3 612 718 15 401 635 

Justice 

2016 3 086 540 3 142 618 731 496 688 4 205 101 

2017 3 111 305 2 824 611 702 509 813 4 235 644 

2018 3 085 941 2 824 602 623 496 929 4 188 317 

2019 3 143 979 6 959 605 024 612 456 4 368 419 

2020 3 252 213 7 847 608 629 619 293 4 487 981 

2021 2 906 930 6 959 612 345 650 244 4 176 478 

2022 3 070 025 8 385 631 181 717 708 4 427 299 

2023 3 210 435 8 012 618 548 687 583 4 524 578 

2024 3 411 425 8 554 627 733 870 307 4 918 019 

Services du Premier Ministre 

2016 223 858 0 41 595 95 129 360 582 

2017 463 899 4 322 100 106 145 288 713 615 

2018 484 331 5 001 103 297 151 768 744 397 

2019 466 240 6 701 101 593 151 264 725 799 

2020 440 586 3 937 95 955 155 752 696 230 

2021 225 597 1 700 39 227 109 964 376 488 

2022 232 048 1 700 37 790 108 231 379 769 

2023 229 912 1 700 37 851 100 850 370 313 

2024 210 929 1 700 41 785 103 612 358 026 

Transition écologique 

2016 3 378 511 11 044 161 275 346 200 3 897 030 

2017 2 835 855 11 697 105 748 248 902 3 202 202 

2018 1 754 763 4 174 77 986 228 274 2 065 197 

2019 1 790 678 3 348 71 822 239 244 2 105 092 

2020 1 218 152 5 038 67 836 223 126 1 514 153 

2021 1 157 636 3 116 60 589 234 578 1 455 919 

2022 1 116 338 3 116 59 859 237 168 1 416 481 

2023 1 083 970 3 012 49 666 235 885 1 372 533 

2024 1 069 785 3 382 48 805 199 683 1 321 655 
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Ministère Année 
Propriétaire 

État 

Propriétaire 

opérateur 

Propriétaire collectivité 

territoriale 

Propriétaire 

autre 

Total (en m² SUB arrondi à 

lôunit® la plus proche) 

Multi-occupation*** 

2016 2 817 546 43 076 117 967 279 113 3 257 702 

2017 3 211 546 35 623 166 270 330 480 3 743 919 

2018 3 348 004 9 128 151 042 332 270 3 840 444 

2019 3 528 474 8 793 217 980 351 813 4 107 060 

2020 3 417 983 10 880 215 466 372 325 4 016 655 

2021 2 962 531 14 962 195 504 370 369 3 543 367 

2022 3 211 686 21 732 200 528 390 321 3 824 267 

2023 3 566 333 23 392 212 927 402 488 4 205 140 

2024 3 782 434 28 973 212 565 426 133 4 450 105 

Biens remis au Domaine 

2016 3 530 669 9 369 54 727 57 725 3 652 490 

2017 2 209 048 359 467 22 442 75 228 2 666 185 

2018 1 545 147 0 343 30 559 1 576 049 

2019 1 258 203 0 190 30 612 1 289 005 

2020 935 117 0 738 568 936 423 

2021 868 629 0 126 568 869 322 

2022 822 727 0 1 563 568 824 857 

2023 786 309 0 1 655 515 788 479 

2024 748 096 0 16 798 9 227 774 121 

Total 

2016 54 627 490 251 816 5 401 859 6 190 915 66 472 080 

2017 52 124 258 593 008 5 360 072 6 178 222 64 255 561 

2018 46 933 323 291 524 5 073 024 6 100 189 58 398 060 

2019 46 915 552 285 540 5 267 647 7 018 967 59 487 707 

2020 44 275 491 406 367 5 334 854 7 034 385 57 051 097 

2021 43 335 066 294 433 5 280 668 7 118 495 56 028 663 

2022 43 554 569 257 121 5 265 543 7 302 530 56 379 763 

2023 43 917 486 268 122 5 228 511 7 698 607 57 112 726 

 2024 44 121 394 275 551 5 247 886 8 016 802 57 661 633 

 

* Fusion Þ compter de lɠannçe 2019 : « Affaires sociales Travail  ¹ = « Travail  ¹ + « Santç Sport ¹ + « Logement Ville  ¹. 

** Fusion Þ compter de lɠannçe 2019 : « Çconomie ɝ Finances ¹ = « Çconomie et Finances ¹ + « Action et comptes 

publics  ¹ + « Pouvoirs publics  ¹. *** Multi-occupation par lɠÇtat : bien dont au moins lɠun des occupants est un service 

de lɠÇtat. 

 

VENTILATION PAR RÇGION ET PAR PROPRIÇTAIRE 

En 2024, la part des biens situçs en France reprçsente 96 % des surfaces, dont 95  % en France mçtropolitaine et 5 % 

en outre -mer. Les rçgions Ìle-de -France et Grand Est conc entrent presque un tiers des surfaces occupçes par lɠÇtat. 
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Région Année 
Propriétaire 

État 

Propriétaire 

opérateur 

Propriétaire collectivité 

territoriale 

Propriétaire 

autre 

Total (en mĮ SUB arrondi ¨ lôunit® la 

plus proche) 

Auvergne-Rhône-

Alpes 

2016 4 306 473 15 564 715 995 679 564 5 717 595 

2017 3 996 712 19 062 713 404 437 261 5 166 439 

2018 3 537 206 28 861 702 432 443 926 4 712 425 

2019 3 553 854 31 711 735 061 513 582 4 834 209 

2020 3 295 975 41 253 738 930 544 479 4 620 638 

2021 3 222 111 31 424 734 415 551 765 4 539 715 

2022 3 282 795 30 129 723 086 566 072 4 602 083 

2023 3 290 072 30 095 713 265 583 302 4 616 734 

2024 3 317 122 30 450 725 571 671 532 4 744 675 

Bourgogne-Franche-

Comté 

2016 2 140 552 23 933 2 140 553 23 934 2 140 554 

2017 2 101 567 22 458 402 464 175 994 2 702 483 

2018 1 753 315 20 896 361 575 179 937 2 315 723 

2019 1 752 834 17 809 359 962 199 844 2 330 449 

2020 1 683 462 31 427 363 656 198 777 2 277 322 

2021 1 639 260 22 369 357 112 208 789 2 227 530 

2022 1 640 322 22 421 358 492 225 456 2 246 690 

2023 1 688 308 22 494 334 050 257 551 2 302 403 

2024 1 671 120 23 223 335 684 266 923 2 296 950 

Bretagne 

2016 3 493 473 5 628 211 002 221 825 3 931 927 

2017 3 337 552 8 204 207 732 225 635 3 779 122 

2018 3 143 072 7 342 200 146 213 539 3 564 099 

2019 3 137 476 1 896 206 094 274 252 3 619 719 

2020 2 929 280 5 673 215 782 266 647 3 417 382 

2021 2 919 181 6 196 213 675 258 041 3 397 093 

2022 2 927 273 12 966 205 897 263 628 3 409 763 

2023 2 889 635 13 284 203 992 266 835 3 373 746 

2024 2 861 886 13 287 208 853 267 963 3 351 989 

Centre-Val-de-Loire 

2016 2 778 095 13 326 262 975 128 618 3 183 014 

2017 2 550 474 12 947 267 316 122 723 2 953 460 

2018 2 501 869 15 468 238 808 116 461 2 872 606 

2019 2 432 443 21 403 248 478 152 577 2 854 901 

2020 2 314 809 27 003 260 326 162 429 2 764 567 

2021 2 298 193 24 826 248 341 162 701 2 734 061 

2022 2 297 152 20 665 248 437 165 889 2 732 144 

2023 2 290 489 20 780 240 163 179 546 2 730 978 

2024 2 292 127 21 196 257 299 195 755 2 766 377 

Corse 

2016 401 079 159 39 005 51 144 491 387 

2017 535 894 97 37 821 49 952 623 764 

2018 384 253 15 997 35 308 50 011 485 569 

2019 377 066 15 997 35 169 64 672 492 904 

2020 368 384 15 970 36 138 70 799 491 291 

2021 375 237 15 915 32 166 47 385 470 703 

2022 381 891 15 915 28 825 53 546 480 177 

2023 378 109 15 915 26 346 49 235 469 605 
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Région Année 
Propriétaire 

État 

Propriétaire 

opérateur 

Propriétaire collectivité 

territoriale 

Propriétaire 

autre 

Total (en mĮ SUB arrondi ¨ lôunit® la 

plus proche) 

2024 378 734 15 915 30 859 51 395 476 903 

Grand-Est 

2016 6 521 712 26 886 518 764 354 163 7 421 524 

2017 6 359 275 31 792 481 616 356 664 7 229 347 

2018 6 195 343 31 777 475 947 369 652 7 072 719 

2019 6 026 406 31 957 484 475 489 068 7 031 907 

2020 5 804 951 42 275 497 181 482 357 6 826 764 

2021 5 569 555 34 395 486 483 469 984 6 560 417 

2022 5 532 825 32 386 494 103 482 685 6 541 999 

2023 5 506 277 36 134 497 729 487 145 6 527 285 

2024 5 524 964 36 537 487 922 496 000 6 545 423 

Hauts-de-France 

2016 2 731 600 14 080 382 123 316 014 3 443 816 

2017 2 489 970 20 040 380 045 324 266 3 214 321 

2018 2 068 045 17 328 379 482 325 010 2 789 865 

2019 2 062 960 20 897 386 893 364 888 2 835 638 

2020 1 994 098 22 912 391 010 399 348 2 807 368 

2021 1 960 917 22 633 384 395 403 830 2 771 776 

2022 1 983 115 22 641 384 223 406 442 2 796 421 

2023 1 991 743 22 052 385 061 393 384 2 792 240 

2024 2 040 268 23 363 381 370 400 486 2 845 487 

Île-de-France 

2016 10 177 944 69 685 580 618 1 526 716 12 354 964 

2017 9 565 056 400 810 553 707 1 751 542 12 271 115 

2018 8 187 475 23 345 523 102 1 657 262 10 391 184 

2019 8 278 489 18 516 580 777 1 824 548 10 702 331 

2020 8 014 317 40 413 580 234 1 847 469 10 482 433 

2021 7 858 512 19 434 566 269 1 862 660 10 306 874 

2022 7 899 892 19 771 569 639 1 924 506 10 413 808 

2023 7 904 795 22 142 573 558 1 883 906 10 384 401 

2024 8 023 562 23 047 570 411 1 985 078 10 602 098 

Normandie 

2016 1 754 177 4 179 305 938 190 424 2 254 718 

2017 1 640 736 3 802 294 164 190 906 2 129 608 

2018 1 395 432 3 407 291 656 195 528 1 886 023 

2019 1 400 062 2 985 298 210 230 870 1 932 127 

2020 1 336 506 20 062 314 254 233 236 1 904 058 

2021 1 303 418 2 143 307 881 265 799 1 879 241 

2022 1 321 898 2 150 309 946 264 319 1 898 313 

2023 1 399 342 1 976 311 897 279 259 1 992 474 

2024 1 412 925 2 416 309 737 279 041 2 004 119 

Nouvelle-Aquitaine 

2016 4 740 067 4 831 548 257 331 149 5 624 304 

2017 4 598 362 5 776 564 567 339 928 5 508 633 

2018 4 396 637 47 523 540 418 339 660 5 324 238 

2019 4 410 418 47 088 586 951 395 270 5 439 726 

2020 4 346 053 66 029 589 057 380 535 5 381 674 

2021 4 261 572 47 954 595 060 390 995 5 295 581 

2022 4 255 293 7 609 594 722 393 040 5 250 664 

2023 4 319 169 15 418 591 317 461 644 5 387 548 
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Région Année 
Propriétaire 

État 

Propriétaire 

opérateur 

Propriétaire collectivité 

territoriale 

Propriétaire 

autre 

Total (en mĮ SUB arrondi ¨ lôunit® la 

plus proche) 

2024 4 296 516 14 873 582 539 468 025 5 361 953 

Occitanie 

2016 4 131 715 36 495 614 249 380 346 5 162 805 

2017 3 661 745 24 804 634 343 384 531 4 705 422 

2018 3 229 024 24 917 564 393 388 240 4 206 574 

2019 3 241 820 25 853 571 307 490 372 4 329 351 

2020 2 869 024 43 388 562 566 457 880 3 932 859 

2021 2 787 673 16 369 560 182 479 688 3 843 912 

2022 2 836 744 16 838 552 631 478 097 3 884 311 

2023 2 878 731 16 564 536 806 484 031 3 916 132 

2024 2 898 612 19 032 539 989 500 769 3 958 402 

Pays-de-la-Loire 

2016 1 878 407 620 248 011 154 374 2 281 413 

2017 1 763 315 619 246 875 149 010 2 159 819 

2018 1 467 640 467 229 622 157 196 1 854 925 

2019 1 465 854 450 230 007 197 693 1 894 005 

2020 1 453 006 2 698 234 099 210 587 1 900 390 

2021 1 445 787 409 232 171 218 056 1 896 423 

2022 1 453 090 649 243 647 219 353 1 916 739 

2023 1 544 895 5 061 242 654 222 780 2 015 390 

2024 1 560 843 678 240 696 248 147 2 050 364 

Provence-Alpes-Côte-

dôAzur 

2016 5 951 051 8 206 435 510 198 502 6 593 270 

2017 5 899 704 14 325 431 212 200 282 6 545 523 

2018 5 411 611 24 979 394 552 188 987 6 020 129 

2019 5 451 229 24 977 405 143 196 764 6 078 114 

2020 4 650 930 24 309 415 823 197 914 5 288 976 

2021 4 559 880 25 269 417 028 196 468 5 198 645 

2022 4 655 181 25 709 405 223 199 276 5 285 389 

2023 4 721 702 25 122 421 622 231 045 5 399 491 

2024 4 707 904 27 614 427 159 244 476 5 407 153 

Outre-mer 

2016 2 330 503 16 027 137 152 352 161 2 835 844 

2017 2 334 614 16 074 143 150 345 780 2 839 618 

2018 2 100 987 17 034 133 926 375 138 2 627 085 

2019 2 155 829 11 817 137 462 514 297 2 819 405 

2020 2 075 120 10 770 134 141 515 875 2 735 905 

2021 1 963 409 10 799 143 833 559 505 2 677 546 

2022 1 950 233 11 117 145 395 566 536 2 673 280 

2023 2 065 519 11 057 144 728 587 044 2 808 348 

2024 2 081 220 11 386 144 474 605 650 2 842 730 

Étranger 

2016 1 290 641 12 198 1 657 1 135 253 2 439 749 

2017 1 289 282 12 198 1 657 1 123 748 2 426 885 

2018 1 161 414 12 183 1 657 1 099 642 2 274 896 

2019 1 168 812 12 183 1 657 1 110 268 2 292 920 

2020 1 139 576 12 183 1 657 1 066 054 2 219 470 

2021 1 170 359 14 300 1 657 1 042 829 2 229 145 

2022 1 136 867 16 154 1 278 1 093 684 2 247 983 

2023 1 048 700 10 030 5 323 1 331 900 2 395 953 
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Région Année 
Propriétaire 

État 

Propriétaire 

opérateur 

Propriétaire collectivité 

territoriale 

Propriétaire 

autre 

Total (en mĮ SUB arrondi ¨ lôunit® la 

plus proche) 

2024 1 053 591 12 534 5 323 1 335 562 2 407 010 

Total 

2016 54 627 490 251 816 5 401 859 6 190 915 66 472 080 

2017 52 124 258 593 008 5 360 072 6 178 222 64 255 561 

2018 46 933 323 291 524 5 073 024 6 100 189 58 398 060 

2019 46 915 552 285 540 5 267 647 7 018 967 59 487 707 

2020 44 275 491 406 367 5 334 854 7 034 385 57 051 097 

2021 43 335 066 294 433 5 280 668 7 118 495 56 028 663 

2022 43 554 569 257 121 5 265 543 7 302 530 56 379 763 

2023 43 917 486 268 122 5 228 511 7 698 607 57 112 726 

 2024 44 121 394 275 551 5 247 886 8 016 802 57 661 633 

 

VENTILATION PAR TYPE DE BATIMENT ET PAR PROPRIÇTAIRE 

 

En 2024, les surfaces occupçes par lɠÇtat sont majoritairement des immeubles Þ usage professionnel. Les locaux 

dɠactivitç (commerces, bàtiments sanitaires ou sociaux, bàtiments techniques, bàtiments agricoles ou dɠçlevage) et 

les bureaux reprçsentent 32 % chacun et les logements 26  %. 

 

 

 

 

Regroupement de types de 

composant 
Année 

Propriétaire 

État 

Propriétaire 

opérateur 

Propriétaire collectivité 

territoriale 

Propriétaire 

autre 

Total (en m² SUB arrondi à 

lôunit® la plus proche) 

Bureau 

2016 13 136 785 102 374 2 801 190 2 454 547 18 494 895 

2017 13 261 292 360 491 2 791 080 2 658 068 19 070 931 

2018 12 793 109 69 100 2 709 379 2 588 792 18 160 380 

2019 12 765 861 63 454 2 649 465 2 656 128 18 134 908 

2020 12 624 792 83 091 2 638 997 2 667 132 18 014 012 

2021 12 651 673 65 188 2 575 130 2 672 138 17 964 130 

2022 12 676 490 72 570 2 538 279 2 739 900 18 027 239 

2023 12 765 601 73 318 2 476 226 2 765 851 18 080 996 

2024 12 857 617 74 935 2 456 698 2 801 758 18 191 008 

Logement 

2016 6 539 255 75 637 2 011 063 2 354 802 10 980 757 

2017 9 836 987 75 159 2 040 417 2 405 654 14 358 217 

2018 9 463 932 78 187 2 020 245 2 409 755 13 972 119 

2019 9 634 379 92 178 2 224 754 3 264 151 15 215 462 

2020 9 635 163 193 326 2 330 708 3 291 755 15 450 952 

2021 9 284 642 101 973 2 328 270 3 386 323 15 101 209 
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2022 9 287 253 97 106 2 350 722 3 472 705 15 207 786 

2023 8 856 912 102 541 2 376 488 3 765 956 15 101 897 

2024 8 841 874 102 598 2 400 505 3 885 838 15 230 815 

B©timent dôenseignement* 

2019 3 020 596 10 047 81 480 113 595 3 225 719 

2020 3 004 206 10 671 80 714 108 182 3 203 773 

2021 3 062 145 10 047 88 986 107 655 3 268 833 

2022 3 088 874 10 738 88 695 118 718 3 307 025 

2023 3 170 535 4 499 87 722 143 170 3 405 926 

2024 3 198 136 14 423 83 672 139 792 3 436 023 

Local dôactivit®* 

2016 30 910 629 68 886 540 966 1 186 902 32 707 384 

2017 24 225 599 123 089 496 349 927 181 25 772 219 

2018 20 296 807 137 271 312 956 913 040 21 660 074 

2019 17 079 812 112 304 270 500 824 881 18 287 496 

2020 17 269 715 116 119 276 232 859 244 18 521 311 

2021 16 535 165 111 957 279 313 841 125 17 767 559 

2022 16 668 019 71 236 277 835 853 110 17 870 200 

2023 17 146 698 82 191 276 379 894 803 18 400 071 

2024 17 248 487 78 022 293 529 1 057 977 18 678 015 

Bâtiment culturel 

2016 1 107 991 3 227 25 283 107 771 1 244 272 

2017 1 128 394 30 768 9 129 97 945 1 266 235 

2018 873 539 3 120 7 956 98 638 983 253 

2019 892 487 3 120 7 578 95 950 999 135 

2020 1 338 336 3 120 7 384 99 064 1 447 903 

2021 977 756 5 237 7 132 98 524 1 088 648 

2022 974 271 5 439 6 753 100 864 1 087 326 

2023 971 683 5 542 6 293 109 483 1 093 001 

2024 963 150 5 542 6 093 111 244 1 086 029 

Culte et monument 

2016 458 754 0 840 2 376 461 970 

2017 890 639 0 840 2 376 893 855 

2018 836 298 0 840 2 568 839 706 

2019 839 652 0 840 2 568 843 060 

2020 373 182 0 339 2 560 376 081 

2021 730 764 0 339 2 411 733 514 

2022 716 078 0 339 2 411 718 828 

2023 711 925 0 339 3 231 715 495 

2024 709 771 0 339 3 231 713 341 

Infrastructure 

2016 2 474 076 1 693 22 516 84 517 2 582 803 

2017 2 781 347 3 501 22 257 86 999 2 894 104 

2018 2 669 638 3 846 21 648 87 396 2 782 528 

2019 2 682 766 4 436 33 031 61 693 2 781 927 

2020 30 097 40 481 6 448 37 066 

2021 92 921 31 1 499 10 319 104 770 

2022 143 586 31 2 920 14 822 161 358 

2023 294 132 31 5 064 16 113 315 340 

2024 302 359 31 7 050 16 962 326 402 

Total 
2016 54 627 490 251 816 5 401 859 6 190 915 66 472 080 

2017 52 124 258 593 008 5 360 072 6 178 222 64 255 561 
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2018 46 933 323 291 524 5 073 024 6 100 189 58 398 060 

2019 46 915 552 285 540 5 267 647 7 018 967  59 487 707 

2020 44 275 491 406 367 5 334 854 7 034 385 57 051 097 

2021 43 335 066 294 433 5 280 668 7 118 495 56 028 663 

2022 43 554 569 257 121 5 265 543 7 302 530 56 379 763 

2023 43 917 486 268 122 5 228 511 7 698 607 57 112 726 

 2024 44 121 394 275 551 5 247 886 8 016 802 57 661 633 

 

*¾ compter de 2019, les bàtiments dɠenseignement ne sont plus inclus dans les locaux dɠactivitç. 
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III - Parc immobilier occupç par les opçrateurs de l'Çtat  

(En m± de SUB) au 31.12.2024 - Source de donnçes : Chorus REFX 

 

VENTILATION PAR MINISTÆRE DE RATTACHEMENT ET PAR PROPRIÇTAIRE 

 

Les opçrateurs de lɠÇtat occupent majoritairement des surfaces qui sont la propriçtç de lɠÇtat (59 %). Les opçrateurs 

sous tutelle des ministæres chargçs de lɠçducation nationale, de lɠenseignement supçrieur et de la recherche 

reprçsentent 67 % du parc immobilier occupç par des opçrateurs (il sɠagit principalement du parc des universitçs et 

des Crous - centres rçgionaux des őuvres universitaires et scolaires). Les variations importantes constatçes entre 

2017 et 2018 sur le parc immobilier des opçrateurs de lɠÇtat se justifient notamment par les importants travaux de 

fiabilisation des donnçes dans Chorus REFX, en particulier sur les parcs consçquents de lɠONF (office national des 

forèts) et de Pòle emploi. Les variations Þ la baisse constatçes entre 2018 et 2019 concernent principalement les 

ministæres chargçs de lɠçducation nationale et de lɠenseignement supçrieur. Les variations des donnçes surfaciques 

sɠexpliquent principalement par les importants travaux de fiabilisation des donnçes dans Chorus REFX engagçs par 

les opçrateurs, notamment dans le cadre de la rçdaction des SPSI (schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære) et 

du plan de relance. Lɠçvolution Þ la hausse constatçe en 2020 concerne principalement les ministæres chargçs de 

lɠçducation nationale et de lɠenseignement supçrieur, notamment le CEA. La (rç)intçgration de surfaces dans le parc 

immobilier des opçrateurs pour lɠAFPA et lɠuniversitç de Paris Sorbonne est Þ noter en 2022. 

Dans la continuitç des opçrations de fiabilisation de lɠinventaire immobilier de lɠÇtat initiçes en 2023, les travaux se 

sont poursuivis en 2024 sur les parcs immobiliers des çtablissements publics/opçrateurs, notamment pour les Crous 

et les universitçs. 

 

Ministère Année 
Propriétaire 

État 

Propriétaire 

opérateur 

Propriétaire collectivité 

territoriale 

Propriétaire 

autre 

Total (en m² SUB arrondi à 

lôunit® la plus proche) 

Affaires étrangères 

2016 464 458 31 575 0 128 369 624 402 

2017 602 684 31 575 0 174 890 809 149 

2018 513 016 22 575 0 160 304 695 895 

2019 517 760 30 007 0 160 813 708 580 

2020 389 317 29 723 0 127 276 546 316 

2021 395 354 28 603 0 116 239 540 196 

2022 350 907 28 603 0 86 350 465 860 

2023 350 907 28 603 0 83 987 463 497 

2024 350 907 28 603 0 85 601 465 111 

Affaires sociales ï Travail * 

2016 569 210 501 955 117 686 677 721 1 866 572 

2017 694 550 1 928 792 217 723 891 476 3 732 541 

2018 343 274 1 868 600 113 576 902 415 3 227 865 

2019 322 348 1 896 961 102 342 913 662 3 235 312 

2020 267 992 1 881 293 109 306 1 005 598 3 264 189 

2021 263 732 1 594 638 117 934 1 219 943 3 196 246 

2022 187 687 1 848 093 170 620 1 217 139 3 423 539 

2023 173 343 1 844 016 163 955 1 207 817 3 389 131 

2024 172 608 1 841 458 163 589 1 203 037 3 380 692 

Agriculture 

2016 743 447 330 056 90 676 72 485 1 236 664 

2017 813 053 330 028 101 690 63 809 1 308 580 

2018 699 809 325 010 92502 64 571 1 181 892 

2019 686 488 330 540 78 951 83 724 1 179 703 
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2020 582 881 297 436 68 368 138 175 1 086 860 

2021 589 824 292 357 68 722 124 286 1 075 188 

2022 606 376 274 561 68 065 121 696 1 070 697 

2023 604 527 277 275 65 491 103 195 1 050 488 

2024 632 468 347 597 65 712 101 589 1 147 366 

Armées 

2016 341 725 384 636 3 245 8 382 737 988 

2017 394 716 348 299 7 043 7 220 757 278 

2018 457 153 113 686 5890 6 317 583 046 

2019 443 337 97 450 5 890 7 844 554 522 

2020 445 798 141 743 5 741 12 534 605 816 

2021 477 937 141 493 5 741 12 784 637 955 

2022 478 427 141 493 5 741 12 464 638 125 

2023 482 550 144 221 5 741 12 464 644 976 

2024 502 553 112 029 5 741 12 014 632 337 

Culture 

2016 1 555 687 47 413 46 666 155 945 1 805 710 

2017 1 742 222 59 374 51 382 166 209 2 019 187 

2018 1 655 805 58 949 45878 157 548 1 918 180 

2019 1 682 233 64 143 45 765 150 605 1 942 746 

2020 1 658 171 74 714 38 528 139 163 1 910 577 

2021 1 685 723 74 162 18 201 146 053 1 924 140 

2022 1 619 198 72 110 18 201 155 914 1 865 424 

2023 1 742 527 72 559 18 314 158 579 1 991 979 

2024 1 769 419 74 359 18 086 165 250 2 027 114 

Économie ï Finances ** 

2016 461 484 324 140 3 062 112 223 900 909 

2017 486 145 351 031 4 232 125 029 966 437 

2018 229 906 253 368 484 29 992 513 750 

2019 237 145 250 506 5 224 27 282 520 157 

2020 254 458 211 495 5 215 22 568 493 736 

2021 247 400 288 728 5 215 36 688 578 031 

2022 248 294 304 336 4 773 34 747 592 150 

2023 269 442 418 154 10 138 33 908 731 642 

2024 253 878 417 594 10 138 34 990 716 600 

Éducation nationale - 

Enseignement supérieur 

2016 13 325 580 2 033 102 1 902 382 2 266 246 19 527 309 

2017 14 154 119 1 835 705 2 027 765 2 502 991 20 520 579 

2018 13 777 999 2 333 286 1 945 282 1 950 038 20 006 605 

2019 13 656 474 2 196 331 1 855 423 1 873 739 19 581 967 

2020 13 791 183 4 662 402 1 809 315 1 317 975 21 580 875 

2021 14 012 026 4 372 917 1 784 344 1 538 840 21 708 128 

2022 13 962 846 4 435 997 1 778 386 1 598 064 21 775 293 

2023 13 829 447 4 770 650 1 706 316 1 675 712 21 982 125 

2024 13 875 584 4 946 891 1 707 430 1 703 944 22 233 849 

Intérieur 

2016 58 952 20 040 2 449 30 297 111 739 

2017 58 854 29 342 2 488 24 000 114 684 

2018 39 669 10 366 2 667 19 389 72 091 

2019 39 669 10 366 2 667 19 163 71 865 

2020 37 666 10 366 2 667 20 411 71 111 

2021 33 818 16 475 2 667 21 513 74 473 
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2022 33 921 9 429 2 450 20 140 65 941 

2023 33 971 9 429 2 450 21 161 67 011 

2024 35 221 9 519 647 25 039 70 426 

Justice 

2016 23 538 177 14 323 1 022 39 060 

2017 24 349 354 14 894 190 39 787 

2018 24 349 0 13752 3 368 41 469 

2019 24 349 0 13 752 3 866 41 967 

2020 24 503 13 752 0 4 267 42 522 

2021 24 503 0 0 17 949 42 452 

2022 24 503 0 0 18 004 42 508 

2023 27 119 0 0 17 845 44 964 

2024 27 119 0 0 19 780 46 899 

Services du Premier Ministre 

2016 182 0 3 006 31 312 34 500 

2017 364 0 6 012 108 411 114 787 

2018 364 0 6012 105 974 112 350 

2019 364 0 6 012 31 312 37 688 

2020 364 0 0 31 312 31 676 

2021 0 0 0 28 420 28 420 

2022 0 0 0 28 420 28 420 

2023 0 0 0 28 419 28 419 

2024 16 022 0 0 27 371 43 393 

Transition écologique 

2016 2 754 516 640 807 25 825 435 147 3 856 295 

2017 2 802 661 824 602 29 307 780 775 4 437 345 

2018 1 197 872 753 973 30788 106 325 2 088 958 

2019 1 190 895 742 711 37 120 101 566 2 072 292 

2020 1 153 248 656 319 34 701 92 511 1 936 778 

2021 1 164 603 628 549 33 702 96 588 1 923 443 

2022 1 151 332 634 127 34 062 98 211 1 917 732 

2023 1 124 890 627 229 32 965 89 423 1 874 507 

2024 1 111 942 605 630 36 917 87 213 1 841 702 

Multi-occupation*** 

2018 612 272 39 979 37196 61 619 751 066 

2019 535 707 40 731 23 201 55 989 655 628 

2020 559 801 41 435 25 737 59 536 686 510 

2021 517 621 66 437 29 119 72 821 685 998 

2022 653 610 71 025 25 470 65 672 815 777 

2023 584 352 106 688 26 296 80 154 797 490 

2024 601 714 103 685 26 296 69 252 800 947 

Total 

2016 20 298 779 4 313 901 2 209 320 3 919 147 30 741 147 

2017 21 773 716 5 739 102 2 462 536 4 845 001 34 820 355 

2018 19 551 488 5 779 792 2 294 027 3 567 860 31 193 167 

2019 19 336 769 5 659 746 2 176 349 3 429 564 30 602 427 

2020 19 165 381 8 020 679 2 099 580 2 971 325 32 256 965 

2021 19 412 541 7 504 359 2 065 646 3 432 125 32 414 671 

2022 19 317 101 7 819 774 2 107 768 3 456 822 32 701 465 

2023 19 223 076 8 298 824 2 031 665 3 512 666 33 066 231 

2024 19 349 435 8 487 365 2 034 556 3 535 080 33 406 436 
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 * Fusion Þ compter de lɠannçe 2019 : « Affaires sociales Travail  ¹ = « Travail  ¹ + « Santç Sport ¹ + « Logement Ville  ¹ 

** Fusion Þ compter de lɠannçe 2019 : « Çconomie ɝ Finances ¹ = « Çconomie et Finances ¹ + « Action et comptes 

publics  ¹ + « Pouvoirs publics  ¹ *** Multi-occupation par les opçrateurs de lɠÇtat : bien dont  aucun occupant nɠest 

un service de lɠÇtat et dont au moins lɠun des occupants est un opçrateur. 

 

VENTILATION PAR RÇGION ET PAR PROPRIÇTAIRE 

 

Les surfaces occupçes par les opçrateurs de lɠÇtat sont majoritairement propriçtç de lɠÇtat (58 %) et sont 

principalement situçes en France (98 % dont 98  % en France mçtropolitaine et 2 % en outre -mer) en 2024.  

Les rçgions Ìle-de -France et Auvergne -Rhòne-Alpes concentrent 37  % du parc immobilier occupç par les opçrateurs 

de lɠÇtat. 

 

Région Année 
Propriétaire 

État 

Propriétaire 

opérateur 

Propriétaire collectivité 

territoriale 

Propriétaire 

autre 

Total (en mĮ SUB arrondi ¨ lôunit® la 

plus proche) 

Auvergne-Rhône-

Alpes 

2016 2 551 301 472 459 335 833 263 359 3 622 952 

2017 2 639 750 602 113 358 660 422 831 4 023 355 

2018 2 538 260 604 707 279 596 347 009 3 769 572 

2019 2 488 881 586 121 266 438 262 916 3 604 355 

2020 2 516 857 826 831 246 401 314 574 3 904 663 

2021 2 528 358 810 327 240 679 351 128 3 930 493 

2022 2 534 209 751 249 234 872 343 875 3 864 204 

2023 2 542 342 765 478 217 214 421 991 3 947 025 

2024 2 534 813 768 659 233 004 439 399 3 975 875 

Bourgogne-Franche-

Comté 

2016 1 006 208 63 937 104 387 78 513 1 253 045 

2017 1 009 823 113 276 155 022 109 106 1 387 227 

2018 1 031 418 135 864 114 549 76 303 1 358 134 

2019 1 031 989 139 226 120 989 85 599 1 377 802 

2020 1 030 479 324 395 109 958 61 421 1 526 253 

2021 1 006 377 316 127 109 994 99 219 1 531 717 

2022 985 198 332 508 119 290 96 288 1 533 283 

2023 987 869 332 598 113 018 98 906 1 532 391 

2024 1 042 886 326 649 114 849 106 567 1 590 951 

Bretagne 

2016 1 011 078 312 101 109 497 124 180 1 556 856 

2017 1 077 789 577 854 165 745 114 176 1 935 564 

2018 1 034 050 597 399 144 245 82 275 1 857 969 

2019 1 059 187 594 538 143 595 64 430 1 861 749 

2020 993 548 561 040 146 547 148 432 1 849 566 

2021 993 825 500 923 146 617 147 699 1 789 064 

2022 992 583 428 957 148 886 144 673 1 715 099 

2023 987 893 438 315 148 353 145 270 1 719 831 

2024 1 002 499 436 897 148 541 129 391 1 717 328 

Centre-Val-de-Loire 

2016 547 895 175 953 213 258 141 009 1 078 115 

2017 689 182 265 345 158 448 74 427 1 187 402 

2018 616 644 273 058 132 982 56 225 1 078 909 

2019 524 034 269 798 122 462 47 041 963 336 

2020 514 229 357 440 111 485 46 493 1 029 647 

2021 513 334 303 790 89 389 108 287 1 014 799 

2022 536 398 334 854 91 213 104 088 1 066 552 
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2023 529 260 339 753 85 492 104 237 1 058 742 

2024 354 339 507 266 88 124 91 927 1 041 656 

Corse 

2016 24 300 36 557 37 978 49 291 148 126 

2017 28 978 36 570 38 564 39 468 143 580 

2018 13 489 25 230 38 565 33 608 110 892 

2019 13 489 25 229 13 305 33 765 85 789 

2020 13 287 25 232 13 599 33 763 85 882 

2021 20 990 19 546 13 491 30 062 84 090 

2022 21 087 18 831 13 559 30 512 83 990 

2023 28 129 12 971 13 104 30 299 84 503 

2024 29 540 14 607 13 225 31 428 88 800 

Grand-Est 

2016 1 962 746 203 822 206 911 205 358 2 578 837 

2017 1 998 867 338 141 242 987 243 205 2 823 200 

2018 1 928 847 381 426 228 855 187 894 2 727 022 

2019 1 906 673 369 596 207 407 200 031 2 683 707 

2020 1 901 359 364 431 201 052 232 402 2 699 244 

2021 1 880 611 371 029 207 791 270 647 2 730 077 

2022 1 931 333 365 816 236 215 278 297 2 811 661 

2023 1 995 307 362 054 230 038 275 757 2 863 156 

2024 2 047 971 368 336 228 154 254 007 2 898 468 

Hauts-de-France 

2016 1 206 064 240 076 278 585 170 063 1 894 788 

2017 1 342 229 336 514 302 938 185 889 2 167 570 

2018 1 325 696 383 687 303 426 161 616 2 174 425 

2019 1 321 795 373 892 303 615 168 070 2 167 372 

2020 1 364 753 427 795 283 122 177 069 2 252 739 

2021 1 367 795 345 408 289 177 188 629 2 191 010 

2022 1 400 815 388 257 283 387 187 637 2 260 097 

2023 1 426 453 387 870 275 195 185 439 2 274 957 

2024 1 427 461 389 259 266 978 186 863 2 270 561 

Île-de-France 

2016 5 050 478 1 332 096 284 597 1 361 370 8 028 540 

2017 5 435 962 1 207 524 315 573 1 662 412 8 621 471 

2018 4 465 472 1 111 094 337 458 1 392 871 7 306 895 

2019 4 410 479 1 121 115 322 039 1 326 975 7 180 609 

2020 4 436 487 2 189 895 318 717 955 617 7 900 716 

2021 4 562 901 2 090 327 301 659 1 005 605 7 960 491 

2022 4 970 540 1 720 196 321 282 1 062 847 8 074 866 

2023 5 078 477 1 751 966 270 045 1 052 427 8 152 915 

2024 5 226 768 1 759 030 240 453 1 081 001 8 307 252 

Normandie 

2016 1 159 426 126 134 47 440 129 626 1 462 627 

2017 1 222 817 293 631 45 206 186 031 1 747 685 

2018 726 721 309 628 45 319 187 209 1 268 877 

2019 718 580 309 850 40 716 199 665 1 268 810 

2020 674 292 468 951 56 223 87 643 1 287 110 

2021 668 098 297 203 54 059 215 060 1 234 420 

2022 434 299 487 724 53 413 217 366 1 192 803 

2023 428 506 498 342 70 641 209 591 1 207 080 

2024 423 390 499 417 74 832 210 814 1 208 453 
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Nouvelle-Aquitaine 

2016 1 552 084 362 265 196 105 335 577 2 446 032 

2017 1 606 844 560 308 201 498 430 725 2 799 375 

2018 1 329 260 507 919 206 783 425 513 2 469 475 

2019 1 330 611 515 338 163 350 427 985 2 437 283 

2020 1 328 216 768 278 166 512 323 978 2 586 984 

2021 1 340 009 758 895 160 279 327 918 2 587 101 

2022 996 589 1 037 006 153 050 330 186 2 516 831 

2023 1 024 510 1 060 298 161 905 328 393 2 575 106 

2024 1 042 161 1 065 801 167 812 333 524 2 609 298 

Occitanie 

2016 1 336 729 479 790 168 256 274 016 2 258 791 

2017 1 560 913 693 281 176 787 191 222 2 622 204 

2018 1 563 661 726 364 170 779 114 094 2 574 898 

2019 1 590 208 607 729 185 015 129 875 2 512 827 

2020 1 581 897 669 032 195 351 145 559 2 591 839 

2021 1 619 992 688 023 205 980 173 515 2 687 509 

2022 1 661 613 820 481 203 954 163 288 2 849 336 

2023 1 643 171 809 482 205 436 158 052 2 816 141 

2024 1 685 802 812 328 204 669 168 879 2 871 678 

Pays-de-la-Loire 

2016 941 008 52 001 90 463 114 301 1 197 773 

2017 916 224 166 431 90 462 87 333 1 260 450 

2018 916 019 159 188 80 395 101 045 1 256 647 

2019 904 754 171 419 81 488 121 201 1 278 862 

2020 891 616 206 595 57 393 114 577 1 270 180 

2021 926 930 191 922 54 330 136 168 1 309 350 

2022 897 439 196 092 54 345 142 487 1 290 362 

2023 906 162 247 480 57 396 144 868 1 355 906 

2024 907 202 251 863 70 038 148 914 1 378 017 

Provence-Alpes-Côte-

dôAzur 

2016 1 265 241 266 415 109 574 122 090 1 763 319 

2017 1 275 252 358 612 167 635 151 623 1 953 121 

2018 1 226 487 415 551 166 143 169 914 1 978 095 

2019 1 212 369 408 204 159 452 135 897 1 915 920 

2020 1 220 108 669 805 148 340 126 736 2 164 988 

2021 1 275 493 641 014 149 064 156 995 2 222 568 

2022 1 285 253 765 780 150 885 157 063 2 358 982 

2023 977 659 1 053 547 150 749 161 402 2 343 357 

2024 964 073 1 056 062 150 749 161 020 2 331 904 

Outre-mer 

2016 189 904 139 286 26 437 400 492 756 118 

2017 321 875 132 968 43 012 757 569 1 255 424 

2018 291 267 104 674 44 932 60 369 501 242 

2019 274 780 124 259 46 479 62 329 507 846 

2020 275 712 116 741 44 882 65 329 502 663 

2021 279 251 125 606 43 138 87 526 535 520 

2022 285 615 126 679 43 418 91 101 546 813 

2023 283 207 193 328 33 079 91 094 600 708 

2024 276 401 187 312 33 128 85 679 582 520 

Étranger 
2016 494 315 51 010 0 149 903 695 228 

2017 647 211 56 532 0 188 984 892 727 
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2018 544 197 44 003 0 171 915 760 115 

2019 548 941 43 432 0 163 787 756 160 

2020 422 539 44 218 0 137 732 604 489 

2021 428 576 44 218 0 133 668 606 462 

2022 384 129 45 343 0 107 114 536 586 

2023 384 129 45 343 0 104 940 534 412 

2024 384 129 43 879 0 105 667 533 675 

Total 

2016 20 298 779 4 313 901 2 209 320 3 919 147 30 741 147 

2017 21 773 716 5 739 102 2 462 536 4 845 001 34 820 355 

2018 19 551 488 5 779 792 2 294 027 3 567 860 31 193 167 

2019 19 336 769 5 659 746 2 176 349 3 429 564 30 602 427 

2020 19 165 381 8 020 679 2 099 580 2 971 325 32 256 965 

2021 19 412 541 7 504 359 2 065 646 3 432 125 32 414 671 

2022 19 317 101 7 819 774 2 107 768 3 456 822 32 701 465 

2023 19 223 076 8 298 824 2 031 665 3 512 666 33 066 231 

 2024 19 349 435 8 487 365 2 034 556 3 535 080 33 406 436 

 

 

VENTILATION PAR TYPE DE BATIMENT ET PAR PROPRIÇTAIRE 

 

En 2024, les surfaces occupçes par les opçrateurs de lɠÇtat sont majoritairement des bàtiments dɠenseignement 

(44 %) et des locaux dɠactivitçs (commerces, bàtiments sanitaires ou sociaux, bàtiments techniques, bàtiments 

agricoles ou dɠçlevage 31 %), quand les bureaux ne reprçsentent que 13 % des surfaces occupçes, les bàtiments 

culturels e t les logements respectivement 6  % pour chacun de ces deux types de bàtiment. 

 

 

 
 

 

Regroupement de types de 

composant 
Année 

Propriétaire 

État 

Propriétaire 

opérateur 

Propriétaire collectivité 

territoriale 

Propriétaire 

autre 

Total (en m² SUB arrondi à 

lôunit® la plus proche) 

Bureau 

2016 1 135 632 1 227 195 198 405 1 408 697 3 969 928 

2017 1 145 817 1 367 245 191 922 2 083 075 4 788 059 

2018 1 053 149 1 318 155 163 818 1 262 830 3 797 952 

2019 1 049 081 1 356 145 167 801 1 262 265 3 835 291 

2020 1 058 132 1 457 242 188 530 1 377 139 4 081 044 

2021 1 060 250 2 138 080 191 902 1 578 690 4 968 921 

2022 1 020 054 1 514 737 240 417 1 554 852 4 330 059 

2023 985 667 1 541 296 237 698 1 558 351 4 323 012 

2024 984 125 1 560 734 235 021 1 558 265 4 338 145 

Logement 2016 811 462 194 647 231 694 253 741 1 491 543 
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2017 909 013 250 361 267 379 388 107 1 814 859 

2018 708 064 284 232 172 663 309 919 1 474 878 

2019 735 071 308 487 190 673 339 960 1 574 191 

2020 790 100 519 204 126 580 305 973 1 741 857 

2021 918 142 407 677 116 881 441 761 1 884 461 

2022 914 190 449 519 102 623 441 621 1 907 953 

2023 934 842 429 639 86 566 427 152 1 878 199 

2024 936 963 421 663 90 993 468 019 1 917 638 

B©timent dôenseignement* 

2019 10 713 285 1 835 392 1 337 821 424 322 14 310 820 

2020 10 645 101 1 902 860 1 338 929 434 272 14 321 162 

2021 10 769 632 942 897 1 317 671 381 354 13 411 554 

2022 10 802 353 1 993 708 1 295 227 415 425 14 506 713 

2023 10 601 031 2 387 252 1 226 444 404 465 14 619 192 

2024 10 556 950 2 525 071 1 234 603 400 913 14 717 537 

Local dôactivit®* 

2016 15 914 766 2 640 701 1 730 312 2 228 391 22 514 171 

2017 17 040 280 3 892 376 1 947 786 2 351 623 25 232 064 

2018 15 782 198 4 004 367 1 906 626 1 973 968 23 667 159 

2019 4 834 360 1 987 880 436 273 1 381 275 8 639 788 

2020 4 811 694 4 042 926 417 968 840 166 10 112 754 

2021 4 768 456 3 914 424 422 172 1 018 880 10 123 931 

2022 4 709 591 3 754 527 453 050 1 033 477 9 950 646 

2023 4 755 474 3 811 262 465 970 1 111 250 10 143 956 

2024 4 909 127 3 852 110 458 919 1 096 435 10 316 591 

Bâtiment culturel 

2016 1 305 271 99 685 33 263 20 895 1 459 115 

2017 1 517 978 89 291 39 917 14 576 1 661 762 

2018 1 613 481 72 765 36 540 13 557 1 736 343 

2019 1 626 669 72 960 29 401 13 557 1 742 588 

2020 1 856 747 98 405 27 573 13 762 1 996 487 

2021 1 849 507 101 108 17 021 11 427 1 979 063 

2022 1 822 486 107 076 16 451 11 435 1 957 448 

2023 1 896 835 115 244 14 987 11 435 2 038 501 

2024 1 912 219 112 511 15 020 11 435 2 051 185 

Culte et monument 

2016 348 401 26 152 2 122 7 079 383 754 

2017 371 095 26 152 2 008 7 079 406 334 

2018 336 623 21 855 2 008 7 079 367 565 

2019 338 915 21 855 2 008 7 079 369 857 

2020 3 581 42 0 13 3 636 

2021 11 692 42 0 13 11 746 

2022 11 479 42 0 13 11 533 

2023 12 224 13 779 0 13 26 016 

2024 12 007 13 799 0 13 25 819 

 Infrastructure 

2016 783 246 125 521 13 525 345 922 637 

2017 789 533 113 677 13 525 542 917 277 

2018 57 973 78 418 12 372 507 149 270 

2019 39 387 77 026 12 372 1 107 129 892 

2020 25 0 0 0 25 

2021 34 862 131 0 0 34 993 
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2022 36 948 164 0 0 37 112 

2023 37 003 352 0 0 37 355 

2024 38 044 1 477 0 0 39 521 

Total 

2016 20 298 779 4 313 901 2 209 320 3 919 147 30 741 147 

2017 21 773 716 5 739 102 2 462 536 4 845 001 34 820 355 

2018 19 551 488 5 779 792 2 294 027 3 567 860 31 193 167 

2019 19 336 769 5 659 746 2 176 349 3 429 564 30 602 427 

2020 19 165 381 8 020 679 2 099 580 2 971 325 32 256 965 

2021 19 412 541 7 504 359 2 065 646 3 432 125 
32 414 671 

 

2022 19 317 101 7 819 774 2 107 768 3 456 822 32 701 465 

2023 19 223 076 8 298 824 2 031 665 3 512 666 33 066 231 

2024 19 349 435 8 487 365 2 034 556 3 535 080 33 406 436 

*¾ compter de 2019 : les bàtiments dɠenseignement ne sont plus inclus dans les locaux dɠactivitç. 
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IV - Parc de bureau   

(En m± de SUB) au 31.12.2024 - Source de donnçes : Chorus REFX 

 

A. IMMEUBLES DE BUREAUX OCCUPÇS PAR LɠÇTAT 

 

VENTILATION PAR MINISTÆRE ET PAR PROPRIÇTAIRE 

 

En 2024, le parc immobilier de type « bureau  ¹ est principalement occupç par le ministære de lɠintçrieur (24 %), le 

ministære de lɠçconomie et des finances (16 %) et le ministære des armçes (18 %). LɠÇtat est majoritairement 

propriçtaire du parc immobilier de type « bureau  ¹ quɠil occupe (70 %). 

 

 

 
 

Ministère Année 
Propriétaire 

État 

Propriétaire 

opérateur 

Propriétaire collectivité 

territoriale 

Propriétaire 

autre 

Total (en m² SUB arrondi à 

lôunit® la plus proche) 

Affaires étrangères 

2016 358 776 0 0 105 648 464 424 

2017 353 060 0 0 109 656 462 716 

2018 319 137 0 0 113 027 432 164 

2019 330 413 0 0 120 033 450 446 

2020 372 873 0 0 119 161 492 034 

2021 451 509 0 0 131 028 582 537 

2022 436 686 0 0 145 789 582 475 

2023 396 515 0 0 199 945 596 460 

2024 395 134 0 0 204 081 599 215 

Affaires sociales ï Travail * 

2016 184 331 2 136 11 652 160 465 358 585 

2017 162 816 1 182 9 323 139 804 313 126 

2018 161 718 239 4 168 139 334 305 459 

2019 157 757 239 4 081 140 209 302 287 

2020 142 934 202 4 081 127 867 275 084 

2021 166 329 152 4 066 112 877 283 425 

2022 161 380 152 3 471 126 246 291 249 

2023 170 723 152 2 038 83 696 256 609 

2024 156 205 0 2 038 89 284 247 527 

Agriculture 
2016 77 938 1 611 15 235 29 674 124 458 

2017 65 074 643 2 646 25 396 93 759 
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2018 60 655 643 2 898 23 766 87 962 

2019 55 417 643 1 808 20 154 78 022 

2020 55 574 643 1 808 20 021 78 046 

2021 56 037 643 1 808 20 714 79 201 

2022 54 510 643 1 884 16 236 73 272 

2023 57 503 643 1 883 12 281 72 310 

2024 60 024 187 1 884 12 281 74 376 

Armées 

2016 2 971 387 2 647 18 636 105 517 3 098 187 

2017 3 218 903 1 680 26 779 287 567 3 534 929 

2018 2 888 793 1 165 22 660 277 629 3 190 247 

2019 2 882 498 843 16 973 277 349 3 177 664 

2020 2 868 232 843 16 973 279 551 3 165 600 

2021 2 894 364 587 19 552 270 266 3 184 770 

2022 2 912 111 587 37 728 274 229 3 224 655 

2023 2 918 287 587 24 975 281 722 3 225 571 

2024 2 894 241 587 24 698 284 135 3 203 661 

Culture 

2016 109 258 0 3 646 4 424 117 328 

2017 100 822 0 2 863 4 499 108 184 

2018 89 146 0 2 863 8 781 100 790 

2019 90 603 0 2 716 9 346 102 665 

2020 90 708 0 2 820 9 346 102 874 

2021 90 011 0 2 820 10 029 102 860 

2022 85 134 0 2 690 9 201 97 024 

2023 71 839 0 3 415 9 537 84 791 

2024 69 172 0 3 415 9 537 82 124 

Économie ï Finances ** 

2016 2 716 692 14 648 497 558 582 542 3 811 443 

2017 2 717 778 16 185 460 895 515 750 3 710 608 

2018 2 674 554 16 351 422 745 487 888 3 601 538 

2019 2 641 753 17 815 393 335 478 000 3 530 901 

2020 2 635 557 21 564 385 553 475 512 3 518 187 

2021 2 530 909 16 505 327 340 456 591 3 331 345 

2022 2 442 629 16 054 250 424 426 678 3 135 784 

2023 2 348 227 15 227 203 090 418 643 2 985 187 

2024 2 290 922 15 253 184 412 426 425 2 917 012 

Éducation nationale - 

Enseignement supérieur 

2016 520 508 3 001 196 397 88 782 808 688 

2017 428 020 2 481 194 260 89 713 714 474 

2018 419 027 2 228 190 185 86 792 698 232 

2019 410 327 2 228 171 204 90 998 674 756 

2020 424 574 4 285 171 592 101 660 702 111 

2021 417 955 2 228 173 225 113 440 706 847 

2022 430 176 2 228 172 822 106 562 711 788 

2023 414 930 2 427 172 543 109 033 698 933 

2024 400 534 2 427 164 776 112 906 680 643 

Intérieur 

2016 2 355 943 30 460 1 249 119 575 231 4 210 753 

2017 2 359 832 31 593 1 247 707 604 067 4 243 199 

2018 2 256 182 30 307 1 226 739 634 261 4 147 489 

2019 2 252 477 23 855 1 217 235 607 936 4 101 502 
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2020 2 233 405 39 461 1 219 195 615 595 4 107 656 

2021 2 455 093 26 616 1 276 500 631 730 4 389 939 

2022 2 404 179 26 253 1 273 879 644 059 4 348 371 

2023 2 399 474 27 661 1 272 361 663 330 4 362 826 

2024 2 400 648 27 577 1 264 833 665 002 4 358 060 

Justice 

2016 830 957 2 670 608 980 233 750 1 676 357 

2017 859 285 2 670 602 319 249 459 1 713 733 

2018 876 823 2 670 592 107 240 183 1 711 783 

2019 897 168 2 670 594 175 320 586 1 814 599 

2020 905 672 3 000 597 067 324 589 1 830 328 

2021 913 755 2 670 595 657 357 908 1 869 990 

2022 896 331 4 096 616 536 411 948 1 928 911 

2023 903 362 3 667 608 192 401 488 1 916 709 

2024 904 540 3 667 619 352 419 360 1 946 919 

Services du Premier Ministre 

2016 200 488 0 41 155 41 492 283 135 

2017 424 627 4 112 96 178 126 512 651 429 

2018 431 889 4 097 94 551 133 193 663 730 

2019 413 995 4 097 92 375 132 164 642 631 

2020 393 834 2 027 88 042 137 346 621 249 

2021 205 753 0 39 227 96 784 341 764 

2022 210 890 0 37 790 95 368 344 048 

2023 220 374 0 37 851 94 208 352 433 

2024 206 958 0 41 785 96 971 345 714 

Transition écologique 

2016 853 208 6 752 77 741 232 005 1 169 706 

2017 575 112 6 520 29 263 145 604 756 500 

2018 384 245 2 272 19 188 139 437 545 142 

2019 383 291 2 272 16 876 137 047 539 486 

2020 378 548 2 272 14 243 137 489 532 552 

2021 353 022 2 272 13 491 146 672 515 458 

2022 344 618 2 272 13 151 141 174 501 215 

2023 334 731  2 168 10 630 139 384 486 913 

2024 331 641 2 438 10 519 107 807 452 405 

Multi-occupation 

2016 1 502 347 36 626 77 210 271 969 1 888 152 

2017 1 653 153 19 820 112 142 317 711 2 102 826 

2018 1 869 604 9 128 131 106 303 162 2 313 000 

2019 1 985 365 8 793 138 623 320 968 2 453 749 

2020 1 909 014 8 793 137 011 318 994 2 373 813 

2021 1 898 913 13 516 121 443 324 099 2 357 971 

2022 2 102 790 20 286 126 467 342 411 2 591 954 

2023 2 324 894 20 786 137 811 352 584 2 836 075 

2024 2 517 409 22 799 138 986 373 854 3 053 048 

Biens remis au Domaine 

2016 454 950 1 822 3 861 23 048 483 681 

2017 342 809 273 605 6 707 42 328 665 449 

2018 361 336 0 169 1 339 362 844 

2019 264 796 0 64 1 339 266 19 

2020 213 868 0 612 0 214 480 

2021 218 023 0 0 0 218 023 
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2022 195 057 0 1 437 0 196 494 

2023 204 742 0 1 437 0 206 179 

2024 230 189 0 0 115 230 304 

Total 

2016 13 136 785 102 374 2 801 190 2 454 547 18 494 895 

2017 13 261 292 360 491 2 791 080 2 658 068 19 070 931 

2018 12 793 109 69 100 2 709 379 2 588 792 18 160 380 

2019 12 765 860 63 454 2 649 465 2 656 128 18 134 908 

2020 12 624 792 83 091 2 638 997 2 667 132 18 014 012 

2021 12 651 673 65 188 2 575 130 2 672 138 17 964 130 

2022 12 676 490 72 570 2 538 279 2 739 900 18 027 239 

2023 12 765 601 73 318 2 476 226 2 765 851 18 080 996 

2024 12 857 617 74 935 2 456 698 2 801 758 18 191 008 

 

 * Fusion Þ compter de lɠannçe 2019 : « Affaires sociales Travail  ¹ = « Travail  ¹ + « Santç Sport ¹ + « Logement Ville  ¹. 

** Fusion Þ compter de lɠannçe 2019 : « Çconomie ɝ Finances ¹ = « Çconomie et Finances ¹ + « Action et comptes 

publics  ¹ + « Pouvoirs publics  ¹. *** Multi-occupation  par lɠÇtat : bien dont au moins lɠun des occupants est un service 

de lɠÇtat. 

 

VENTILATION PAR RÇGION ET PAR PROPRIÇTAIRE 

 

Plus du quart du parc immobilier de type « bureau  ¹ occupç par lɠÇtat est situç en Ìle-de -France (28  %). 

 

Région Année 
Propriétaire 

État 

Propriétaire 

opérateur 

Propriétaire collectivité 

territoriale 

Propriétaire 

autre 

Total (en mĮ SUB arrondi ¨ lôunit® la 

plus proche) 

Auvergne-Rhône-

Alpes 

2016 1 106 393 6 841 347 027 177 407 1 637 668 

2017 1 106 489 6 576 348 081 145 105 1 606 251 

2018 1 057 544 5 160 343 570 145 951 1 552 225 

2019 1 052 570 5 160 342 413 143 429 1 543 573 

2020 1 023 763 6 813 340 667 153 363 1 524 606 

2021 1 023 792 5 358 335 971 154 610 1 519 730 

2022 1 031 261 5 357 324 905 155 649 1 517 171 

2023 1 043 874 5 323 313 774 157 380 1 520 351 

2024 1 060 058 4 972 313 549 153 796 1 532 375 

Bourgogne-Franche-

Comté 

2016 487 280 3 856 182 558 69 663 743 357 

2017 502 708 3 856 185 422 67 877 759 864 

2018 462 587 2 305 175 379 70 650 710 921 

2019 449 501 2 483 173 018 68 224 693 226 

2020 450 432 3 558 171 511 66 870 692 371 

2021 442 619 2 323 165 157 66 003 676 102 

2022 448 728 2 540 170 343 75 565 697 175 

2023 463 583 2 355 151 901 67 372 685 211 

2024 469 674 2 385 152 899 67 436 692 394 

Bretagne 

2016 682 413 1 770 144 664 80 046 908 892 

2017 667 716 5 025 138 865 86 890 898 496 

2018 646 339 1 225 131 531 75 049 854 144 

2019 641 479 1 066 130 986 92 752 866 284 

2020 641 864 1 678 131 384 93 791 868 717 

2021 612 998 5 388 126 926 83 381 828 693 
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2022 614 652 12 158 118 034 84 738 829 582 

2023 630 494 11 315 114 548 86 571 842 928 

2024 607 927 11 319 118 125 86 231 823 602 

Centre-Val-de-Loire 

2016 541 794 1 175 123 489 30 396 696 853 

2017 601 284 208 125 053 29 100 755 645 

2018 579 974 577 117 077 29 606 727 234 

2019 510 015 915 114 117 29 338 654 385 

2020 505 983 915 117 407 30 357 654 662 

2021 515 545 1 065 105 817 30 193 652 618 

2022 518 880 875 103 051 30 827 653 633 

2023 521 450 875 99 117 34 277 655 719 

2024 510 981 875 99 770 34 274 645 900 

Corse 

2016 78 419 62 16 918 18 372 113 772 

2017 79 864 0 16 219 17 365 113 448 

2018 79 092 0 15 987 19 232 114 311 

2019 78 676 0 15 986 18 946 113 608 

2020 79 875 0 16 795 17 994 114 664 

2021 78 952  16 224 15 742 110 918 

2022 87 793 0 12 878 16 331 117 002 

2023 89 900 0 12 362 17 380 119 642 

2024 90 164 0 14 263 17 439 121 866 

Grand-Est 

2016 1 112 703 5 759 270 982 142 977 1 532 421 

2017 1 179 837 10 458 277 781 140 820 1 608 896 

2018 1 083 800 8 782 276 511 152 914 1 522 007 

2019 1 075 923 9 186 266 005 158 671 1 509 786 

2020 1 051 510 12 096 265 760 157 050 1 486 416 

2021 1 038 716 9 068 261 980 154 806 1 464 570 

2022 1 027 998 8 756 260 675 145 899 1 443 327 

2023 1 043 635 8 526 256 787 141 805 1 450 753 

2024 1 053 688 8 653 244 538 143 372 1 450 251 

Hauts-de-France 

2016 792 113 9 550 262 690 107 304 1 171 657 

2017 767 738 10 342 262 961 112 337 1 153 378 

2018 778 676 9 983 258 539 114 791 1 161 989 

2019 765 326 10 241 247 833 114 229 1 137 629 

2020 755 658 10 862 242 154 122 751 1 131 424 

2021 752 974 11 120 234 000 121 852 1 119 946 

2022 767 838 11 121 233 244 121 030 1 133 233 

2023 765 805 10 532 228 851 121 426 1 126 614 

2024 819 651 10 018 220 337 115 937 1 165 943 

Île-de-France 

2016 3 617 035 54 253 335 123 1 100 161 5 106 571 

2017 3 394 897 300 339 330 290 1 324 195 5 349 721 

2018 3 322 422 21 085 314 327 1 245 419 4 903 253 

2019 3 321 881 14 998 300 213 1 300 566 4 937 658 

2020 3 332 892 17 190 299 273 1 309 838 4 959 194 

2021 3 329 660 14 613 291 082 1 312 855 4 948 211 

2022 3 321 180 14 613 290 712 1 374 349 5 000 854 

2023 3 337 783 16 177 294 031 1 327 526 4 975 517 
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2024 3 366 063 14 644 288 102 1 371 168 5 039 977 

Normandie 

2016 447 735 2 406 169 505 63 461 683 107 

2017 482 694 2 347 166 703 65 770 717 514 

2018 473 781 2 343 161 047 64 621 701 792 

2019 474 119 2 343 156 729 69 334 702 524 

2020 473 511 7 372 155 685 65 390 701 957 

2021 470 104 1 225 150 823 75 230 697 382 

2022 474 513 1 224 144 393 81 220 701 350 

2023 469 670 1 036 140 678 89 121 700 505 

2024 480 617 1 358 137 763 84 216 703 954 

Nouvelle-Aquitaine 

2016 1 138 939 1 459 266 407 100 947 1 507 753 

2017 1 214 873 1 474 266 345 99 094 1 581 786 

2018 1 129 817 1 944 260 527 98 783 1 491 071 

2019 1 139 045 1 419 262 065 94 576 1 497 105 

2020 1 134 513 4 367 261 881 89 759 1 490 520 

2021 1 174 996 1 404 261 679 88 731 1 526 810 

2022 1 182 490 1 586 257 239 84 083 1 525 399 

2023 1 199 989 2 272 251 733 85 205 1 539 199 

2024 1 184 955 2 760 255 904 78 588 1 522 207 

Occitanie 

2016 851 067 9 452 264 358 146 128 1 271 005 

2017 907 202 8 795 263 081 136 951 1 316 028 

2018 891 606 8 939 250 384 142 451 1 293 380 

2019 955 984 9 035 241 663 136 103 1 342 785 

2020 885 491 10 640 242 440 131 151 1 269 722 

2021 879 204 6 654 237 170 129 658 1 252 687 

2022 890 975 6 934 230 787 126 816 1 255 511 

2023 889 953 6 784 221 502 127 193 1 245 432 

2024 894 793 8 643 222 280 130 907 1 256 623 

Pays-de-la-Loire 

2016 494 028 567 100 474 71 650 666 720 

2017 500 492 534 100 490 65 922 667 438 

2018 469 851 354 97 305 71 027 638 537 

2019 469 581 354 94 525 72 482 636 943 

2020 467 467 1 346 92 264 76 883 637 960 

2021 455 064 354 89 675 78 954 624 048 

2022 437 423 354 101 031 77 926 616 734 

2023 444 742 354 100 547 78 520 624 163 

2024 464 803 354 98 213 75 881 639 251 

Provence-Alpes-Côte-

dôAzur 

2016 918 854 1 530 233 561 87 741 1 241 687 

2017 986 478 7 684 226 796 89 323 1 310 281 

2018 966 389 2 841 226 408 85 157 1 280 795 

2019 986 615 2 841 223 362 83 891 1 296 709 

2020 968 562 2 841 221 501 84 624 1 277 528 

2021 1 009 127 3 176 218 318 84 583 1 315 205 

2022 1 021 530 3 199 206 414 82 685 1 313 828 

2023 1 044 081 3 975 206 795 88 114 1 342 965 

2024 1 043 595 5 161 207 344 97 938 1 354 038 

Outre-mer 2016 468 210 3 338 83 434 61 875 616 858 
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2017 465 557 2 498 82 993 71 962 623 010 

2018 454 652 3 206 80 787 71 224 609 869 

2019 459 704 3 056 80 547 69 518 612 825 

2020 449 102 3 056 80 274 68 504 600 936 

2021 465 057 3 085 80 308 82 493 630 943 

2022 461 586 3 498 84 572 88 290 637 946 

2023 474 736 3 438 83 600 88 537 650 311 

2024 466 650 3 437 83 611 90 348 644 046 

Étranger 

2016 399 800 356 0 196 418 596 574 

2017 403 464 356 0 205 357 609 177 

2018 396 579 356 0 201 917 598 852 

2019 385 442 356 0 204 069 589 867 

2020 404 171 356 0 198 808 603 335 

2021 402 865 356 0 193 047 596 268 

2022 389 643 356 0 194 494 584 494 

2023 345 906 356 0 255 424 601 686 

2024 343 998 356 0 254 227 598 581 

Total 

2016 13 136 785 102 374 2 801 190 2 454 547 18 494 895 

2017 13 261 292 360 491 2 791 080 2 658 068 19 070 931 

2018 12 793 109 69 100 2 709 379 2 588 792 18 160 380 

2019 12 765 860 63 454 2 649 465 2 656 128 18 134 908 

2020 12 624 792 83 091 2 638 997 2 667 132 18 014 012 

2021 12 651 673 65 188 2 575 130 2 672 138 17 964 130 

2022 12 676 490 72 570 2 538 279 2 739 900 18 027 239 

2023 12 765 601 73 318 2 476 226 2 765 851 18 080 996 

2024 12 857 617 74 935 2 456 698 2 801 758 18 191 008 

 

B. IMMEUBLES DE BUREAUX OCCUPÇS PAR LES OPÇRATEURS 

 

VENTILATION PAR MINISTÆRE DE RATTACHEMENT ET PROPRIÇTAIRE 

 

Le parc immobilier de type « bureau  ¹ est majoritairement occupç par les opçrateurs sous la tutelle du MESR (35 %) 

et sous la tutelle du ministære des affaires sociales et du travail (36 %) en 2024, notamment le CEA, Pòle emploi et 

lɠAFPA. Les opçrateurs de lɠÇtat sont propriçtaires du parc immobilier de type « bureau  ¹ quɠils occupent Þ hauteur 

de 36  %. 

 

Ministère Année 
Propriétaire 

État 

Propriétaire 

opérateur 

Propriétaire collectivité 

territoriale 

Propriétaire 

autre 

Total (en m² SUB arrondi à 

lôunit® la plus proche) 

Affaires étrangères 

2016 2 865 12 0 11 942 14 819 

2017 4 617 12 0 23 879 28 508 

2018 69 12 0 23 784 23 865 

2019 69 4 851 0 26 243 31 163 

2020 69 4 567 0 18 483 23 119 

2021 69 4 567 0 10 878 15 514 

2022 69 4 567 0 10 609 15 245 

2023 69 4 567 0 10 067 14 703 

2024 69 4 567 0 10 057 14 693 

Affaires sociales ï Travail * 2016 85 679 298 698 69 380 621 433 1 075 189 
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2017 102 471 337 661 70 925 824 866 1 335 923 

2018 55 660 313 002 44 196 829 220 1 242 078 

2019 50 172 329 502 42 714 852 755 1 275 143 

2020 36 119 322 575 49 918 938 156 1 346 768 

2021 38 618 985 787 58 545 1 144 027 2 226 977 

2022 45 475 313 896 107 379 1 133 772 1 600 522 

2023 40 518 315 053 107 549 1 125 679 1 588 799 

2024 39 500 318 628 107 064 1 114 174 1 579 366 

Agriculture 

2016 56 665 58 371 3 057 65 584 183 677 

2017 64 999 85 553 9 374 58 726 218 652 

2018 50 704 91 691 10 004 58 404 210 803 

2019 51 890 97 473 10 212 56 514 216 088 

2020 38 731 100 331 10 212 60 404 209 677 

2021 46 391 98 755 10 327 55 962 211 436 

2022 49 059 104 246 10 824 53 436 217 565 

2023 48 362 101 425 12 018 54 030 215 835 

2024 48 852 102 565 12 186 51 996 215 599 

Armées 

2016 30 739 49 894 1 579 7 306 89 519 

2017 27 206 71 604 894 6 734 106 438 

2018 59 998 15 121 894 6 317 82 330 

2019 44 966 4 409 894 7 844 58 113 

2020 44 566 4 659 745 12 534 62 504 

2021 54 245 4 409 745 12 784 72 183 

2022 50 778 4 409 745 12 464 68 396 

2023 55 217 8 634 745 12 464 77 060 

2024 53 893 8 080 745 12 014 74 732 

Culture 

2016 29 473 17 775 0 48 157 95 405 

2017 28 825 16 932 0 46 817 92 574 

2018 29 849 16 932 0 40 558 87 339 

2019 30 381 16 662 0 41 054 88 097 

2020 57 631 25 510 0 39 407 122 548 

2021 55 485 24 741 0 42 550 122 776 

2022 47 368 24 584 0 41 888 113 840 

2023 47 921 25 033 0 42 345 115 299 

2024 50 534 25 966 0 42 225 118 725 

Économie ï Finances ** 

2016 57 545 88 260 484 38 016 184 305 

2017 76 073 124 488 484 45 750 246 795 

2018 11 465 28 768 484 18 960 59 677 

2019 11 465 23 750 484 16 250 51 949 

2020 11 465 17 191 475 11 536 40 667 

2021 11 465 48 412 475 25 656 86 009 

2022 11 616 49 468 33 24 424 85 541 

2023 11 448 51 584 33 29 245 92 310 

2024 11 460 51 564 34 30 327 93 385 

Éducation nationale - 

Enseignement supérieur 

2016 620 515 482 164 102 209 176 231 1 381 120 

2017 622 598 432 650 85 283 297 713 1 438 244 

2018 611 754 561 872 83 541 120 668 1 377 835 
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2019 622 023 597 411 81 345 113 135 1 413 913 

2020 645 167 692 291 96 757 127 511 1 561 726 

2021 634 378 672 250 91 790 117 222 1 515 641 

2022 599 109 713 377 90 189 117 021 1 519 696 

2023 581 444 725 448 87 521 112 480 1 506 893 

2024 584 696 737 874 86 068 122 870 1 531 508 

Intérieur 

2016 4 404 9 943 2 449 30 201 46 997 

2017 4 124 10 366 2 488 24 000 40 978 

2018 5 778 10 366 2 667 19 344 38 155 

2019 5 778 10 366 2 667 19 118 37 929 

2020 3 775 10 366 2 667 20 366 37 175 

2021 3 799 16 475 2 667 21 468 44 409 

2022 3 902 9 429 2 450 20 095 35 877 

2023 2 820 9 429 2 450 21 116 35 815 

2024 4 070 9 518 647 24 994 39 229 

Justice 

2016 1 780 177 571 972 3 500 

2017 1 780 354 1 142 140 3 416 

2018 1 780 0 0 3 318 5 098 

2019 1 780 0 0 3 675 5 455 

2020 1 780 0 0 4 113 5 893 

2021 1 780 0 0 4 113 5 893 

2022 1 780 0 0 4 113 5 893 

2023 1 780 0 0 3 953 5 733 

2024 1 780 0 0 5 888 7 668 

Services du Premier Ministre 

2016 0 0 0 8 563 8 563 

2017 0 0 0 11 001 11 001 

2018 0 0 0 8 563 8 563 

2019 0 0 0 8 563 8 563 

2020 0 0 0 15 629 15 629 

2021 0 0 0 12 737 12 737 

2022 0 0 0 12 737 12 737 

2023 0 0 0 12 736 12 736 

2024 0 0 0 11 688 11 688 

Transition écologique 

2016 245 967 221 900 18 676 400 292 886 835 

2017 213 125 287 625 21 331 743 450 1 265 530 

2018 205 592 251 990 21 227 82 584 561 393 

2019 209 857 242 567 29 486 79 000 560 909 

2020 197 927 257 592 27 756 74 156 557 431 

2021 196 554 245 938 27 351 76 713 546 556 

2022 193 432 252 081 28 795 76 276 550 585 

2023 190 417 245 255 27 381 70 590 533 643 

2024 183 600 246 060 28 277 68 178 526 115 

Multi-occupation*** 

2016 - - - - - 

2017 - - - - - 

2018 20 500 28 401 805 51 110 100 816 

2019 20 702 29 152 0 38 114 87 968 

2020 20 903 22 159 0 54 845 97 907 
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2021 17 466 36 745  54 580 108 791 

2022 17 466 38 680 0 48 016 104 162 

2023 5 671 54 868 0 63 646 124 185 

2024 5 671 55 912 0 63 854 125 437 

Total 

2016 1 135 632 1 227 195 198 405 1 408 697 3 969 928 

2017 1 145 817 1 367 245 191 922 2 083 075 4 788 059 

2018 1 053 149 1 318 155 163 818 1 262 830 3 797 952 

2019 1 049 081 1 356 145 167 801 1 262 265 3 835 291 

2020 1 058 132 1 457 242 188 530 1 377 139 4 081 044 

2021 1 060 250 2 138 080 191 902 1 578 690 4 968 921 

2022 1 020 054 1 514 737 240 417 1 554 852 4 330 059 

2023 985 667 1 541 296 237 697 1 558 351 4 323 011 

2024 984 125 1 560 734 235 021 1 558 265 4 338 145 

 

* Fusion Þ compter de lɠannçe 2019 : « Affaires sociales Travail  ¹ = « Travail  ¹ + « Santç Sport ¹ + « Logement Ville  ¹. 

** Fusion Þ compter de lɠannçe 2019 : « Çconomie ɝ Finances ¹ = « Çconomie et Finances ¹ + « Action et comptes 

publics  ¹ + « Pouvoirs publics  ¹. 

*** Multi -occupation par les opçrateurs de lɠÇtat : bien dont aucun occupant nɠest un service de lɠÇtat et dont au 

moins lɠun des occupants est un opçrateur. 
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V - Parc immobilier figurant au bilan de l'Çtat  

(En euros) au 31.12.2024 - Source de donnçes : Chorus REFX et FIAA  

 

Les biens contròlçs sont les biens immobiliers dont lɠÇtat a la maìtrise des conditions dɠutilisation ou la maìtrise du 

potentiel de service et/ou des avantages çconomiques futurs dçrivçs de cette utilisation. Le parc contròlç est 

valorisç Þ lɠactif du bilan de lɠÇtat çtabli annuellement. Dans cette partie sont prçsentçs les terrains et constructions, 

y compris les biens spçcifiques et les constructions spçcialisçes, valorisçs selon les principes fixçs dans le recueil des 

normes comptables de lɠÇtat (norme n¯ 6 et norme n¯ 17). Jusquɠau 31 dçcembre 2017, les biens contròlçs par lɠÇtat 

çtaient valorisçs au bilan Þ la valeur vçnale pour la majoritç dɠentre eux ; dçsormais, seuls les bàtiments de bureaux 

et de logements restent çvaluçs en valeur vçnale, les autres biens çtant dçsormais valorisçs majoritairement au coùt 

historique  (amorti pour le bàti). NB : cette çvolution nɠa pas dɠincidence sur les biens valorisçs de maniære 

symbolique (sites naturels, cimetiæres, biens historiques et culturels) ou au coùt de remplacement dçprçciç 

(çtablissements pçnitentiaires, routes). Ne sont pas pris en compte dans le prçsent paragraphe les routes, les 

autoroutes, les concessions et ouvrages hydrauliques.  

¾ compter de 2023, la prçsentation du tableau fait apparaìtre de nouvelles occupations : biens remis au Domaine, 

multi -occupation, tiers. L a principale çvolution consiste Þ rçpartir la valeur Þ la maille des gestionnaires prçsents sur 

les bàtiments et terrains dans Chorus REFX, selon les mèmes principes que la rçpartition de la surface utile brute 

(SUB). Cette nouvelle mçthode permet notamment dɠadopter une prçsentation similaire de la rçpartition par 

ministære. 

Inventaire des biens contròlçs (Þ lɠactif du bilan de lɠÇtat) - parc France + Çtranger, en valeur 

 

  

 

 

Entre 2017 et 2018, la valeur du parc immobilier contròlç par lɠÇtat a augmentç mçcaniquement de 2 milliards 

dɠeuros, en raison notamment de la mise en service de la direction rçgionale de la police judiciaire Þ Paris et de 

nouvelles enceintes pçnitentiaires. En 2019, lɠçvolution Þ la hausse de la valeur du parc contròlç par lɠÇtat sɠexplique 

principalement par des rççvaluations croissantes en raison de la hausse du marchç immobilier (site du Grand Balard 

+153 Mʁ, site de Bercy +74 Mʁ, notamment), mais aussi par lɠentrçe dans lɠinventaire du Palais de Tokyo (pour 

107,3 Mʁ) et du campus Condorcet (pour 22  Mʁ). En 2020, lɠçvolution Þ la hausse de la valeur du parc contròlç par 

lɠÇtat sɠexplique essentiellement par la prise en compte de la totalitç des travaux en sus de la valeur des biens. En 

tout çtat de cause, la valeur du bilan a augmentç dɠenviron un milliard dɠeuros en 2020. Lɠacquisition de deux 

fonciers en Seine -Saint -Denis de 113  Mʁ (site Amaury/Bacardi Þ Saint-Ouen) et de 25  Mʁ (campus Grand Paris Nord 

Þ Saint-Ouen) ont augmentç dɠautant la valeur du bilan. Les services de lɠÇtat se mobilisent pour assurer, via le 

module FIAA de Chorus, la bonne valorisation au bilan des biens dont ils maìtrisent les conditions dɠoccupation. 
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Pour 2022, la valeur des biens contròlçs par lɠÇtat çvolue, notamment, en raison de la rççvaluation du parc des 

bureaux et logements Þ hauteur de 10 %. 

En 2023, lɠçvolution de la valeur des biens contròlçs par lɠÇtat modçlisçs dans lɠinventaire se dçcompose 

principalement en  : 

- sorties de lɠinventaire (-1 664  Mʁ) relatives Þ 981 sites 

- entrçes dans lɠinventaire (+960  Mʁ) relatives Þ 624 sites, avec notamment lɠemprise de la future prison de Ifs 

(137 Mʁ)  

- baisse de 194,4  Mʁ correspondant notamment aux amortissements des biens au coùt amorti  

- hausse de 1,44  Mdʁ correspondant aux rççvaluations sur les biens comptabilisçs en valeur vçnale  

- rççvaluation du parc pçnitentiaire pour 809 Mʁ. 

En 2024, lɠçvolution de la valeur des biens contròlçs par lɠÇtat, modçlisçs dans lɠinventaire, se dçcompose 

principalement en  : 

¶ sorties  de lɠinventaire (-470  Mʁ) relatives Þ 433 sites avec notamment la remise en dotation Þ un 

çtablissement publique de la Manufacture des Gobelins (79 Mʁ) 

¶ entrçes dans lɠinventaire (+424 Mʁ) relatives Þ 335 sites avec notamment la mise en service de la nouvelle 

citç administrative Part Dieu Þ Lyon (88 Mʁ)  

¶ baisse de 336  Mʁ correspondant aux corrections de balance dɠentrçe et amortissements des biens au coùt 

amorti   

¶ baisse de 269  Mʁ correspondant aux corrections de balance dɠentrçe et çcarts de rççvaluation sur les biens 

en valeur vçnale  

¶ rççvaluation du parc pçnitentiaire pour 53 Mʁ. 

 

A. TOUT TYPE DE BIENS 

 

VENTILATION PAR MINISTÆRE 

 

La ventilation par ministære rçsulte du rattachement des immobilisations aux diffçrents programmes budgçtaires. 

La rçpartition par propriçtaire autre que lɠÇtat est rçalisçe au moyen de la catçgorie dɠimmobilisation « mise Þ 

disposition  ¹. La valeur du parc contròlç par lɠÇtat et occupç par le ministære des armçes, par le ministære de la 

justice et par le ministære de lɠintçrieur reprçsente plus de la moitiç (67 %) de la valeur totale du parc immobilier 

contròlç par lɠÇtat. Les biens dont lɠÇtat est propriçtaire reprçsentent 85 % de la valeur totale du parc immobilier 

contròlç par lɠÇtat. Depuis 2016, lɠçvolution Þ la hausse de la valeur du parc contròlç par lɠÇtat se concentre 

essentiellement sur les ministæres de la justice (33 %) et de la transition çcologique (17 %). Au cours de lɠannçe 2018, 

le ministære de lɠintçrieur a mis en service la direction rçgionale de la police judiciaire de la prçfecture de police de 

Paris (pour 162,5  Mʁ) et le ministære de la justice de nouvelles enceintes pçnitentiaires (la Santç Þ Paris pour 211 Mʁ, 

Aix -Luynes 2 Þ Aix-en-Provence pour 120  Mʁ et les Baumettes 2 Þ Marseille pour 117 Mʁ). Au cours de lɠannçe 2019, 

le ministære de lɠagriculture connaìt une hausse de 10 % qui sɠexplique essentiellement par une rççvaluation de +26 

M ʁ du ministære rue de Varennes Þ Paris. Au cours de lɠannçe 2020, lɠacquisition de deux fonciers en Seine-Saint -

Denis (sites Amaury -Bacardi/ ministære de lɠintçrieur / 113 Mʁ et Campus Grand Paris Nord / enseignement supçrieur 

/ 25  Mʁ Þ Saint-Ouen) a augmentç dɠautant la valeur du bilan de lɠÇtat. 

 

Ministère Année Propriétaire État Mise à disposition Total (en ú arrondi ¨ lôunité la plus proche) 

Affaires étrangères 

2016 4 714 380 967 472 917 697 5 187 298 664 

2017 4 735 606 441 472 770 293 5 208 376 734 

2018 4 529 878 979 412 984 289 4 942 863 268 

2019 4 496 376 308 419 191 537 4 915 567 845 

2020 4 711 004 516 450 313 208 5 161 317 724 

2021 4 786 908 896 463 639 906 5 250 548 802 

2022 4 770 684 832 509 454 733 5 280 139 565 

2023 3 906 312 356 1 256 206 350 5 162 518 706 

2024 3 873 375 362 1 237 080 095 5 110 455 457 

Affaires sociales ï Travail * 2016 1 186 240 719 47 172 871 1 233 413 590 
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2017 936 680 039 43 033 084 979 713 123 

2018 946 748 422 44 292 617 991 041 039 

2019 969 573 718 43 268 712 1 012 842 430 

2020 1 218 793 877 46 251 748 1 265 045 625 

2021 1 152 170 415 44 780 812 1 196 951 227 

2022 1 178 154 598 44 832 891 1 222 987 490 

2023 961 963 977 14 901 078 976 865 055 

2024 957 113 908 18 702 528 975 816 436 

Agriculture 

2016 418 552 505 39 085 005 457 637 510 

2017 435 308 063 31 529 721 466 837 784 

2018 454 698 977 28 998 210 483 697 188 

2019 501 063 552 28 859 558 529 923 110 

2020 514 276 124 27 702 124 541 978 248 

2021 544 855 805 27 828 344 572 684 149 

2022 612 470 017 24 851 524 637 321 541 

2023 506 439 163 4 582 561 511 021 724 

2024 488 796 107 7 458 655 496 254 762 

Armées 

2016 14 239 326 046 1 972 282 894 16 211 608 940 

2017 14 554 993 193 1 869 661 708 16 424 654 901 

2018 14 964 386 534 1 700 307 653 16 664 694 187 

2019 14 418 062 776 1 822 051 075 16 240 113 850 

2020 15 669 417 272 1 850 576 645 17 519 993 916 

2021 15 834 121 876 1 893 596 643 17 727 718 519 

2022 15 876 161 788 2 352 088 838 18 228 250 626 

2023 14 765 135 614 1 770 178 679 16 535 314 293 

2024 14 881 424 360 1 764 994 721 16 646 419 081 

Culture 

2016 1 395 738 102 4 448 907 1 400 187 008 

2017 1 409 844 425 4 409 230 1 414 253 655 

2018 1 430 128 310 4 346 033 1 434 474 343 

2019 1 494 049 307 4 241 596 1 498 290 903 

2020 1 624 909 940 3 975 258 1 628 885 198 

2021 1 647 655 686 3 673 769 1 651 329 455 

2022 1 722 098 915 3 618 617 1 725 717 532 

2023 1 394 085 240 7 865 590 1 401 950 830 

2024 1 312 617 938 7 791 373 1 320 409 311 

Économie ï Finances ** 

2016 6 878 293 913 102 831 262 6 981 125 175 

2017 7 177 279 223 119 331 058 7 296 610 281 

2018 7 292 830 634 109 522 407 7 402 353 041 

2019 7 166 235 830 109 971 422 7 276 207 252 

2020 7 360 966 990 107 985 190 7 468 952 179 

2021 7 508 487 050 101 550 764 7 610 037 813 

2022 7 698 269 441 108 482 065 7 806 751 506 

2023 5 836 342 377 29 309 208 5 865 651 585 

2024 5 558 648 886 43 280 179 5 601 929 065 

Éducation nationale - Enseignement supérieur 

2016 1 579 328 993 165 630 547 1 744 959 541 

2017 1 656 687 339 149 089 144 1 805 776 483 

2018 1 733 266 439 153 343 602 1 886 610 041 
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2019 1 794 218 300 174 735 824 1 968 954 124 

2020 1 885 376 762 178 814 208 2 064 190 971 

2021 2 031 239 864 177 973 786 2 209 213 651 

2022 2 102 278 972 189 589 835 2 291 868 807 

2023 1 908 702 403 161 500 579 2 070 203 162 

2024 1 886 586 044 141 200 409 2 027 786 453 

Intérieur 

2016 8 978 047 991 2 960 243 730 11 938 291 721 

2017 9 356 782 587 2 976 456 348 12 333 238 935 

2018 9 876 074 194 2 995 483 129 12 871 557 324 

2019 10 239 331 506 3 038 116 156 13 277 447 662 

2020 10 334 956 738 3 127 016 704 13 461 973 442 

2021 11 886 487 191 4 234 228 911 16 120 716 102 

2022 11 882 934 525 3 570 899 498 15 453 834 023 

2023 11 152 570 500 3 327 899 509 14 480 470 009 

2024 10 997 561 664 3 303 879 203 14 301 440 867 

Justice 

2016 8 565 623 651 2 130 628 645 10 696 252 296 

2017 9 589 842 947 3 084 062 451 12 673 905 398 

2018 10 561 804 512 3 324 237 066 13 886 041 578 

2019 10 987 428 371 3 203 914 492 14 191 342 863 

2020 11 061 184 925 3 201 878 198 14 263 063 123 

2021 11 883 059 775 3 377 066 390 15 260 126 165 

2022 13 032 778 156 3 595 191 704 16 627 969 860 

2023 13 133 792 784 3 640 938 831 16 774 731 615 

2024 13 170 464 381 3 691 931 242 16 862 395 623 

Services du Premier Ministre 

2016 1 268 558 149 47 930 024 1 316 488 173 

2017 1 303 960 579 51 826 332 1 355 786 911 

2018 1 270 842 162 54 071 651 1 324 913 813 

2019 1 363 818 962 55 980 579 1 419 799 542 

2020 1 332 245 219 44 320 758 1 376 565 977 

2021 1 289 176 348 46 617 434 1 335 793 782 

2022 1 455 123 678 47 338 140 1 502 461 818 

2023 1 412 712 253 154 968 582 1 567 680 835 

2024 1 429 766 233 158 707 461 1 588 473 694 

Transition écologique 

2016 2 166 554 999 719 177 407 2 885 732 406 

2017 2 220 080 250 944 816 754 3 164 897 004 

2018 2 351 064 521 973 978 051 3 325 042 572 

2019 2 392 534 741 992 930 013 3 385 464 755 

2020 2 404 364 649 1 057 210 148 3 461 574 797 

2021 1 369 564 093 25 098 728 1 394 662 820 

2022 1 593 170 743 956 417 991 2 549 588 734 

2023 2 020 272 256 531 648 557 2 551 920 813 

2024 2 051 860 875 504 948 358 2 556 809 233 

Biens remis au Domaine 

2016 - - - 

2017 - - - 

2018 - - - 

2019 - - - 

2020 - - - 
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2021 - - - 

2022 - - - 

2023 785 841 181 2 284 211 788 125 392 

2024 863 676 055 284 211 863 960 266 

Multi-occupation 

2016 - - - 

2017 - - - 

2018 - - - 

2019 - - - 

2020 - - - 

2021 - - - 

2022 - - - 

2023 4 187 883 464 366 190 167 4 554 073 631 

2024 4 328 018 354 361 799 931 4 689 818 285 

Tiers 

2016 - - - 

2017 - - - 

2018 - - - 

2019 - - - 

2020 - - - 

2021 - - - 

2022 - - - 

2023 484 469 782 1 833 091 486 302 873 

2024 586 522 810 1 833 090 588 355 900 

Total 

2016 51 390 646 035 8 662 348 989 60 052 995 024 

2017 53 377 065 086 9 746 986 123 63 124 051 209 

2018 55 411 723 684 9 801 564 710 65 213 288 394 

2019 55 822 693 371 9 893 260 965 65 715 954 336 

2020 58 117 497 011 10 096 044 189 68 213 541 200 

2021 59 933 726 999 10 396 055 485 70 329 782 484 

2022 61 924 125 665 11 402 765 835 73 326 891 500 

2023 62 456 523 350 11 270 307 173 73 726 830 523 

2024 62 386 432 977 11 243 891 456 73 630 324 433 

 

 * Fusion Þ compter de lɠannçe 2019 : « Affaires sociales Travail  ¹ = « Travail  ¹ + « Santç Sport  ¹ + « Logement Ville  ¹ 

** Fusion Þ compter de lɠannçe 2019 : « Çconomie ɝ Finances ¹ = « Çconomie et Finances ¹ + « Action et comptes 

publics  ¹ + « Pouvoirs publics  ¹. 

 

VENTILATION PAR RÇGION 

 

La valeur du parc immobilier contròlç par lɠÇtat en Ìle-de-France reprçsente 40 % de la valeur totale. En 2018, lɠÌle-

de -France a fait lɠobjet de la principale augmentation de la valeur totale en raison notamment de la mise en service 

de la direction rçgionale de la police judiciaire, dans le quartier des Batignolles Þ Paris, pour 162,5 Mʁ qui masque 

les effets liçs Þ la cession Þ Paris dɠune partie de lɠìlot Saint-Germain, rue Saint -Dominique et de lɠHòtel de Vogúç, 

sis 18 rue de Martignac, valorisçs respectivement Þ 29 millions dɠeuros et 27 millions dɠeuros dans Chorus. Au cours 

de lɠannçe 2019, lɠÌle-de -France concentre la majoritç des rççvaluations Þ la hausse du parc contròlç par lɠÇtat (site 

du Grand Balard +153  Mʁ, site de Bercy +74 Mʁ, notamment). En 2020, lɠÌle-de -France continue de concentrer la 

majorit ç des rççvaluations Þ la hausse du parc contròlç par lɠÇtat comme le site de la « Grande Arche  ¹ Þ Paris 

(+80 Mʁ), les bureaux du ministære de lɠEurope et des affaires çtrangæres Þ Paris-Convention (+52  Mʁ), la caserne de 

gendarmerie Schomberg Þ Paris 4e (+35 Mʁ), le site du Grand Balard Þ Paris (ministære des armçes : +27 Mʁ). 

Lɠacquisition de deux fonciers en Seine-Saint -Denis (sites Amaury -Bacardi pour 113  Mʁ et Campus Grand Paris Nord 
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pour 25  Mʁ Þ Saint-Ouen) ont augmentç dɠautant la valeur du bilan de lɠÇtat. La fiabilisation de la valeur des biens Þ 

lɠçtranger a conduit Þ une rççvaluation de neuf sites conduisant Þ une hausse de la valeur (site de lɠambassade Þ 

Tokyo +94  Mds ʁ, campus diplomatique Þ Pçkin +26 Mds ʁ, lɠinstitut franåais Þ Londres +17 Md s ʁ). 

 

Région Année Propriétaire État Mise à disposition Total (en ú arrondi ¨ lôunit® la plus proche) 

Auvergne-Rhône-Alpes 

2016 2 908 369 196 751 095 073 3 659 464 269 

2017 2 990 403 584 834 516 335 3 824 919 919 

2018 3 124 008 976 798 670 766 3 922 679 742 

2019 3 131 852 079 802 104 955 3 933 957 034 

2020 3 246 294 782 818 852 229 4 065 147 011 

2021 3 366 994 778 845 283 435 4 212 278 213 

2022 3 495 823 608 957 815 649 4 453 639 257 

2023 3 578 195 581 930 008 533 4 508 204 114 

2024 3 655 956 394 946 766 022 4 602 722 416 

Bourgogne-Franche-Comté 

2016 1 023 276 719 127 636 036 1 150 912 755 

2017 1 033 799 590 130 261 407 1 164 060 997 

2018 1 067 186 307 120 004 578 1 187 190 886 

2019 1 030 591 608 123 605 546 1 154 197 154 

2020 1 074 323 628 123 035 952 1 197 359 580 

2021 1 110 300 563 122 558 920 1 232 859 483 

2022 1 191 650 817 131 911 629 1 323 562 445 

2023 1 219 415 594 142 584 638 1 362 000 232 

2024 1 264 730 818 147 704 206 1 412 435 024 

Bretagne 

2016 1 708 948 705 96 626 979 1 805 575 683 

2017 1 777 726 374 96 937 940 1 874 664 314 

2018 1 859 542 177 92 265 886 1 951 808 063 

2019 1 801 510 801 99 707 816 1 901 218 617 

2020 2 172 657 834 103 333 794 2 275 991 628 

2021 2 164 125 518 101 848 011 2 265 973 529 

2022 2 235 563 064 105 146 700 2 340 709 763 

2023 2 248 302 775 125 050 025 2 373 352 800 

2024 2 316 741 077 130 686 540 2 447 427 617 

Centre-Val-de-Loire 

2016 1 220 841 687 108 712 480 1 329 554 167 

2017 1 291 827 717 113 173 935 1 405 001 652 

2018 1 307 520 148 113 656 662 1 421 176 811 

2019 1 276 502 409 109 840 245 1 386 342 654 

2020 1 381 646 479 109 081 253 1 490 727 732 

2021 1 419 367 927 120 669 716 1 540 037 643 

2022 1 510 133 318 130 566 704 1 640 700 021 

2023 1 536 843 412 145 203 037 1 682 046 449 

2024 1 587 128 220 144 208 089 1 731 336 309 

Corse 

2016 364 769 213 26 343 647 391 112 859 

2017 369 660 263 27 741 461 397 401 724 

2018 387 805 955 29 833 419 417 639 374 

2019 412 201 342 31 190 628 443 391 970 

2020 442 622 891 31 987 017 474 609 908 

2021 458 094 500 32 329 586 490 424 086 
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2022 480 181 406 33 300 125 513 481 531 

2023 472 691 360 27 240 377 499 931 737 

2024 480 601 286 27 213 763 507 815 049 

Grand-Est 

2016 2 938 838 231 325 218 582 3 264 056 812 

2017 3 099 699 420 339 582 269 3 439 281 689 

2018 3 216 467 379 342 000 951 3 558 468 329 

2019 3 239 051 408 324 219 786 3 563 271 194 

2020 3 421 462 290 324 039 925 3 745 502 215 

2021 3 607 529 569 333 094 570 3 940 624 139 

2022 3 682 625 136 357 031 568 4 039 656 704 

2023 3 703 415 183 380 969 190 4 084 384 373 

2024 3 730 728 635 388 485 125 4 119 213 760 

Hauts-de-France 

2016 2 066 431 727 314 583 792 2 381 015 518 

2017 2 156 254 858 367 804 894 2 524 059 752 

2018 2 250 509 744 371 635 017 2 622 144 760 

2019 2 284 325 454 378 410 018 2 662 735 472 

2020 2 299 287 517 372 066 357 2 671 353 874 

2021 2 362 714 803 388 796 769 2 751 511 572 

2022 2 475 990 842 418 864 731 2 894 855 573 

2023 2 541 175 501 416 402 413 2 957 577 914 

2024 2 591 751 239 430 588 595 3 022 339 834 

Île-de-France 

 

 

2016 18 814 993 491 4 762 285 416 23 577 278 907 

2017 19 491 807 036 5 598 886 122 25 090 693 158 

2018 20 379 815 324 5 691 003 460 26 070 818 784 

2019 20 984 843 125 5 778 659 379 26 763 502 505 

2020 21 581 133 164 5 968 779 358 27 549 912 522 

2021 22 259 009 871 6 120 000 662 28 379 010 533 

2022 23 055 150 557 6 851 558 575 29 906 709 132 

2023 23 387 812 242 6 039 253 501 29 427 065 743 

2024 22 937 180 069 5 947 542 809 28 884 722 878 

Normandie 

2016 994 736 069 270 551 393 1 265 287 462 

2017 1 087 687 405 290 245 927 1 377 933 332 

2018 1 122 690 711 289 239 790 1 411 930 501 

2019 1 172 243 017 294 833 174 1 467 076 191 

2020 1 190 934 002 290 926 385 1 481 860 387 

2021 1 366 430 127 300 919 206 1 667 349 333 

2022 1 429 221 030 327 950 460 1 757 171 490 

2023 1 562 181 339 327 127 978 1 889 309 317 

2024 1 530 606 404 330 143 455 1 860 749 859 

Nouvelle-Aquitaine 

2016 3 065 765 871 320 532 771 3 386 298 642 

2017 3 182 271 353 354 086 264 3 536 357 617 

2018 3 367 089 907 361 800 716 3 728 890 623 

2019 3 456 216 654 360 614 702 3 816 831 356 

2020 3 582 434 205 358 606 383 3 941 040 588 

2021 3 827 526 291 404 666 395 4 232 192 686 

2022 3 992 722 194 429 803 637 4 422 525 831 

2023 4 196 784 493 343 482 667 4 540 267 160 
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2024 4 188 793 011 374 426 778 4 563 219 789 

Occitanie 

2016 2 633 239 787 317 355 517 2 950 595 304 

2017 2 685 304 761 315 028 084 3 000 332 845 

2018 2 822 377 166 306 593 390 3 128 970 556 

2019 2 768 485 182 309 153 869 3 077 639 051 

2020 2 868 424 148 311 196 786 3 179 620 934 

2021 2 934 625 497 322 906 923 3 257 532 420 

2022 3 087 331 064 357 540 291 3 444 871 355 

2023 3 271 263 575 309 209 674 3 580 473 249 

2024 3 221 208 028 304 408 262 3 525 616 290 

Pays-de-la-Loire 

2016 1 034 658 465 279 405 167 1 314 063 632 

2017 1 073 210 999 295 194 985 1 368 405 984 

2018 1 092 525 563 310 894 838 1 403 420 402 

2019 1 117 645 988 312 091 422 1 429 737 410 

2020 1 164 489 945 308 613 648 1 473 103 594 

2021 1 178 157 292 327 332 514 1 505 489 805 

2022 1 236 160 718 340 849 155 1 577 009 873 

2023 1 383 076 637 283 388 322 1 666 464 959 

2024 1 325 336 874 273 992 745 1 599 329 619 

Provence-Alpes-Côte-dôAzur 

2016 4 583 215 922 332 733 211 4 915 949 133 

2017 4 913 357 885 326 723 322 5 240 081 207 

2018 5 159 215 511 324 108 598 5 483 324 109 

2019 5 093 991 820 339 921 555 5 433 913 375 

2020 5 521 153 954 333 561 014 5 854 714 968 

2021 5 554 585 510 334 248 440 5 888 833 951 

2022 5 652 368 073 335 094 557 5 987 462 630 

2023 5 490 397 777 365 660 260 5 856 058 037 

2024 5 658 213 305 368 554 857 6 026 768 162 

Outre-mer 

2016 3 740 243 124 178 104 126 3 918 347 251 

2017 3 946 956 627 199 238 603 4 146 195 230 

2018 4 282 180 598 190 375 307 4 472 555 906 

2019 4 189 966 277 186 220 624 4 376 186 901 

2020 4 176 097 354 179 666 879 4 355 764 233 

2021 4 276 952 347 175 276 368 4 452 228 715 

2022 4 367 207 175 174 716 743 4 541 923 918 

2023 4 510 018 837 236 130 566 4 746 149 403 

2024 4 567 516 937 248 354 484 4 815 871 421 

Étranger 

2016 4 292 317 830 451 164 798 4 743 482 628 

2017 4 277 097 215 457 564 577 4 734 661 792 

2018 3 972 788 219 459 481 331 4 432 269 550 

2019 3 863 266 206 442 687 246 4 305 953 452 

2020 3 994 534 816 462 297 210 4 456 832 026 

2021 4 047 312 407 466 123 971 4 513 436 377 

2022 4 031 996 664 450 615 313 4 482 611 977 

2023 3 354 949 044 1 198 595 992 4 553 545 036 

2024 3 329 940 680 1 180 815 726 4 510 756 406 

Total 2016 51 390 646 035 8 662 348 989 60 052 995 024 
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2017 53 377 065 086 9 746 986 123 63 124 051 209 

2018 55 411 723 684 9 801 564 710 65 213 288 394 

2019 55 822 693 371 9 893 260 965 65 715 954 336 

2020 58 117 497 011 10 096 044 189 68 213 541 200 

2021 59 933 726 999 10 396 055 485 70 329 782 484 

2022 61 924 125 665 11 402 765 835 73 326 891 500 

2023 62 456 523 350 11 270 307 173 73 726 830 523 

2024 62 386 432 977 11 243 891 456 73 630 324 433 

 

 VENTILATION PAR TYPE DE BATIMENT  

 

La part des bàtiments Þ usage de bureau reprçsente 43 % du patrimoine immobilier contròlç par lɠÇtat. Les 

logements et les çtablissements pçnitentiaires constituent respectivement 14 % et 16 %, les sites militaires 10  % de 

la valeur totale du parc contròlç. 

 

Regroupement de types de composant Propriétaire État Mise à disposition Total (en ú arrondi ¨ lôunit® la plus proche) Année 

Bureau 

19 610 222 385 5 416 355 751 25 026 578 136 2016 

20 295 787 534 6 201 166 747 26 496 954 281 2017 

20 696 560 293 6 420 398 777 27 116 959 070 2018 

21 333 926 362 6 488 634 192 27 822 560 554 2019 

22 010 924 915 6 653 778 330 28 664 703 245 2020 

22 625 277 127 6 818 745 795 29 444 022 922 2021 

23 626 163 963 7 340 639 347 30 966 803 310 2022 

24 539 128 623 7 070 232 597 31 609 361 220 2023 

24 476 655 375 7 079 718 612 31 556 373 987 2024 

Logement 

8 217 287 775 1 412 604 358 9 629 892 132 2016 

8 596 651 117 1 420 450 365 10 017 101 482 2017 

8 967 249 124 1 438 301 352 10 405 550 476 2018 

9 263 431 392 1 405 535 017 10 668 966 409 2019 

9 482 366 048 1 459 510 863 10 941 876 911 2020 

9 907 949 990 1 512 233 020 11 420 183 009 2021 

10 152 852 236 1 527 633 407 11 680 485 642 2022 

9 050 891 459 1 633 297 765 10 684 189 224 2023 

8 820 808 452 1 592 129 847 10 412 938 299 2024 

B©timent dôenseignement* 

1 402 932 698 41 180 684 1 444 113 381 2019 

1 397 518 249 40 332 046 1 437 850 295 2020 

1 400 785 389 38 662 374 1 439 447 763 2021 

1 315 862 112 49 796 770 1 365 658 882 2022 

1 212 613 013 70 874 360 1 283 487 373 2023 

1 187 154 599 69 274 516 1 256 429 115 2024 

Local dôactivit®* 

6 117 780 238 364 051 820 6 481 832 058 2016 

5 881 572 692 390 149 991 6 271 722 683 2017 

5 890 407 845 84 367 090 5 974 774 935 2018 

4 413 711 599 64 337 915 4 478 049 514 2019 

4 396 337 721 65 263 328 4 461 601 049 2020 

4 250 603 253 64 343 184 4 314 946 437 2021 

4 021 445 806 236 484 211 4 257 930 016 2022 
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4 061 882 211 265 300 518 4 327 182 729 2023 

3 964 871 063 252 748 843 4 217 619 906 2024 

Bâtiment culturel 

575 615 597 59 446 481 635 062 078 2016 

556 773 725 57 301 551 614 075 276 2017 

693 325 465 53 847 977 747 173 442 2018 

792 198 782 63 137 009 855 335 792 2019 

793 041 664 78 141 269 871 182 933 2020 

772 113 279 76 214 324 848 327 602 2021 

785 524 011 73 147 322 858 671 334 2022 

760 402 806 93 005 847 853 408 653 2023 

739 813 634 85 582 318 825 395 952 2024 

Culte et monument 

42 396 449 124 856 42 521 305 2016 

53 225 908 137 331 53 363 239 2017 

45 360 324 263 806 45 624 130 2018 

49 770 497 241 667 50 012 164 2019 

36 704 906 236 632 36 941 538 2020 

44 232 719 231 598 44 464 317 2021 

44 441 724 226 563 44 668 287 2022 

43 868 400 302 612 44 171 012 2023 

43 237 447 295 734 43 533 181 2024 

Infrastructure 

933 015 940 15 385 566 948 401 507 2016 

973 907 723 15 645 079 989 552 802 2017 

981 470 536 7 260 831 988 731 367 2018 

916 828 042 7 146 847 923 974 889 2019 

915 245 467 7 127 653 922 373 121 2020 

925 650 033 7 114 945 932 764 978 2021 

928 407 090 10 068 365 938 475 455 2022 

921 095 522 20 789 984 941 885 506 2023 

994 262 528 20 555 909 1 014 818 437 2024 

Terrain 

1 725 231 655 29 838 874 1 755 070 528 2016 

1 645 709 152 28 865 908 1 674 575 060 2017 

1 658 943 492 32 206 009 1 691 149 500 2018 

1 675 633 546 52 832 257 1 728 465 803 2019 

1 638 347 485 52 832 257 1 691 179 742 2020 

1 626 812 394 50 520 436 1 677 332 830 2021 

1 570 026 962 45 329 633 1 615 356 595 2022 

1 514 671 412 111 271 403 1 625 942 815 2023 

1 480 860 100 89 276 778 1 570 136 878 2024 

Site militaire (dont terrains) 

8 253 911 329 183 246 102 8 437 157 430 2016 

8 507 218 843 213 010 062 8 720 228 905 2017 

8 432 625 936 107 288 065 8 539 914 001 2018 

8 222 009 106 105 119 847 8 327 128 953 2019 

8 051 981 921 103 491 007 8 155 472 929 2020 

7 926 280 485 101 811 952 8 028 092 437 2021 

7 645 373 711 193 531 885 7 838 905 596 2022 

7 542 399 427 129 660 724 7 672 060 151 2023 

7 380 233 948 126 770 575 7 507 004 523 2024 
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Total 

45 475 461 367 7 481 053 807 52 956 515 175 2016 

46 510 846 694 8 326 727 034 54 837 573 728 2017 

47 365 943 014 8 143 933 908 55 509 876 921 2018 

48 070 442 024 8 228 165 435 56 298 607 459 2019 

48 722 468 377 8 460 713 385 57 183 181 762 2020 

49 479 704 668 8 669 877 626 58 149 582 294 2021 

50 090 097 615 9 476 857 503 59 566 955 118 2022 

49 646 952 873 9 394 735 810 59 041 688 683 2023 

49 087 897 146 9 316 353 132 58 404 250 278 2024 

Établissement pénitentiaire 

6 789 225 027 2016 

8 038 103 385 2017 

9 144 757 501 2018 

9 417 346 877 2019 

9 412 401 389 2020 

10 289 459 068 2021 

11 469 455 280 2022 

11 990 250 380 2023 

12 070 551 006 2024 

Autres 

307 254 823 2016 

248 374 098 2017 

558 653 972 2018 

0 2019 

1 617 958 049 2020 

1 890 741 122 2021 

2 290 481 102 2022 

2 694 891 460 2023 

3 155 523 149 2024 

Total général 

60 052 995 024 2016 

63 124 051 209 2017 

65 213 288 394 2018 

65 715 954 336 2019 

68 213 541 200 2020 

70 329 782 484 2021 

73 326 891 500 2022 

73 726 830 523 2023 

73 630 324 433 2024 

*¾ compter de 2019 : les bàtiments dɠenseignement ne sont plus inclus dans les locaux dɠactivitç. 
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B. PARC CONTROLÇ DE TYPE BUREAU 

 

VENTILATION PAR MINISTÆRE 

 

La valeur du parc domanial de type « bureau  ¹ contròlç par lɠÇtat dçpend majoritairement du ministære de 

lɠçconomie et des finances (21 %). A contrario, la valeur du parc de type « bureau  ¹ mis Þ la disposition de lɠÇtat 

dçpend essentiellement du ministære de lɠintçrieur et du ministære de la justice. 

 

Ministère Année Propriétaire État Mise à disposition Total (en ú arrondi ¨ lôunit® la plus proche) 

Affaires étrangères 

2016 2 197 558 611 114 378 015 2 311 936 625 

2017 2 239 194 318 120 510 641 2 359 704 959 

2018 2 348 056 577 156 869 998 2 504 926 575 

2019 2 308 925 895 157 227 175 2 466 153 070 

2020 2 548 310 510 153 321 266 2 701 631 776 

2021 2 623 443 326 153 585 407 2 777 028 733 

2022 2 664 050 172 146 099 177 2 810 149 349 

2023 2 142 132 331 542 872 332 2 685 004 663 

2024 2 133 842 126 543 548 023 2 677 390 149 

Affaires sociales ï Travail * 

2016 799 707 879 43 016 444 842 724 323 

2017 766 774 310 42 850 735 809 625 045 

2018 798 514 124 44 029 567 842 543 691 

2019 818 862 830 43 005 662 861 868 492 

2020 857 416 079 41 611 537 899 027 616 

2021 911 586 503 40 140 603 951 727 106 

2022 939 146 217 40 192 683 979 338 899 

2023 937 396 427 14 901 078  952 297 505 

2024 933 608 421 15 871 274 949 479 695 

Agriculture 

2016 388 570 053 37 465 569 426 035 621 

2017 404 018 990 30 429 960 434 448 950 

2018 420 543 906 27 914 950 448 458 856 

2019 461 418 750 27 946 646 489 365 396 

2020 477 874 705 26 805 714 504 680 419 

2021 507 805 281 26 948 435 534 753 716 

2022 551 464 493 23 988 124 575 452 617 

2023 479 131 349 955 292 480 086 641 

2024 462 955 335 955 292 463 910 627 

Armées 

2016 1 637 753 915 1 488 040 541 3 125 794 456 

2017 1 705 525 104 1 293 796 686 2 999 321 790 

2018 1 534 407 192 1 358 243 508 2 892 650 699 

2019 1 568 666 467 1 519 694 402 3 088 360 869 

2020 1 608 015 791 1 534 785 346 3 142 801 138 

2021 1 595 546 573 1 581 052 102 3 176 598 675 

2022 1 654 152 300 1 884 237 319 3 538 389 619 

2023 1 522 090 968 1 573 770 809 3 095 861 777 

2024 1 518 068 448 1 573 756 432 3 091 824 880 

Culture 

2016 602 146 154 1 174 410 603 320 564 

2017 608 074 160 1 237 384 609 311 544 

2018 618 407 172 1 237 384 619 644 556 
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2019 651 661 870 1 234 754 652 896 624 

2020 660 482 371 1 238 078 661 720 449 

2021 679 807 046 1 059 892 680 866 938 

2022 717 518 057 1 061 303 718 579 359 

2023 520 167 328 1 198 610 521 365 938 

2024 514 071 916 1 284 511 515 356 427 

Économie ï Finances ** 

2016 5 389 568 213 81 942 353 5 471 510 566 

2017 5708391485 96152611 5804544096 

2018 5 783 730 869 95 663 616 5 879 394 485 

2019 5 798 728 861 96 125 526 5 894 854 387 

2020 5 880 796 982 94 270 172 5 975 067 154 

2021 6 094 115 143 97 318 899 6 191 434 042 

2022 6 296 527 838 101 901 060 6 398 428 898 

2023 5 260 091 948 28 443 573 5 288 535 521 

2024 5 149 084 603 29 111 867 5 178 196 470 

Éducation nationale - Enseignement supérieur 

2016 1 070 777 362 160 701 335 1 231 478 697 

2017 1 098 870 612 145 384 128 1 244 254 740 

2018 1 116 023 055 150 703 487 1 266 726 542 

2019 1 204 784 853 128 779 927 1 333 564 780 

2020 1 251 712 544 132 921 109 1 384 633 652 

2021 1 349 822 945 132 530 765 1 482 353 711 

2022 1 462 398 488 144 350 765 1 606 749 253 

2023 1 340 323 048 127 985 432 1 468 308 480 

2024 1 332 037 667 127 049 190 1 459 086 857 

Intérieur 

2016 3 301 877 961 1 878 167 075 5 180 045 037 

2017 3 417 448 544 1 905 722 428 5 323 170 972 

2018 3 708 017 447 1 923 197 531 5 631 214 977 

2019 3 843 917 251 1 967 121 206 5 811 038 457 

2020 4 038 472 281 2 023 746 584 6 062 218 865 

2021 5 081 834 191 3 066 588 293 8 148 422 484 

2022 5 047 725 956 2 355 274 711 7 403 000 667 

2023 4 127 614 702 2 061 272 521 6 188 887 223 

2024 4 075 835 650 2 056 912 837 6 132 748 487 

Justice 

2016 1 802 170 059 947 527 209 2 749 697 268 

2017 1 868 431 492 1 667 113 006 3 535 544 498 

2018 1 945 040 873 1 669 644 838 3 614 685 711 

2019 2 114 157 127 1 533 653 619 3 647 810 746 

2020 2 138 176 569 1 577 072 936 3 715 249 505 

2021 2 156 252 661 1 667 064 702 3 823 317 364 

2022 2 241 750 198 1 714 055 697 3 955 805 896 

2023 1 679 021 846 1 766 385 786 3 445 407 632 

2024 1 661 646 070 1 800 920 837 3 462 566 907 

Services du Premier Ministre 

2016 1 208 901 979 47 780 402 1 256 682 380 

2017 1 238 792 397 51 669 602 1 290 461 999 

2018 1 146 845 012 53 837 953 1 200 682 965 

2019 1 251 156 721 55 749 914 1 306 906 634 

2020 1 213 300 960 44 320 734 1 257 621 695 
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2021 1 169 612 408 46 617 410 1 216 229 818 

2022 1 338 373 822 47 338 116 1 385 711 938 

2023 1 396 747 468 150 850 924 1 547 598 392 

2024 1 399 103 916 155 248 690 1 554 352 606 

Transition écologique 

2016 1 211 190 199 616 162 400 1 827 352 599 

2017 1 240 266 122 846 299 569 2 086 565 691 

2018 1 276 974 067 939 055 947 2 216 030 014 

2019 1 311 645 737 958 095 360 2 269 741 098 

2020 1 336 366 122 1 023 684 855 2 360 050 977 

2021 455 451 048 5 839 286 461 290 334 

2022 713 526 591 882 140 394 1 595 666 985 

2023 873 208 540 461 193 930 1 334 402 470 

2024 870 708 724 439 867 887 1 310 576 611 

Bien remis au Domaine 

2016 - - - 

2017 - - - 

2018 - - - 

2019 - - - 

2020 - - - 

2021 - - - 

2022 - - - 

2023 177 489 355 2 000 000 179 489 355 

2024 234 140 295 0 234 140 295 

Multi-occupation 

2016 - - - 

2017 - - - 

2018 - - - 

2019 - - - 

2020 - - - 

2021 - - - 

2022 - - - 

2023 3 647 079 083 338 402 310 3 985 481 393 

2024 3 774 087 658 335 191 772 4 109 279 430 

Tiers 

2016    

2017    

2018    

2019    

2020    

2021    

2022    

2023 436 634 230 0 436 634 230 

2024 417 464 546 0 417 464 546 

Total 

2016 19 610 222 385 5 416 355 751 25 026 578 136 

2017 20 295 787 534 6 201 166 747 26 496 954 281 

2018 20 696 560 293 6 420 398 777 27 116 959 070 

2019 21 333 926 362 6 488 634 192 27 822 560 554 

2020 22 010 924 915 6 653 778 330 28 664 703 245 

2021 22 625 277 127 6 818 745 795 29 444 022 922 

2022 23 626 634 133 7 340 639 347 30 967 273 480 
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2023 24 539 128 623 7 070 232 597 31 609 361 220 

2024 24 476 655 375 7 079 718 612 31 556 373 987 

* Fusion Þ compter de lɠannçe 2019 : « Affaires sociales Travail  ¹ = « Travail  ¹ + « Santç Sport ¹ + « Logement Ville  ¹ 

** Fusion Þ compter de lɠannçe 2019 : « Çconomie ɝ Finances ¹ = « Çconomie et Finances ¹ + « Action et com ptes 

publics  ¹ + « Pouvoirs publics  ¹. 

 

VENTILATION PAR RÇGION 

 

La rçgion Ìle-de -France regroupe la majoritç du parc immobilier de bureaux contròlç par lɠÇtat, soit 59 %. 

 

 
 

Région Année Propriétaire État Mise à disposition Total (en ú arrondi ¨ lôunit® la plus proche) 

Auvergne-Rhône-Alpes 

2016 1 001 276 115 210 352 679 1 211 628 794 

2017 1 053 462 808 218 789 324 1 272 252 132 

2018 1 055 373 426 219 088 368 1 274 461 794 

2019 1 072 508 326 228 016 828 1 300 525 155 

2020 1 101 185 37 240 133 673 1 341 319 052 

2021 1 104 362 181 239 542 711 1 343 904 892 

2022 1 168 009 355 229 372 223 1 397 381 579 

2023 1 212 715 596 223 366 520 1 436 082 116 

2024 1 322 813 432 228 390 882 1 551 204 314 

Bourgogne-Franche-Comté 

2016 306 702 393 108 231 806 414 934 199 

2017 307 548 620 110 945 767 418 494 387 

2018 309 325 251 106 372 259 415 697 510 

2019 304 051 253 108 830 075 412 881 328 

2020 310 100 019 108 318 082 418 418 101 

2021 325 862 490 108 566 609 434 429 098 

2022 341 293 905 112 121 499 453 415 404 

2023 359 035 349 101 673 749 460 709 098 

2024 376 200 842 106 984 580 483 185 422 

Bretagne 

2016 424 693 844 77 531 467 502 225 311 

2017 430 640 195 78 942 874 509 583 069 

2018 449 179 953 77 062 746 526 242 699 

2019 456 587 490 78 339 444 534 926 934 

2020 468 380 060 80 791 476 549 171 536 

2021 451 628 091 77 483 447 529 111 538 

2022 471 111 515 76 509 384 547 620 899 

2023 482 767 251 90 756 936 573 524 187 

2024 522 538 689 95 879 096 618 417 785 
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Centre-Val-de-Loire 

2016 253 325 331 64 496 699 317 822 030 

2017 252 566 273 65 698 152 318 264 425 

2018 252 301 727 67 441 639 319 743 365 

2019 249 493 099 63 784 903 313 278 002 

2020 243 728 472 61 085 420 304 813 892 

2021 269 982 042 71 242 892 341 224 933 

2022 289 266 563 80 738 202 370 004 765 

2023 323 927 785 82 166 407 406 094 192 

2024 319 168 438 82 035 869 401 204 307 

Corse 

2016 97 589 814 21 606 961 119 196 775 

2017 102 567 359 22 767 933 125 335 292 

2018 108 999 444 24 477 448 133 476 892 

2019 109 782 504 24 940 566 134 723 070 

2020 114 784 365 26 740 700 141 525 065 

2021 115 821 262 26 965 417 142 786 678 

2022 125 816 024 27 818 248 153 634 272 

2023 128 593 794 26 068 842 154 662 636 

2024 129 422 520 26 068 842 155 491 362 

Grand-Est 

2016 692 731 788 170 150 222 862 882 010 

2017 697 973 769 169 417 613 867 391 381 

2018 722 783 434 180 473 778 903 257 212 

2019 745 804 018 159 457 466 905 261 483 

2020 767 972 995 164 571 893 932 544 888 

2021 774 759 192 166 899 600 941 658 791 

2022 791 762 191 168 162 092 959 924 283 

2023 821 112 834 163 697 759 984 810 593 

2024 821 673 919 169 340 779 991 014 698 

Hauts-de-France 

2016 580 804 271 129 502 705 710 306 976 

2017 579 223 548 133 330 633 712 554 181 

2018 585 320 468 134 659 367 719 979 835 

2019 610 569 819 136 776 405 747 346 225 

2020 630 393 489 128 547 424 758 940 913 

2021 633 970 697 130 683 712 764 654 409 

2022 693 019 060 140 163 483 833 182 543 

2023 828 907 835 129 302 089 958 209 924 

2024 849 707 896 134 063 373 983 771 269 

Île-de-France 

 

2016 10 606 192 769 3 659 659 880 14 265 852 649 

2017 11 061 298 618 4 430 426 478 15 491 725 096 

2018 11 212 533 418 4 609 425 548 15 821 958 966 

2019 11 720 412 588 4 664 959 548 16 385 372 135 

2020 12 176 331 655 4 823 644 577 16 999 976 232 

2021 12 496 848 791 4 935 039 553 17 431 888 344 

2022 13 186 234 513 5 466 289 125 18 652 523 638 

2023 13 893 722 524 4 840 796 678 18 734 519 202 

2024 13 772 074 651 4 800 357 081 18 572 431 732 

Normandie 
2016 338 280 310 111 398 402 449 678 712 

2017 344 677 732 116 167 055 460 844 788 
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2018 342 567 674 110 640 629 453 208 303 

2019 351 996 979 112 010 999 464 007 979 

2020 363 844 806 112 607 687 476 452 493 

2021 381 695 828 110 542 482 492 238 310 

2022 391 740 580 109 787 714 501 528 294 

2023 384 900 132 106 050 466 490 950 598 

2024 372 440 346 105 657 559 478 097 905 

Nouvelle-Aquitaine 

2016 747 530 576 140 304 104 887 834 680 

2017 762 955 936 141 873 390 904 829 326 

2018 789 002 396 145 224 495 934 226 891 

2019 898 433 892 150 699 264 1 049 133 156 

2020 903 216 127 154 308 438 1 057 524 565 

2021 998 974 095 188 845 550 1 187 819 646 

2022 1 009 475 352 171 876 562 1 181 351 914 

2023 1 095 892 352 142 594 773 1 238 487 125 

2024 1 048 955 203 175 895 072 1 224 850 275 

Occitanie 

2016 775 550 013 157 852 382 933 402 394 

2017 812 612 875 144 407 622 957 020 497 

2018 857 327 913 145 089 381 1 002 417 294 

2019 862 330 398 146 589 776 1 008 920 174 

2020 885 720 311 152 553 737 1 038 274 048 

2021 899 800 342 158 220 425 1 058 020 766 

2022 926 820 435 164 549 965 1 091 370 400 

2023 1 020 013 528 132 049 387 1 152 062 915 

2024 977 659 445 125 933 573 1 103 593 018 

Pays-de-la-Loire 

2016 469 643 764 83 423 729 553 067 493 

2017 480 650 982 84 800 511 565 451 493 

2018 473 570 725 86 328 154 559 898 879 

2019 475 893 954 85 316 439 561 210 394 

2020 500 006 819 86 978 749 586 985 568 

2021 520 105 995 93 851 153 613 957 148 

2022 532 546 387 92 433 423 624 979 811 

2023 546 865 071 112 761 369 659 626 440 

2024 499 553 502 105 175 785 604 729 287 

Provence-Alpes-Côte-dôAzur 

2016 886 369 651 251 943 302 1 138 312 953 

2017 991 650 146 249 865 446 1 241 515 592 

2018 1 007 083 532 248 103 234 1 255 186 766 

2019 1 030 729 024 263 856 162 1 294 585 186 

2020 1 039 631 722 257 650 433 1 297 282 155 

2021 1 042 615 885 256 362 703 1 298 978 588 

2022 1 100 711 228 253 457 873 1 354 169 101 

2023 1 122 417 394 247 041 900 1 369 459 294 

2024 1 155 956 766 250 745 406 1 406 702 172 

Outre-mer 

2016 682 113 208 114 891 688 797 004 896 

2017 658 732 039 112 591 598 771 323 636 

2018 688 901 562 108 622 014 797 523 576 

2019 682 016 684 107 829 141 789 845 825 
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2020 677 790 677 102 524 775 780 315 452 

2021 722 444 469 100 914 135 823 358 604 

2022 725 401 003 101 260 375 826 661 378 

2023 792 281 212 129 033 390 921 314 602 

2024 791 395 408 129 642 692 921 038 100 

Étranger 

2016 1 747 418 538 115 009 725 1 862 428 264 

2017 1 759 226 636 121 142 351 1 880 368 987 

2018 1 842 289 371 157 389 717 1 999 679 088 

2019 1 763 316 333 157 227 175 1 920 543 509 

2020 1 827 838 021 153 321 266 1 981 159 286 

2021 1 886 405 770 153 585 407 2 039 991 177 

2022 1 873 426 021 146 099 177 2 019 525 198 

2023 1 525 975 966 542 872 332 2 068 848 298 

2024 1 517 094 318 543 548 023 2 060 642 341 

Total 

2016 19 610 222 385 5 416 355 751 25 026 578 136 

2017 20 295 787 534 6 201 166 747 26 496 954 281 

2018 20 696 560 293 6 420 398 777 27 116 959 070 

2019 21 333 926 362 6 488 634 192 27 822 560 554 

2020 22 010 924 915 6 653 778 330 28 664 703 245 

2021 22 625 277 127 6 818 745 795 29 444 022 922 

2022 23 626 634 133 7 340 639 347 30 967 273 480 

2023 24 539 128 623 7 070 232 597 31 609 361 220 

2024 24 476 655 375 7 079 718 612 31 556 373 987 
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VI - Çvaluation des emplois et dçpenses de personnel de l'Çtat 

consacrçs Þ la politique transversale  

Les rçsultats prçsentçs dans le tableau suivant sont dçclaratifs et estimatifs et doivent Þ ce titre ètre interprçtçs 

sous toutes rçserves ; ils ne pourraient ètre considçrçs comme un engagement des responsables de programme Þ 

respecter le nombre des emplois et le montant des dçpenses de personnel affçrentes dans le cadre de leur gestion 

immobiliære. Les donnçes ont çtç agrçgçes Þ partir des donnçes dçclarçes par les responsables de programme sur 

le pçrimætre dont ils sont responsables. Ces donnçes nɠexistent pas de maniære centralisçe au niveau de lɠÇtat. Leur 

calcul a çtç çtabli Þ partir des systæmes dɠinformation Þ disposition des responsables de programme de chaque 

ministære. Nçanmoins, il a çtç proposç Þ chacun des responsables de programme de suivre des principes et une 

mçthode de calcul communs afin de pouvoir consolider les donnçes. Notamment, les emplois sont calculçs en tant 

quɠçquivalents dɠun temps plein travaillç et les dçpenses de personnel Þ prendre en compte sont les rçmunçrations 

dɠactivitç (catçgorie 21), les cotisations et contributions sociales (catçgorie 22) et les prestations sociales et 

allocations diverses (catçgorie 23), exception faite des contributions au compte dɠaffectation spçciale « pensions  ¹. 

Les catçgories dɠemplois utilisçes sont celles correspondant aux catçgories dɠemplois de la fonction publique de 

lɠÇtat et aux catçgories dɠemplois du personnel militaire de lɠÇtat. De maniære gçnçrale, ces catçgories dɠemplois 

sont utilisçes par les ministæres dans les projets et rapports annuels de performance. Nçanmoins, du fait de 

spçcificitçs, certains ministæres utilisent des catçgories dɠemplois diffçrentes. Lɠagrçgation des emplois selon la 

classification proposçe dans le tableau suivant a donc nçcessitç un reclassement des emplois nɠentrant pas dans les 

catçgories dɠemplois gçnçriques. Ce reclassement a çtç fait sur la base du coùt moyen dɠun ETPT. 

  

  Exécution 2024  LFI 2025 PLF 2026 

Ministère/program

me/catégorie 
 ETPT Dépenses   ETPT  Dépenses   ETPT  Dépenses 

Affaires étrangères             

105 132 9 564 411 141 10 620 392 141 10 620 392 

A (dont A+) 69 5 818 767 75 6 693 715 75 6 693 715 

B 32 2 385 219 35 2 562 495 35 2 562 495 

C 31 1 360 425 31 1 364 182 31 1 364 182 

Agriculture             

215 32 2 418 801 36 2 721 231 36 2 721 231 

A (dont A+) 14 1 248 402 16 1 411 280 16 1 411 280 

B 12 877 070 13 935 355 13 935 355 

C 6 293 329 7 374 596 7 374 596 

Armées             

212 6 689 493 767 316 6 752 512 025 840 6 880 534 767 167 

A (dont A+) 1 907 192 910 699 2 020 207 793 709 2 185 227 650 400 

B 2 549 174 296 215 2 622 182 183 680 2 595 183 710 213 

C 2 233 126 560 401 2 110 122 048 451 2 100 123 406 554 

Culture             

224 457 35 310 795 457 36 017 011 457 36 737 351 

A (dont A+) 344 30 142 801 344 30 745 657 344 31 360 570 

B 72 3 418 560 72 3 486 931 72 3 556 670 

C 41 1 749 435 41 1 784 424 41 1 820 112 

Éducation nationale             

214 876 52 992 657 876 52 992 657 875 52 983 987 
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A (dont A+) 170 15 467 138 170 15 467 138 126 11 641 644 

B 80 4 728 703 80 4 728 703 116 7 095 024 

C 626 32 796 816 626 32 796 816 633 34 247 319 

Finances             

134 4 294 025 4 293 069 4 294 469 

A (dont A+) 2 166 206 2 171 274 2 171 274 

B 2 127 818 2 121 795 2 123 195 

C 0 0 0 0 0 0 

156 1 602 90 697 957 1 570 89 040 888 1 539 87 260 070 

A (dont A+) 927 63 135 113 909 61 976 230 890 60 736 705 

B 295 13 304 919 290 13 071 367 284 12 809 939 

C 379 14 257 925 372 13 993 291 364 13 713 425 

218 244 16 067 915 242 16 549 780 242 17 095 922 

A (dont A+) 110 8 787 561 112 9 267 723 112 9 573 558 

B 114 6 264 869 113 6 413 841 113 6 625 498 

C 21 1 015 486 17 868 215 17 896 866 

220 92 4 796 327 87 4 652 673 84 4 489 670 

A (dont A+) 15 1 189 547 14 1 191 680 13 1 109 302 

B 65 3 100 580 61 2 979 057 60 2 910 685 

C 13 506 200 12 481 936 12 469 683 

302 88 4 470 968 89 4 335 353 90 4 814 564 

A (dont A+) 25 1 692 940 26 1 675 213 29 1 990 154 

B 16 759 119 16 742 749 15 759 240 

C 47 2 018 909 48 1 917 391 46 2 065 170 

Intérieur             

152 414 18 340 886 396 18 114 566 384 16 991 464 

A (dont A+) 16 1 081 616 13 937 382 14 946 414 

B 398 17 259 270 383 17 177 183 370 16 045 050 

C 0 0 0 0 0 0 

161 4 291 021 4 301 000 4 301 000 

A (dont A+) 1 116 655 1 121 000 1 121 000 

B 3 174 366 3 180 000 3 180 000 

C             

176 141 9 148 578 136 9 337 763 136 9 530 860 

A (dont A+) 46 3 577 033 46 3 651 003 46 3 726 502 

B 67 4 208 692 63 4 295 724 63 4 384 557 

C 28 1 362 853 27 1 391 036 27 1 419 801 

216 661 32 061 106 668 32 837 337 664 33 457 998 

A (dont A+) 254 15 766 171 268 16 680 308 268 17 057 870 

B 181 7 812 049 170 7 317 739 170 7 512 676 

C 225 8 482 886 231 8 839 290 227 8 887 452 

354 1 288 75 870 508 1 268 76 236 017 1 268 76 236 017 

A (dont A+) 189 17 409 690 204 18 152 763 204 18 152 763 

B 297 16 687 845 296 18 107 759 296 18 107 759 

C 802 41 772 973 768 39 975 494 768 39 975 494 

Justice             

107 138 8 648 322 138 8 648 322 138 8 648 322 
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A (dont A+) 72 4 512 168 71 4 449 499 71 4 449 499 

B 47 2 945 443 46 2 882 774 46 2 882 774 

C 19 1 190 711 21 1 316 049 21 1 316 049 

166 86 3 572 966 84 3 506 214 120 4 929 300 

A (dont A+) 68 2 915 228 69 2 958 099 86 3 686 906 

B 18 657 738 15 548 115 34 1 242 394 

C 0 0 0 0   0 

182 164 9 364 945 165 9 633 618 165 9 633 618 

A (dont A+) 45 3 371 269 46 3 387 111 46 3 387 111 

B 12 604 748 12 548 391 12 548 391 

C 108 5 388 928 108 5 698 116 108 5 698 116 

310 170 10 748 629 169 10 971 424 169 10 971 424 

A (dont A+) 122 8 729 651 125 9 034 283 125 9 034 283 

B 34 1 498 580 34 1 538 075 34 1 538 075 

C 13 520 397 10 399 067 10 399 067 

Outre-Mer             

138 66 7 086 120 66 7 483 956 66 7 528 526 

A (dont A+) 13 1 945 443 13 2 054 666 13 2 066 902 

B 36 3 723 712 36 3 932 773 36 3 956 194 

C 17 1 416 965 17 1 496 518 17 1 505 430 

Premier ministre             

129 60 4 026 392 63 4 383 094 63 4 469 890 

A (dont A+) 31 2 489 308 34 2 815 159 34 2 870 239 

B 10 585 487 12 689 304 12 698 145 

C 19 951 596 17 878 631 17 901 506 

164 35 2 232 504 35 2 232 504 35 2 232 504 

A (dont A+) 11 1 116 013 11 1 116 013 11 1 116 013 

B 12 570 170 12 570 170 12 570 170 

C 13 546 322 13 546 322 13 546 322 

165 20 1 335 854 21 1 436 302 21 1 456 685 

A (dont A+) 11 896 673 12 986 917 12 1 022 760 

B 2 98 716 2 120 327 2 104 686 

C 7 340 464 7 329 058 7 329 239 

308 2 148 045 2 220 275 2 167 902 

A (dont A+) 2 143 976 2 215 941 2 163 568 

B 0 0 0 0 0 0 

C 0 4 069 0 4 334 0 4 334 

Sociaux             

155 28 2 070 448 30 2 164 355 30 2 164 355 

A (dont A+) 19 1 602 481 20 1 686 822 20 1 686 822 

B 8 381 874 8 381 874 8 381 874 

C 2 86 093 2 95 659 2 95 659 

Transition 

écologique 
            

217 129 8 418 469 154 10 326 696 154 10 471 848 

A (dont A+) 13 1 270 965 18 1 830 033 18 1 854 730 

B 68 4 472 045 85 5 640 810 85 5 720 773 
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C 48 2 675 459 50 2 855 853 50 2 896 345 

613 38 2 560 000 38 2 560 000 38 2 560 000 

A (dont A+) 7 770 000 7 770 000 7 770 000 

B 16 1 040 000 16 1 040 000 16 1 040 000 

C 15 750 000 15 750 000 15 750 000 

Total général 13 661 906 305 965 13 690 929 642 337 13 804 953 536 538 

A (dont A+) 4 503 388 273 513 4 646 407 240 618 4 769 424 451 984 

B 4 444 271 983 809 4 494 282 196 991 4 501 286 001 831 

C 4 714 246 048 643 4 550 240 204 728 4 533 243 082 723 
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VII - Çvaluation des crçdits de l'Çtat consacrçs Þ la politique 

transversale   

Sɠagissant dɠune politique transversale soutenant lɠaction de lɠÇtat, lɠçvaluation des crçdits consacrçs Þ la politique 

transversale trouve un intçrèt particulier Þ une prçsentation par grande nature de dçpenses. Afin dɠassurer une 

cohçrence dans la prçsentation de cette çvaluation, huit grandes natures de dçpenses sont retenues : 

¶ acquisitions/constructions  : opçrations dɠacquisitions, de constructions selon le code des marchçs publics, 

en vente en lɠçtat futur dɠachævement ou non (ces donnçes sont hors partenariats publics - privçs qui font 

lɠobjet dɠune catçgorie de dçpense Þ part entiære) ; 

¶ travaux structurants  : travaux de rçhabilitation, de restructuration, dɠagrandissement, dɠamçlioration dont 

la rçalisation augmente directement la valeur vçnale de lɠensemble immobilier ; 

¶ entretien lourd  : entretien Þ la charge du propriçtaire ; 

¶ subventions pour charges dɠinvestissement : versements destinçs Þ financer des dçpenses dɠinvestissements 

des opçrateurs (acquisitions ou travaux immobilisables sur les biens contròlçs par lɠentitç et qui conduisent 

Þ augmenter la valeur des immobilisations ou en çtendre leur durçe de vie). Le financement par lɠÇtat des 

dçpenses dɠinvestissement des opçrateurs, entitçs contròlçes par lɠÇtat - titre 5 et catçgorie 53 - traduit la 

volontç de lɠÇtat de financer les dçpenses dɠinvestissement des opçrateurs induites par la mise en őuvre 

de la politique publique qui leur est confiçe ; 

¶ autres subventions dɠinvestissement : titre 6 et 7  ; 

¶ entretien courant  : entretien Þ la charge de lɠoccupant ; 

¶ çnergies et fluides : çnergies et fluides consommçs dans le cadre de la gestion de lɠimmobilier (eau, gaz, 

fioul, çlectricitç, rçseau de froid et de chaud)  ; 

¶ loyers budgçtaires : loyers versçs par les administrations occupantes Þ lɠÇtat-propriçtaire pour les 

immeubles soumis Þ de tels loyers. Il convient de noter que dans le cadre de la nouvelle politique 

immobiliære de lɠÇtat, le dispositif des loyers budgçtaires des ministæres civils a fait lɠobjet dɠune çvolution : 

lɠinformation sur la valeur çconomique des biens immobiliers de lɠÇtat occupçs est dçsormais traitçe dans 

le cadre dɠinstruments non budgçtaires. De fait, leur facturation a çtç ainsi supprimçe Þ compter de 

lɠexercice 2019 et les crçdits auparavant inscrits sur le programme au titre de cette dçpense ont fait lɠobjet 

dɠun dçbasage du mème montant ; 

¶ loyers non budgçtaires : loyers versçs par lɠÇtat Þ des bailleurs publics (en dehors des loyers budgçtaires) ou 

privçs et charges locatives ; 

¶ autres dçpenses. 

  2022 2023 2024 LFI 2025 PLF 2026 

 En Mú AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP 

Affaires 

étrangères 

(P105) 

Brique 

Propriétaire 
51,5 50,6 108,0 63,9 80,9 71,5 87,8 86,3 72,3 70,8 

Acquisitions/con

structions 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien lourd 51,5 50,6 108,0 63,9 80,9 71,5 87,8 86,3 72,3 70,8 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
75,8 77 82,4 80,5 73,0 80,3 74,4 81,8 75,9 83,3 

Entretien 

courant 
18,7 19,1 20,8 20,5 22,6 23,0 19,2 18,6 19,7 19,2 
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Énergies et 

fluides 
22,1 18,3 18,7 18,9 13,8 16,5 19,4 20,4 17,2 19,8 

Loyers non 

budgétaires 
33,8 38,4 40,7 39,3 34,2 38,5 34,8 41,8 36,0 41,4 

Autres dépenses 1,3 1,2 2,2 1,8 2,5 2,3 1,0 1,0 3,0 3,0 

Total 127,3 127,5 190,5 144,5 153,9 151,8 162,3 168,1 148,2 154,1 

152-Gendarmerie 

nationale  

Brique 

Propriétaire 
163 129,5 114,8 127,1 120,5 124,8 307,8 187,5 362,8 284,9 

Acquisitions/con

structions 
15,7 33,9 32,7 17,8 61,7 19,4 85,3 102,6 130,0 86,0 

Travaux 

structurants 
62,9 28,8 28,2 44,4 16,8 36,1 60,4 36,0 108,0 59,9 

Entretien lourd 72,1 59,9 43,1 55,5 36,3 47,1 145,8 19,0 92,0 102,5 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

12,1 6,6 5,6 7,1 5,8 10,3 12,6 12,0 10,0 6,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0,3 0,3 5,2 2,4 0,0 12,0 3,7 17,9 22,8 30,4 

Brique 

Occupant 
905,4 713,1 1 069,7 793,1 802,2 804,9 1 182,2 854,5 731,8 886,3 

Entretien 

courant 
49,4 50,5 53,1 49,9 66,1 61,5 87,9 73,9 95,2 90,9 

Énergies et 

fluides 
123,6 101,5 232,5 135,7 31,2 128,2 278,2 136,0 53,6 136,0 

Loyers non 

budgétaires 
714,8 544,4 767,3 590,4 688,2 600,0 799,8 628,2 567,0 643,3 

Autres dépenses 17,6 16,6 16,8 17,1 16,7 15,3 16,3 16,3 16,0 16,0 

Total 1 068,5 842,5 1 184,5 920,2 922,7 929,7 1 490,0 1 042,0 1 094,6 1 171,2 

161-Sécurité 

civile 

Brique 

Propriétaire 
10,8 5,3 3,6 9,1 20,1 12,5 8,9 9,8 21,5 19,5 

Acquisitions/con

structions 
5 1,5 1,7 4,1 13,5 7,9 4,7 2,8 1,1 8,9 

Travaux 

structurants 
4,9 2,6 0,7 4,3 4,3 2,7 3,0 5,5 16,0 7,3 

Entretien lourd 0,9 1,2 1,2 0,8 2,4 1,9 1,2 1,5 4,5 3,3 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
9,2 7,9 14,0 11,2 8,6 10,8 36,0 11,3 6,6 9,4 

Entretien 

courant 
1,8 1,7 2,3 2,2 2,3 2,1 3,8 3,8 1,8 1,8 

Énergies et 

fluides 
2,1 2,3 6,1 3,4 1,3 3,5 6,2 3,5 0,8 3,1 

Loyers non 

budgétaires 
1,1 0,6 1,5 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres dépenses 4,1 3,2 4,2 4,0 5,0 5,1 26,0 4,0 4,0 4,5 

Total 19,9 13,2 17,6 20,3 28,7 23,2 44,9 21,1 28,2 28,9 

176-Police 

nationale  

Brique 

Propriétaire 
458,5 192,9 229,6 248,7 81,2 230,0 345,7 277,8 394,3 282,8 

Acquisitions/con

structions 
0,8 2,5 111,0 117,2 29,3 129,4 211,2 134,7 261,5 166,7 
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Travaux 

structurants 
285,8 69,8 0,0 6,3 0,0 6,0 0,0 6,0 0,0 6,0 

Entretien lourd 171,9 120,4 118,6 125,2 51,9 94,6 134,5 137,1 132,8 110,1 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
212,3 242,7 360,1 271,8 217,2 266,0 374,8 247,0 312,8 257,7 

Entretien 

courant 
101,9 111,5 81,3 71,5 65,7 63,9 56,7 52,0 63,2 59,0 

Énergies et 

fluides 
45 48,4 157,3 82,9 14,8 73,9 205,9 82,0 125,1 82,0 

Loyers non 

budgétaires 
60,4 74,4 61,9 65,7 86,3 76,3 70,2 71,8 70,2 71,8 

Autres dépenses 5 8,3 59,7 51,7 50,5 51,9 42,1 41,2 54,3 44,9 

Total 670,8 435,6 589,8 520,5 298,4 496,1 720,4 524,8 707,0 540,5 

207-Sécurité et 

éducation 

routières  

Brique 

Propriétaire 
3,8 3,8 1,5 1,4 0,7 0,6 3,0 3,0 3,0 3,0 

Acquisitions/con

structions 
1,6 1,6 0,0 0,0 0,3 0,3 1,6 1,6 1,6 1,6 

Travaux 

structurants 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien lourd 2,3 2,3 1,5 1,4 0,4 0,3 1,4 1,4 1,4 1,4 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
1,1 1,1 3,7 3,4 3,5 3,6 1,9 1,9 1,9 1,9 

Entretien 

courant 
0,5 0,5 0,9 0,9 1,4 1,1 0,8 0,8 0,8 0,8 

Énergies et 

fluides 
0,2 0,2 0,8 0,4 0,8 0,4 0,7 0,7 0,7 0,7 

Loyers non 

budgétaires 
0,3 0,3 0,7 0,7 1,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres dépenses 0 0 1,3 1,4 0,2 1,2 331,3 331,3 331,3 331,3 

Total 4,9 4,9 5,2 4,8 4,2 4,2 4,9 4,9 4,9 4,9 

216-Conduite et 

pilotage des 

politiques de 

lôint®rieur  

Brique 

Propriétaire 
41,2 47,1 35,5 57,3 903,5 150,4 91,3 511,4 82,6 291,2 

Acquisitions/con

structions 
29,7 1,7 13,3 13,1 877,2 96,3 36,9 435,8 0,0 197,3 

Travaux 

structurants 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien lourd 11,4 45,4 22,2 44,1 26,4 54,2 54,4 75,6 82,6 93,9 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
222,7 113,6 152,6 129,1 76,1 131,4 118,4 140,3 160,7 162,5 
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Entretien 

courant 
19,5 18,4 20,9 20,2 28,9 25,2 37,3 32,5 44,2 39,6 

Énergies et 

fluides 
20,5 11,2 32,5 22,8 1,3 18,0 34,4 19,7 6,3 22,4 

Loyers non 

budgétaires 
171,1 69,7 88,5 74,1 35,5 76,7 36,7 77,1 98,9 88,9 

Autres dépenses 11,5 14,2 10,6 12,0 10,4 11,5 10,0 11,0 11,3 11,5 

Total 263,9 160,7 188,0 186,3 979,6 281,8 209,7 651,7 243,3 453,8 

354- 

Administration 

territoriale de 

lô£tat 

Brique 

Propriétaire 
70,6 60,2 56,9 60,4 21,3 33,1 68,3 47,4 83,5 66,5 

Acquisitions/con

structions 
16 12,2 6,2 9,9 1,4 3,9 2,1 6,8 3,3 3,1 

Travaux 

structurants 
18,9 14,7 30,9 34,0 8,0 15,6 28,4 18,7 51,3 37,0 

Entretien lourd 35,6 33,4 19,7 16,4 11,9 13,6 37,7 22,0 28,9 26,4 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
236,2 258,5 317,6 281,2 257,6 288,3 345,9 293,1 311,5 288,5 

Entretien 

courant 
72,2 78,2 30,4 32,3 77,2 78,0 95,2 78,9 106,6 88,9 

Énergies et 

fluides 
31,7 41,9 109,6 60,7 17,9 56,1 95,7 55,1 51,7 52,1 

Loyers non 

budgétaires 
80,1 84,4 81,6 91,3 140,9 129,2 103,8 120,7 119,4 116,0 

Autres dépenses 52,2 54 96,0 96,9 21,6 25,1 51,2 38,4 33,9 31,5 

Total 306,8 318,7 374,5 341,5 278,9 321,4 414,2 340,6 394,9 354,9 

232-Vie politique 

Brique 

Propriétaire 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Acquisitions/con

structions 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien lourd 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
0,3 1,1 0,4 1,7 0,4 1,7 0,4 1,8 0,5 1,8 

Entretien 

courant 
0 0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
0 0  1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 

Loyers non 

budgétaires 
0 0,9 0,3 0,3 0,0 1,4 0,0 1,4 0,1 1,4 

Autres dépenses 0,2 0,2 0,0 0,0 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 

Total 0,3 1,1 0,4 1,7 0,4 1,7 0,4 1,8 0,5 1,8 

303-Immigration 

et asile  

Brique 

Propriétaire 
10,2 18,9 61,1 17,4 103,7 18,6 80,6 77,2 266,7 156,2 
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Acquisitions/con

structions 
2,1 10,3 52,3 11,8 90,0 11,1 73,4 58,2 256,7 147,4 

Travaux 

structurants 
6,2 6,2 7,0 4,2 7,1 4,7 0,6 8,2 3,5 3,4 

Entretien lourd 1,9 2,4 1,8 1,5 6,6 2,8 6,6 10,8 6,5 5,4 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
8 7,7 9,1 18,5 9,8 8,5 11,6 12,1 10,5 10,0 

Entretien 

courant 
8 7,7 9,1 8,6 9,8 8,5 11,6 12,1 10,5 10,0 

Énergies et 

fluides 
0 0 0,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0 

Loyers non 

budgétaires 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres dépenses 0 0 0,0 5,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0 

Total 18,2 26,6 70,2 35,9 113,6 27,1 92,2 89,3 277,2 166,2 

307-

Administration 

territoriale  

Brique 

Propriétaire 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Acquisitions/con

structions 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien lourd 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

courant 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ministère de 

lôint®rieur 

Brique 

Propriétaire 
758 457,8 502,9 521,4 1 251,1 570,1 905,6 1 114,1 1 214,5 1 104,1 

Acquisitions/con

structions 
70,9 63,7 217,2 173,8 1 073,4 268,3 415,2 742,5 654,2 611,0 

Travaux 

structurants 
378,7 122,2 66,9 93,2 36,2 65,2 92,4 74,5 178,8 113,7 

Entretien lourd 296 265 208,1 244,9 135,8 214,4 381,7 267,2 348,7 343,1 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

12,1 6,6 5,6 7,1 5,8 10,3 12,6 12,0 10,0 6,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0,3 0,4 5,2 2,4 0,0 12,0 3,7 17,9 22,8 30,4 
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Brique 

Occupant 
1 595,2 1 345,6 1 927,2 1 509,9 1 375,5 1 515,2 2 071,2 1 562,1 1 536,3 1 618,2 

Entretien 

courant 
253,4 268,5 198,0 185,6 251,5 240,4 293,4 254,1 322,3 291,1 

Énergies et 

fluides 
223,2 205,6 538,8 311,2 67,4 280,1 621,1 297,1 238,2 296,4 

Loyers non 

budgétaires 
1 027,8 774,8 1 001,8 824,1 951,8 884,3 1 010,5 899,3 855,6 921,5 

Autres dépenses 90,7 96,6 188,6 189,0 104,8 110,4 146,2 111,6 120,2 109,1 

Total 2 353,2 1 803,3 2 430,2 2 031,3 2 626,5 2 085,3 2 976,8 2 676,2 2 750,8 2 722,3 

Ministère des 

outre-mer (P 

138) 

Brique 

Propriétaire 
15,3 18,3 35,1 16,1 41,4 23,6 22,5 6,9 22,8 7,0 

Acquisitions/con

structions 
6,6 8,9 16,3 5,8 28,0 7,9 15,0 2,5 16,5 4,0 

Travaux 

structurants 
5,9 5,6 10,5 5,5 4,0 6,5 1,9 2,9 2,9 1,7 

Entretien lourd 2,9 3,8 8,3 4,8 9,4 9,2 5,5 1,5 3,5 1,3 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
25,1 25 26,8 26,0 28,9 28,4 14,0 13,6 14,2 13,8 

Entretien 

courant 
9,8 9,5 9,6 9,1 10,5 10,1 2,4 2,7 2,4 2,8 

Énergies et 

fluides 
2,9 2,9 3,6 3,4 4,0 3,9 3,9 4,3 3,9 4,3 

Loyers non 

budgétaires 
12,5 12,6 13,6 13,6 14,3 14,4 7,7 6,6 7,9 6,7 

Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 40,5 43,2 61,9 42,1 70,2 52,0 36,5 20,5 37,1 20,8 

Ministère de 

lôagriculture (P 

215) 

Brique 

Propriétaire 
5,3 3,1 4,0 4,3 2,6 2,8 70,6 7,8 6,6 16,8 

Acquisitions/con

structions 
0 0,1 0,2 0,0 0,2 0,4 68,7 0,6 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
0,1 0,1 3,0 0,4 2,0 1,2 0,0 6,2 4,0 13,9 

Entretien lourd 5,2 2,9 0,9 3,9 0,4 1,2 1,8 1,1 2,5 3,0 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
14,5 10,1 4,5 7,6 2,9 7,8 6,7 7,7 3,4 7,5 

Entretien 

courant 
1,8 1,9 0,8 0,9 0,5 0,4 0,4 0,3 0,6 0,5 

Énergies et 

fluides 
1,9 1,6 3,2 2,4 1,4 2,3 3,5 2,7 1,3 2,0 

Loyers non 

budgétaires 
10,9 6,6 0,5 4,3 1,0 5,0 2,8 4,6 1,5 5,1 

Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 19,8 13,1 8,5 11,9 5,5 10,6 77,3 15,5 10,0 24,4 
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144-

Environnement et 

prospective de la 

politique de 

défense  

Brique 

Propriétaire 
54,6 104,7 5,0 5,4 10,0 6,2 74,9 155,2 8,9 8,5 

Acquisitions/con

structions 
47,4 97,2 0,00 0,00 0,00 0,00 64,1 144,4 0,00 0,00 

Travaux 

structurants 
7,3 7,5 5,0 5,4 10,0 6,2 10,8 10,8 8,9 8,5 

Entretien lourd 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Brique 

Occupant 
15 15,8 44,0 17,3 12,2 19,1 20,9 20,9 18,7 17,9 

Entretien 

courant 
4,9 5 3,3 3,6 6,7 4,1 7,2 7,2 5,9 5,7 

Énergies et 

fluides 
7,1 8,1 37,9 11,3 1,1 11,9 9,2 9,2 6,1 5,8 

Loyers non 

budgétaires 
0,9 0,6 0,2 0,6 1,4 0,8 1,7 1,7 1,0 0,9 

Autres dépenses 2,2 2,1 2,5 1,8 3,0 2,2 2,9 2,9 5,7 5,5 

Total 69,6 120,5 49,0 22,7 22,2 25,3 95,8 176,1 27,6 26,4 

146-Équipement 

des forces  

Brique 

Propriétaire 
725,6 464,7 405,9 540,5 344,2 499,3 867,2 501,9 590,8 520,0 

Acquisitions/con

structions 
15,4 18,3 9,8 15,1 5,2 8,4 11,3 8,3 11,0 9,7 

Travaux 

structurants 
486,5 299,2 266,2 348,1 221,8 329,6 580,5 325,9 395,3 338,0 

Entretien lourd 223,8 147,2 130,0 177,3 117,3 161,4 275,3 167,6 184,5 172,3 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
70,6 46,9 42,3 56,9 59,0 61,6 35,0 25,3 77,9 33,0 

Entretien 

courant 
24,7 26,5 34,4 33,5 34,9 33,8 17,6 15,5 28,4 17,2 

Énergies et 

fluides 
44,9 19,2 7,0 22,4 22,9 26,6 16,0 7,8 44,7 14,6 

Loyers non 

budgétaires 
1 1,1 0,9 0,9 1,2 1,1 1,4 1,9 4,9 1,2 

Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 796,2 511,6 448,3 597,4 403,3 560,9 902,2 527,1 668,8 553,0 

178-Préparation 

et emploi des 

forces  

Brique 

Propriétaire 
462 561,7 922,3 616,9 505,9 549,8 985,3 722,4 763,7 685,8 

Acquisitions/con

structions 
292,2 370,8 528,7 332,6 308,5 345,2 621,7 463,2 507,5 444,0 

Travaux 

structurants 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien lourd 169,7 190,9 393,6 284,3 197,3 204,7 363,7 259,2 256,2 241,8 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
942,1 848,3 779,2 856,1 1 115,3 1 000,7 1 304,4 1 172,6 1 056,9 994,0 

Entretien 

courant 
498,8 475,3 504,0 402,2 1 004,6 689,7 593,9 535,7 438,6 516,9 

Énergies et 

fluides 
442,3 371,9 273,6 453,0 108,2 309,4 467,4 393,3 617,6 476,1 

Loyers non 

budgétaires 
1,3 1,4 1,3 0,7 2,9 1,9 1,1 1,1 0,8 1,0 

Autres dépenses -0,2 -0,3 0,2 0,2 -0,3 -0,3 242,0 242,6 0,0 0,0 

Total 1 404,0 1 410,0 1 701,5 1 473,0 1 621,2 1 550,6 2 289,7 1 895,0 1 820,6 1 679,8 

169-

Reconnaissance 

et réparation en 

faveur du monde 

combattant, 

mémoire et liens 

avec la Nation  

Brique 

Propriétaire 
1,2 1,2 1,7 1,7 2,0 2,0 2,4 2,4 2,4 2,4 

Acquisitions/con

structions 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien lourd 1,2 1,2 1,7 1,7 2,0 2,0 2,4 2,4 2,4 2,4 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

courant 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 1,2 1,2 1,7 1,7 2,0 2,0 2,4 2,4 2,4 2,4 

212 ï Soutien de 

la politique de la 

défense 

Brique 

Propriétaire 
636,8 496 590,8 577,6 578,4 596,9 654,9 669,1 490,2 644,7 

Acquisitions/con

structions 
265,6 173,9 219,0 232,1 188,5 208,7 251,9 216,1 200,7 233,7 

Travaux 

structurants 
157,9 190,1 165,6 201,9 167,7 191,3 170,3 203,2 162,6 193,3 

Entretien lourd 213,4 132,1 206,2 143,6 222,1 197,0 232,7 249,9 126,9 217,6 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Brique 

Occupant 
2 990,7 198,7 118,9 211,6 170,9 348,5 152,5 333,2 175,2 366,1 

Entretien 

courant 
39,4 43,2 25,4 34,5 44,4 55,8 12,9 20,1 27,8 36,1 

Énergies et 

fluides 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
78,5 71,2 69,4 82,9 88,8 83,6 86,5 78,4 87,7 57,7 

Autres dépenses 2 872,8 84,3 24,1 94,2 37,7 209,2 53,1 234,7 59,6 272,2 
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Total 3 627,5 694,8 709,7 789,2 749,3 945,4 807,4 1 002,3 665,4 1 010,8 

Ministère des 

armées 

Brique 

Propriétaire 
1 880,3 1 628,4 1 925,7 1 742,1 1 440,5 1 654,3 2 584,6 2 051,0 1 856,0 1 861,4 

Acquisitions/con

structions 
620,5 660,2 757,5 579,9 502,2 562,2 948,9 832,0 719,2 687,4 

Travaux 

structurants 
651,7 496,7 436,8 555,4 399,5 527,0 761,7 539,9 566,9 539,9 

Entretien lourd 608,1 471,4 731,4 606,8 538,8 565,0 874,0 679,1 570,0 634,1 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
4 018,3 1 109,7 984,4 1 141,8 1 357,5 1 429,9 1 512,8 1 552,0 1 328,7 1 411,0 

Entretien 

courant 
567,7 550 567,2 473,8 1 090,6 783,4 631,7 578,6 500,7 575,9 

Énergies et 

fluides 
494,2 399,2 318,5 486,7 132,2 348,0 492,6 410,3 668,3 496,5 

Loyers non 

budgétaires 
81,6 74,4 71,9 85,2 94,4 87,4 90,6 83,0 94,3 60,9 

Autres dépenses 2 874,7 86,1 26,8 96,2 40,4 211,2 297,9 480,1 65,3 277,7 

Total 5 898,6 2 738,0 2 910,1 2 884,0 2 798,1 3 084,2 4 097,4 3 603,0 3 184,7 3 272,4 

131-Création  

Brique 

Propriétaire 
56,2 47,9 61,4 70,4 63,2 66,6 41,5 70,5 119,6 69,1 

Acquisitions/con

structions 
5 5 0,0 1,9 13,0 0,0 13,4 2,3 0,0 15,4 

Travaux 

structurants 
21,6 -0,9 26,1 25,8 7,3 20,0 4,2 44,3 48,8 8,0 

Entretien lourd 1,4 1,4 2,8 0,5 0,0 3,7 0,0 0,0 47,3 22,2 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

28 42,3 32,5 42,1 42,9 42,9 23,9 23,9 22,2 22,2 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3 1,3 

Brique 

Occupant 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

courant 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 56,2 47,9 61,4 70,4 63,2 66,6 41,5 70,5 119,6 69,1 

175-Patrimoines 

Brique 

Propriétaire 
113,2 118,6 233,9 252,2 400,6 112,1 179,9 208,2 88,9 157,0 

Acquisitions/con

structions 
2,3 5,7 2,5 4,1 3,3 4,5 2,1 3,3 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
12,8 2,5 23,6 14,4 92,4 20,8 14,7 30,5 0,0 23,0 

Entretien lourd 9,4 11,2 5,7 2,7 2,1 2,8 4,4 4,4 4,7 10,0 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

88,7 99,2 202,1 231,0 302,8 84,0 158,6 170,0 72,8 113,5 
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Autres 

subventions 

dôinvestissement 

  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,4 10,5 

Brique 

Occupant 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

courant 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 113,2 118,6 233,9 252,2 400,6 112,1 179,9 208,2 88,9 157,0 

224-Soutien aux 

politiques du 

ministère de la 

culture 

Brique 

Propriétaire 
3,2 3,2 0,7 0,7 1,7 1,6 5,2 5,7 4,3 5,0 

Acquisitions/con

structions 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
1,1 1,1 0,7 0,7 1,7 1,6 5,2 5,7 4,3 5,0 

Entretien lourd 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

2,1 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
9,8 8,5 8,9 9,1 6,6 7,5 7,1 5,3 10,3 8,4 

Entretien 

courant 
3 3,3 2,1 2,4 3,0 2,7 3,8 2,8 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
4 2,5 3,1 3,0 0,6 1,8 2,6 1,7 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
2,5 2,5 0,0 0,0 2,6 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres dépenses 0,3 0,3 3,7 3,6 0,4 0,4 0,7 0,7 0,0 0,0 

Total 12,9 11,7 9,6 9,8 8,4 9,1 12,4 11,0 14,5 13,4 

361 - 

Transmission des 

savoirs et 

démocratisation 

de la culture 

Brique 

Propriétaire 
20,7 39 40,3 49,2 40,3 39,2 62,7 44,4 67,5 58,3 

Acquisitions/con

structions 
0 11 0,0 0,0       

Travaux 

structurants 
1,4 1,4 -5,3 8,0 2,4 1,4 47,6 31,3 52,8 45,6 

Entretien lourd 0 4,7 0,0 0,0       

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

19,3 21,9 45,6 41,2 37,9 37,9 15,1 13,1 14,7 12,7 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

courant 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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Total 20,7 39 40,3 49,2 40,3 39,2 62,7 44,4 67,5 58,3 

Ministère de la 

culture 

Brique 

Propriétaire 
193,3 208,6 336,3 372,6 505,8 219,6 289,4 328,7 280,3 289,4 

Acquisitions/con

structions 
7,3 21,8 2,5 6,0 16,3 4,5 15,5 5,6 0,0 15,4 

Travaux 

structurants 
36,9 4 45,2 48,9 103,8 43,8 71,8 111,8 105,9 81,6 

Entretien lourd 10,9 17,3 8,5 3,3 2,1 6,5 4,4 4,4 52,0 32,2 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

138,1 165,6 280,1 314,4 383,5 164,8 197,6 207,0 109,7 148,4 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,7 11,8 

Brique 

Occupant 
9,8 13,2 8,9 9,1 6,6 7,5 7,1 5,3 10,3 8,4 

Entretien 

courant 
3 3,3 2,1 2,4 3,0 2,7 3,8 2,8 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
4 2,5 3,1 3,0 0,6 1,8 2,6 1,7 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
2,5 2,5 0,0 0,0 2,6 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres dépenses 0,3 0,3 3,7 3,6 0,4 0,4 0,7 0,7 0,0 0,0 

Total 203 217,1 345,2 381,6 512,4 227,0 296,5 334,1 290,6 297,8 

126-Conseil 

économique, 

social et 

environnemental  

Brique 

Propriétaire 
3,4 3,4 3,5 0,6 1,8 3,9 3,6 3,0 8,4 5,1 

Acquisitions/con

structions 
0 0 3,3 0,4 0,2 3,0 0,0 0,3 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
0 0   1,3 0,6 3,3 2,3 1,1 2,4 

Entretien lourd 3,4 3,4 0,2 0,2 0,3 0,3 0,4 0,4 7,3 2,7 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
1,3 1,3 1,5 1,4 1,5 1,5 1,3 1,3 1,4 1,4 

Entretien 

courant 
0,2 0,2 0,8 0,8 0,9 0,9 0,6 0,6 0,7 0,7 

Énergies et 

fluides 
0,3 0,3 0,6 0,5 0,6 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 

Loyers non 

budgétaires 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres dépenses 0,9 0,9 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

Total 4,8 4,8 5,0 2,0 3,3 5,4 4,9 4,3 9,8 6,5 

112-Impulsion et 

coordination de la 

politique 

dôam®nagement 

du territoire 

Brique 

Propriétaire 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Acquisitions/con

structions 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien lourd 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

courant 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

164-Cour des 

comptes et autres 

juridictions 

financières  

Brique 

Propriétaire 
3,1 1,7 3,2 3,7 1,3 2,1 0,5 0,5 2,0 2,0 

Acquisitions/con

structions 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
1,6 0,4 0,3 1,5 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien lourd 1,5 1,3 2,9 2,3 1,3 1,8 0,5 0,5 2,0 2,0 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
7,7 8,6 7,3 9,5 6,2 9,4 13,3 8,8 6,5 9,2 

Entretien 

courant 
2,5 2,9 2,8 2,7 2,1 2,4 1,2 2,4 2,5 2,5 

Énergies et 

fluides 
1,8 0,8 2,5 1,4 0,0 1,2 2,0 1,1 0,0 1,0 

Loyers non 

budgétaires 
2,4 4,1 1,0 4,4 3,2 4,8 9,2 4,4 3,1 4,8 

Autres dépenses 1 0,8 1,0 1,1 0,9 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9 

Total 10,8 10,2 10,5 13,2 7,5 11,5 13,8 9,3 8,5 11,2 

165-Conseil 

dô£tat et autres 

juridictions 

administratives  

Brique 

Propriétaire 
128,6 30,8 9,8 25,6 28,8 53,9 1,1 62,5 1,4 23,6 

Acquisitions/con

structions 
122,1 24,4 -0,1 16,1 20,9 45,6 0,1 55,6 1,1 20,9 

Travaux 

structurants 
2,2 2,5 4,4 4,3 0,7 2,0 0,0 2,9 0,0 2,2 

Entretien lourd 4,3 3,9 5,5 5,2 7,3 6,2 1,1 3,9 0,3 0,5 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
2,8 25,1 57,6 32,2 15,3 35,1 15,0 35,2 28,9 38,1 

Entretien 

courant 
0,4 0,5 0,5 0,4 0,7 0,6 0,7 0,7 0,6 0,6 

Énergies et 

fluides 
1,4 1,9 5,5 3,0 0,7 2,6 1,1 2,9 1,6 2,6 

Loyers non 

budgétaires 
-6,6 15,7 44,5 21,1 6,1 23,9 3,4 23,5 15,6 26,8 

Autres dépenses 7,5 7 7,1 7,7 7,8 7,9 9,7 8,1 11,1 8,1 
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Total 131,4 55,9 67,4 57,9 44,1 88,9 16,1 97,7 30,3 61,7 

308-Protection 

des droits et 

libertés 

Brique 

Propriétaire 
0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 1,7 1,8 0,1 0,1 

Acquisitions/con

structions 
0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien lourd 0 0 0,1 0,1 0,1 0,1 1,7 1,8 0,1 0,1 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
1,4 1,8 1,4 1,8 3,0 1,9 13,5 2,1 0,9 2,0 

Entretien 

courant 
0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
0 0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
1,2 1,6 1,2 1,7 2,8 1,8 13,5 2,1 0,9 2,0 

Autres dépenses 0,2 0,2 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 1,5 2 1,4 1,8 3,1 2,0 15,2 3,9 1,0 2,1 

129-Coordination 

du travail 

gouvernemental 

Brique 

Propriétaire 
15,5 21,9 12,0 23,1 39,8 31,3 30,8 23,5 25,2 25,8 

Acquisitions/con

structions 
3 10,9 3,0 12,4 4,2 3,6 5,8 4,8 5,8 4,8 

Travaux 

structurants 
6,6 5,9 0,0 0,0 12,0 5,6 9,7 8,5 6,4 5,4 

Entretien lourd 3,4 2,6 6,5 8,1 20,1 18,7 12,5 7,4 10,3 12,7 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

2,5 2,5 2,5 2,5 3,5 3,5 2,8 2,8 2,8 2,8 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
15,5 47,5 26,2 59,0 14,8 62,1 35,6 58,9 25,2 66,0 

Entretien 

courant 
1,6 3,8 5,0 3,3 5,4 5,8 15,4 7,8 11,7 9,7 

Énergies et 

fluides 
8 3,2 12,5 7,6 1,3 5,4 12,5 6,1 6,3 6,9 

Loyers non 

budgétaires 
-1,3 35,8 -0,8 37,9 2,7 45,4 1,1 40,0 0,0 42,7 

Autres dépenses 7,2 4,7 9,6 10,2 5,4 5,5 6,7 5,0 7,2 6,7 

Total 31 69,4 38,2 82,1 54,6 93,5 66,4 82,4 50,4 91,8 

333-Moyens 

mutualisés des 

administrations 

déconcentrées 

Brique 

Propriétaire 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Acquisitions/con

structions 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien lourd 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

courant 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Services du 

Premier ministre 

Brique 

Propriétaire 
150,8 57,9 28,5 53,1 71,9 91,3 37,7 91,2 37,1 56,6 

Acquisitions/con

structions 
125,2 35,4 6,1 28,9 25,4 52,3 5,9 60,8 6,9 25,7 

Travaux 

structurants 
10,5 8,8 4,7 5,7 14,0 8,4 13,0 13,7 7,4 10,1 

Entretien lourd 12,6 11,1 15,1 15,9 29,0 27,2 16,1 13,9 20,0 18,0 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

2,5 2,5 2,5 2,5 3,5 3,5 2,8 2,8 2,8 2,8 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
28,7 84,4 93,9 103,9 40,8 110,0 78,7 106,4 62,9 116,8 

Entretien 

courant 
4,8 7,4 9,1 7,2 9,1 9,8 18,0 11,6 15,6 13,5 

Énergies et 

fluides 
11,5 6,2 21,0 12,5 2,6 9,9 16,2 10,7 8,5 11,1 

Loyers non 

budgétaires 
-4,4 57,3 46,0 65,1 14,8 75,8 27,2 70,0 19,6 76,4 

Autres dépenses 16,7 13,5 17,8 19,1 14,3 14,6 17,4 14,1 19,3 15,7 

Total 179,6 142,3 122,4 157,0 112,7 201,3 116,4 197,6 100,0 173,4 

181-Prévention 

des risques/235 - 

Sûreté nucléaire 

et 

radioprotection  

Brique 

Propriétaire 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,2 7,2 3,4 3,5 

Acquisitions/con

structions 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3 5,1 0,7 0,6 

Travaux 

structurants 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,1 0,5 0,2 

Entretien lourd 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,8 2,0 2,2 2,7 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
0,7 4,7 1,1 5,4 0,8 5,3 20,8 28,1 21,0 31,8 

Entretien 

courant 
0,7 0,7 0,7 0,6 0,7 0,7 7,8 10,4 6,3 9,7 

Énergies et 

fluides 
0 0 0,0 0,0   3,4 3,4 3,1 3,1 

Loyers non 

budgétaires 
0 4 0,0 4,3  4,5 9,2 13,9 11,6 19,1 

Autres dépenses 0 0 0,4 0,4 0,1 0,1 0,4 0,4 0,0 0,0 
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Total 0,7 4,7 1,1 5,4 0,8 5,3 26,0 35,3 24,4 35,4 

203-

Infrastructures et 

services de 

transports  

Brique 

Propriétaire 
24,3 34,2 41,5 47,1 36,1 38,3 37,7 45,0 35,7 41,6 

Acquisitions/con

structions 
0 0 11,7 11,0 15,0 11,7 14,9 16,5 13,0 13,0 

Travaux 

structurants 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien lourd 5,5 8 24,0 22,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 5,8 13,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres dépenses 

(crédits bail, 

PPP, bail 

emphytéotique) 

18,7 26,2 0,0 0,0 21,1 26,6 22,8 28,5 22,7 28,6 

Brique 

Occupant 
21,8 25,9 25,0 18,3 28,3 28,4 27,9 28,6 27,1 27,1 

Entretien 

courant 
11,1 9,9 12,7 7,0 12,1 12,1 11,2 11,9 10,0 10,0 

Énergies et 

fluides 
1,8 5,2 2,0 3,7 1,5 6,6 5,0 5,0 5,2 5,2 

Loyers non 

budgétaires 
6 6,5 6,8 4,6 10,9 6,8 8,3 8,3 8,5 8,5 

Autres dépenses 2,9 4,2 3,4 3,0 3,8 2,9 3,4 3,4 3,4 3,4 

Total 46,1 60,1 66,4 65,4 64,5 66,6 65,6 73,5 62,8 68,7 

205-Affaires 

maritimes 

Brique 

Propriétaire 
2,4 1,6 1,8 1,3 0,1 0,7 6,2 4,2 1,0 2,5 

Acquisitions/con

structions 
0 0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
2,4 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien lourd 0 0 1,6 1,2 0,1 0,7 6,2 4,2 1,0 2,5 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
4,6 5,4 9,9 7,6 7,4 8,3 8,4 7,9 7,4 8,9 

Entretien 

courant 
0,8 0,8 3,8 2,9 4,2 4,5 3,2 3,2 4,2 4,2 

Énergies et 

fluides 
0,6 1,2 3,2 2,0 0,7 1,6 2,5 2,0 0,5 2,0 

Loyers non 

budgétaires 
1,5 1,6 1,8 1,7 1,8 1,9 1,7 1,7 1,7 1,7 

Autres dépenses 1,6 1,7 1,2 1,0 0,7 0,3 1,0 1,0 1,0 1,0 

Total 7 7 11,7 8,8 7,4 9,0 14,6 12,1 8,4 11,4 

217-Conduite et 

pilotage des 

politiques de 

lô®cologie, du 

développement et 

de la mobilité 

durables  

Brique 

Propriétaire 
23,6 58,9 27,8 61,3 35,2 64,1 72,6 81,5 45,2 115,9 

Acquisitions/con

structions 
3,9 1,5 17,1 54,1 0 0 0 0 0 0 

Travaux 

structurants 
4,5 3 5,2 5,9 4,7 3,6 4,0 4,0 5,1 5,9 

Entretien lourd 0,2 0,7 5,5 1,3 5,9 3,7 50,7 16,8 22,0 47,9 
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Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 8,4 1,5 0,0 3,2 0 2,8 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres dépenses 

(crédits bail, 

PPP, bail 

emphytéotique) 

15 53,7 0,0 0,0 16,3 55,3 17,9 57,4 18,2 59,2 

Brique 

Occupant 
16,9 16,7 36,0 29,2 17,8 31,6 34,2 28,9 23,8 27,8 

Entretien 

courant 
1,2 1,3 2,1 2,1 2,0 1,5 1,7 1,8 3,2 2,8 

Énergies et 

fluides 
8,9 4 9,4 7,7 2,9 4,7 7,9 4,9 3,0 4,2 

Loyers non 

budgétaires 
0 0 0,0 0,0 0,3 5,3 0,5 3,8 0,0 0,0 

Autres dépenses 6,7 11,4 24,5 19,4 12,6 20,0 24,1 18,4 17,5 20,7 

Total 40,5 75,6 63,9 90,6 53,0 95,6 106,8 110,3 69,0 143,6 

613-Soutien aux 

prestations de 

lôaviation civile  

Brique 

Propriétaire 
9 7,9 10,0 6,7 9,7 9,7 13,0 4,9 31,0 14,0 

Acquisitions/con

structions 
0 0 0,2 0,4 4,0 2,2 6,0 1,0 17,0 6,0 

Travaux 

structurants 
0 0 5,3 2,6 3,8 5,6 4,2 1,0 9,0 3,0 

Entretien lourd 9 7,9 4,5 3,7 1,9 1,9 2,8 2,9 5,0 5,0 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
9,1 8,5 11,2 10,7 19,4 16,7 27,4 24,4 27,0 27,0 

Entretien 

courant 
3,6 3,1 3,0 2,4 8,5 8,0 15,5 14,7 15,5 15,5 

Énergies et 

fluides 
1,1 1,2 3,4 3,5 5,3 2,8 6,5 4,2 6,0 6,0 

Loyers non 

budgétaires 
4,2 3,9 4,2 4,1 4,9 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 

Autres dépenses 0,2 0,2 0,6 0,6 0,6 0,9 0,5 0,5 0,5 0,5 

Total 18,2 16,4 21,2 17,4 29,1 26,4 40,5 29,3 58,0 41,0 

Ministère de la 

transition 

écologique  

Brique 

Propriétaire 
59,3 102,7 75,3 102,8 81,1 112,7 134,7 142,7 116,3 177,5 

Acquisitions/con

structions 
3,9 1,5 29,1 65,5 19,0 13,9 22,2 22,5 30,7 19,6 

Travaux 

structurants 
6,9 4,6 10,6 8,5 8,4 9,2 8,4 5,2 14,6 9,2 

Entretien lourd 14,8 16,5 35,6 28,7 7,9 6,3 63,5 25,8 30,2 58,0 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 8,4 1,5 0,0 3,2 0,0 2,8 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres dépenses 

(crédits bail, 
33,7 79,9 0,0 0,0 37,4 81,9 40,7 85,9 40,8 87,8 
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PPP, bail 

emphytéotique) 

Brique 

Occupant 
53,1 61 83,1 71,2 73,7 90,2 118,7 117,9 106,3 122,6 

Entretien 

courant 
17,4 15,9 22,3 15,1 27,5 26,7 39,4 42,0 39,3 42,2 

Énergies et 

fluides 
12,4 11,6 18,0 16,9 10,3 15,6 25,4 19,6 17,8 20,6 

Loyers non 

budgétaires 
11,8 16 12,8 14,8 18,0 23,6 24,6 32,6 26,8 34,2 

Autres dépenses 11,5 17,5 30,0 24,4 17,8 24,2 29,3 23,7 22,4 25,6 

Total 112,4 163,7 158,4 174,0 154,8 202,9 253,4 260,6 222,5 300,1 

134-

Développement 

des entreprises et 

régulations  

Brique 

Propriétaire 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Acquisitions/con

structions 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien lourd 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
4,8 6,2 2,5 6,8 19,2 7,7 12,8 10,8 2,5 8,6 

Entretien 

courant 
1,2 1,2 1,0 1,0 1,3 1,2 0,8 0,8 0,8 0,8 

Énergies et 

fluides 
0,2 0,2 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 

Loyers non 

budgétaires 
3,4 4,8 1,0 5,3 17,5 6,1 11,6 9,6 1,2 7,4 

Autres dépenses 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

Total 4,8 6,2 2,5 6,8 19,2 7,7 12,8 10,8 2,5 8,6 

156-Gestion 

fiscale et 

financière de 

lô£tat et du 

secteur public 

local  

Brique 

Propriétaire 
53,9 42,1 9,3 6,3 47,7 54,2 5,7 5,6 51,5 39,9 

Acquisitions/con

structions 
31,3 20,7 4,4 2,7 21,2 26,1 4,6 4,1 8,0 0,8 

Travaux 

structurants 
0,1 0,1 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien lourd 22,5 21,2 4,7 3,5 26,5 28,0 1,1 1,5 43,4 39,0 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
302 261,1 387,9 313,5 274,0 259,3 344,3 300,8 210,3 266,4 

Entretien 

courant 
60,3 61,3 101,5 107,1 55,3 59,7 113,0 103,5 83,8 82,8 

Énergies et 

fluides 
36,1 45,9 100,5 61,0 11,3 59,2 106,5 58,7 0,5 42,5 

Loyers non 

budgétaires 
144,1 83,2 123,5 82,2 142,2 80,0 61,7 76,5 56,0 75,0 

Autres dépenses 61,4 70,7 62,4 63,0 65,2 60,3 63,1 62,2 70,0 66,1 



314  Annexe au projet de loi de finances  : Document de politique transversale  

 

 

Total 355,9 303,2 397,2 319,8 321,7 313,4 350,0 306,5 261,8 306,3 

218-Conduite et 

pilotage des 

politiques 

économiques et 

financières 

Brique 

Propriétaire 
1,9 1,7 0,2 0,3 11,2 0,5 0,6 8,2 7,9 4,8 

Acquisitions/con

structions 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
1,6 1,1 0,2 0,2 10,8 0,2 0,2 7,8 7,5 4,4 

Entretien lourd 0,3 0,5 0,1 0,1 0,4 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
103,2 100,8 114,9 116,7 89,8 107,3 135,1 110,0 150,9 114,2 

Entretien 

courant 
31,9 35,4 34,7 36,6 40,1 39,2 42,8 31,6 40,4 35,0 

Énergies et 

fluides 
26,9 11,3 33,6 24,3 3,9 15,1 27,0 14,4 3,5 15,3 

Loyers non 

budgétaires 
20,4 31,9 36,4 34,0 16,7 35,0 39,8 34,6 71,9 34,6 

Autres dépenses 23,9 22,2 10,2 21,8 29,1 18,0 25,5 29,3 35,1 29,3 

Total 105 102,5 115,1 117,0 100,9 107,8 135,7 118,2 158,9 119,0 

220-Statistiques 

et études 

économiques  

Brique 

Propriétaire 
3 3,6 3,2 2,7 3,2 2,7 4,5 6,0 9,0 3,6 

Acquisitions/con

structions 
1,2 1,2 0,2 0,2   1,8 1,8 6,9 1,2 

Travaux 

structurants 
0 0 0,0 0,0 0,1 0,0 1,5 2,1 0,6 1,1 

Entretien lourd 1,8 2,4 3,0 2,5 3,0 2,7 1,2 2,1 1,5 1,3 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
12,8 12,4 14,9 12,8 23,0 12,8 11,4 12,6 9,8 12,5 

Entretien 

courant 
1,8 2 2,2 2,0 2,0 2,0 1,7 1,7 2,0 2,0 

Énergies et 

fluides 
0,5 1,7 3,0 1,6 0,4 1,5 3,5 1,9 1,2 1,9 

Loyers non 

budgétaires 
11 7,2 7,0 7,1 17,9 7,3 5,4 7,9 5,8 7,7 

Autres dépenses -0,6 1,6 2,7 2,1 2,6 2,0 0,7 1,0 0,8 0,8 

Total 15,8 16 18,1 15,5 26,1 15,5 15,9 18,6 18,8 16,1 

302-Facilitation et 

sécurisation des 

échanges  

Brique 

Propriétaire 
8,9 12,5 12,0 8,9 14,8 11,9 30,6 25,3 47,5 24,0 

Acquisitions/con

structions 
0,5 2,1 3,6 1,8 0,5 2,3 5,9 1,3 0,9 2,6 

Travaux 

structurants 
6,2 8,2 6,3 5,3 13,3 8,4 20,9 18,6 34,8 10,1 

Entretien lourd 2,2 2,1 2,0 1,8 1,0 1,2 3,8 5,3 1,8 1,3 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 10,0 



Annexe au projet de loi de finances  : Document de politique transversale  315  

 

 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
50,2 48 58,9 53,6 48,1 59,0 85,5 57,7 55,7 63,3 

Entretien 

courant 
9,8 8,4 0,0 0,0 19,6 23,5 36,8 23,7 24,5 24,6 

Énergies et 

fluides 
6,2 6,8 17,6 10,5 2,5 9,5 19,4 10,0 4,3 11,9 

Loyers non 

budgétaires 
20,1 19,5 18,6 19,9 26,1 25,9 29,3 24,0 26,9 26,8 

Autres dépenses 14,1 13,3 22,7 23,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 59,1 60,4 70,9 62,4 62,9 70,8 116,1 83,0 103,2 87,3 

Ministère de 

lô®conomie, des 

finances  

Brique 

Propriétaire 
67,6 59,8 24,7 18,2 76,8 69,3 41,4 45,1 115,9 72,3 

Acquisitions/con

structions 
33 24 8,2 4,6 21,7 28,4 12,3 7,2 15,8 4,5 

Travaux 

structurants 
7,9 9,5 6,7 5,7 24,3 8,7 22,6 28,6 43,0 15,6 

Entretien lourd 26,7 26,3 9,8 7,9 30,9 32,2 6,6 9,3 47,1 42,1 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 10,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
473 428,5 579,1 503,3 454,0 446,0 589,1 491,9 429,2 465,0 

Entretien 

courant 
105,1 108,2 139,4 146,7 118,3 125,7 195,1 161,2 151,5 145,2 

Énergies et 

fluides 
69,9 65,8 155,1 98,0 18,5 85,7 156,8 85,5 9,9 72,0 

Loyers non 

budgétaires 
199 146,6 186,6 148,6 220,3 154,3 147,8 152,6 161,8 151,5 

Autres dépenses 99 107,9 98,0 110,1 97,0 80,4 89,4 92,6 106,0 96,3 

Total 540,6 488,3 603,8 521,5 530,9 515,3 630,5 537,0 545,0 537,2 

309 - Entretien 

des bâtiments de 

lô£tat 

Brique 

Propriétaire 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Acquisitions/con

structions 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien lourd 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

courant 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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Total 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

723 - Opérations 

immobilières et 

entretien des 

bâtiments de 

lô£tat  

Brique 

Propriétaire 
437,3 348,1 356,0 458,3 266,5 298,2 299,7 299,7 210,0 321,5 

Acquisitions/con

structions 
173,8 151,3 211,1 247,4 100,2 142,3 99,7 99,7 50,0 161,5 

Travaux 

structurants 
15,7 14,9 11,2 12,0 12,1 12,3 15,0 15,0 7,0 16,0 

Entretien lourd 247,7 181,9 133,7 198,9 154,2 143,6 185,0 185,0 153,0 144,0 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

courant 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 437,3 348,1 356,0 458,3 266,5 298,2 299,7 299,7 210,0 321,5 

724 - Opérations 

immobilières 

déconcentrées 

Brique 

Propriétaire 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Acquisitions/con

structions 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien lourd 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

courant 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

348 - 

Performance et 

résilience des 

bâtiments de 

lô£tat et de ses 

opérateurs 

Brique 

Propriétaire 
229,2 279,4 260,5 429,1 349,5 398,9 614,7 300,1 220,3 203,7 

Acquisitions/con

structions 
4,9 9,6 6,2 12,7 24,0 16,6 7,0 24,5 6,0 17,6 

Travaux 

structurants 
210 147,9 56,4 148,6 139,4 205,8 586,2 220,9 214,3 145,7 

Entretien lourd 14,3 121,9 198,0 267,8 186,1 176,4 21,5 54,7 0,0 40,4 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

courant 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 229,2 279,4 260,5 429,1 349,5 398,9 614,7 300,1 220,3 203,7 

362 - Écologie 

Brique 

Propriétaire 
85 947,1 21,7 743,5 8,9 295,9 0,0 0,0 0,0 0,0 

Acquisitions/con

structions 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien lourd 85 947,1 21,7 743,5 8,9 295,9 0,0 0,0 0,0 0,0 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

courant 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 85 947,1 21,7 743,5 8,9 295,9 0,0 0,0 0,0 0,0 

107-

Administration 

pénitentiaire  

Brique 

Propriétaire 
1 031,8 586 638,1 482,4 182,1 474,7 515,5 682,4 679,0 625,0 

Acquisitions/con

structions 
863,8 416,8 457,8 360,9 46,5 343,4 353,0 522,1 491,2 469,4 

Travaux 

structurants 
32,1 32,4 137,1 84,1 91,6 80,0 101,8 117,4 155,4 112,8 

Entretien lourd 135,9 136,9 43,3 37,4 43,9 51,3 60,7 42,9 32,4 42,8 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
153,5 163,7 195,5 187,8 178,2 184,9 185,8 179,3 190,5 184,6 

Entretien 

courant 
53 55,3 49,8 55,3 44,2 44,2 43,7 43,7 45,0 45,0 

Énergies et 

fluides 
13,1 11,5 28,2 24,5 19,7 19,4 19,1 19,1 19,7 19,7 

Loyers non 

budgétaires 
52,7 60,9 84,2 68,5 70,3 76,8 79,1 72,6 80,6 74,7 

Autres dépenses 34,6 36 33,4 39,4 44,0 44,4 43,9 43,9 45,2 45,2 
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Total 1 185,3 749,7 833,6 670,2 360,3 659,6 701,3 861,7 869,5 809,6 

166-Justice 

judiciaire  

Brique 

Propriétaire 
265,2 209,3 237,4 166,4 428,5 178,7 191,5 266,1 129,2 205,0 

Acquisitions/con

structions 
70,4 90 113,8 59,3 60,8 72,9 46,5 101,9 17,5 72,5 

Travaux 

structurants 
138,4 49,2 44,7 26,2 289,7 37,5 47,8 93,8 59,0 78,2 

Entretien lourd 56,4 70,2 78,9 80,9 78,0 68,3 97,2 70,4 52,7 54,2 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
254,9 201,3 287,9 246,7 210,4 246,4 371,3 257,0 297,1 260,9 

Entretien 

courant 
52,5 50,3 13,3 16,3 10,2 12,0 13,8 11,7 11,6 12,0 

Énergies et 

fluides 
49,7 29,9 78,7 44,4 8,8 40,7 69,2 39,6 66,2 35,6 

Loyers non 

budgétaires 
42,8 22,7 29,6 27,4 24,0 29,8 95,9 31,9 57,9 35,4 

Autres dépenses 110 98,4 166,3 158,7 167,5 163,9 192,4 173,8 161,4 177,8 

Total 520,1 410,6 525,4 413,1 638,9 425,1 562,7 523,1 426,3 465,8 

182-Protection 

judiciaire de la 

jeunesse 

Brique 

Propriétaire 
30,9 21,2 29,0 23,9 26,9 19,4 31,1 32,5 29,4 25,3 

Acquisitions/con

structions 
7,3 3,9 10,4 6,9 15,7 5,3 9,6 11,4 12,2 8,5 

Travaux 

structurants 
9,8 8,2 6,3 7,7 2,7 5,3 9,9 14,1 7,5 9,0 

Entretien lourd 13,8 9,1 12,3 9,3 8,5 8,9 11,6 7,1 9,8 7,8 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
48,3 41,1 51,1 46,1 43,7 48,5 68,9 48,8 56,4 51,8 

Entretien 

courant 
13,1 9,4 11,8 11,4 9,8 10,5 10,8 9,9 8,8 10,5 

Énergies et 

fluides 
2,2 4,3 14,9 6,3 1,5 7,1 15,6 7,3 12,8 7,8 

Loyers non 

budgétaires 
20,3 16,9 18,1 18,4 21,6 20,2 30,1 20,7 24,7 22,0 

Autres dépenses 12,8 10,4 6,2 10,0 10,8 10,7 12,4 10,9 10,2 11,6 

Total 79,2 62,3 80,0 70,0 70,6 68,0 100,0 81,4 85,8 77,1 

310-Conduite et 

pilotage de la 

politique de la 

justice  

Brique 

Propriétaire 
2,4 16,8 7,0 18,2 5,8 20,5 4,4 21,5 5,8 22,0 

Acquisitions/con

structions 
0 13,3 0,0 13,6 0,0 13,8 0,0 14,0 0,0 14,3 

Travaux 

structurants 
0 0 6,5 4,1 2,9 4,5 0,3 3,7 2,3 4,3 

Entretien lourd 2,4 3,4 0,0 0,0 2,1 1,2 3,2 2,9 2,5 2,5 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,5 0,5 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 
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Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
31,2 35,8 26,3 33,4 20,3 34,0 45,3 45,1 55,5 45,8 

Entretien 

courant 
7,8 7,4 5,1 4,5 3,6 4,0 4,9 7,5 8,1 9,4 

Énergies et 

fluides 
8,8 5,8 3,2 2,5 2,5 3,9 5,8 5,2 7,2 7,2 

Loyers non 

budgétaires 
14,7 22,5 15,0 22,5 9,5 22,5 29,1 26,9 35,5 24,6 

Autres dépenses 0 0 3,1 4,0 4,6 3,7 5,4 5,4 4,6 4,6 

Total 33,6 52,5 33,4 51,6 26,1 54,5 49,7 66,6 61,2 67,8 

Ministère de la 

justice 

Brique 

Propriétaire 
1 330,4 833,3 911,6 690,8 643,3 693,3 742,5 1 002,6 843,4 877,3 

Acquisitions/con

structions 
941,5 524 582,0 440,6 123,0 435,4 409,1 649,4 520,9 564,7 

Travaux 

structurants 
180,3 89,7 194,5 122,1 386,9 127,3 159,7 229,0 224,3 204,4 

Entretien lourd 208,6 219,6 134,5 127,5 132,5 129,7 172,7 123,3 97,4 107,2 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,5 0,5 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
487,9 441,9 560,8 514,0 452,7 513,8 671,2 530,2 599,5 543,1 

Entretien 

courant 
126,4 122,5 80,0 87,5 67,8 70,7 73,2 72,7 76,4 77,8 

Énergies et 

fluides 
73,7 51,6 125,1 77,7 32,5 71,0 109,7 71,3 95,5 71,3 

Loyers non 

budgétaires 
130,4 123,1 146,8 136,8 125,5 149,4 234,2 152,1 199,8 157,2 

Autres dépenses 157,3 144,7 208,9 212,0 226,9 222,7 254,1 234,0 224,8 240,0 

Total 1 818,2 1 275,2 1 472,4 1 204,8 1 095,9 1 207,1 1 413,7 1 532,8 1 442,8 1 420,3 

Ministère de 

lô®ducation 

nationale (P 214) 

Brique 

Propriétaire 
90,1 53,4 43,6 52,9 52,1 48,9 37,4 68,0 73,7 58,3 

Acquisitions/con

structions 
66,7 26,6 7,4 26,3 14,6 22,6 0,7 9,4 44,2 18,5 

Travaux 

structurants 
3,7 8,3 15,7 7,5 2,9 6,9 19,0 26,3 6,7 9,8 

Entretien lourd 19,7 18,6 20,5 19,2 34,6 19,3 17,7 32,3 22,8 30,0 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
64 95,5 107,2 103,5 275,6 105,7 88,7 107,8 77,0 121,4 

Entretien 

courant 
19,6 35 36,6 37,6 38,0 38,6 34,6 38,9 42,6 44,0 

Énergies et 

fluides 
11,4 13 30,7 18,0 3,1 15,8 22,9 18,6 3,8 20,6 

Loyers non 

budgétaires 
33 47,4 39,9 47,9 234,5 51,2 31,1 50,3 30,6 56,8 

Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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Total 154,1 148,9 150,8 156,4 327,7 154,6 126,0 175,8 150,7 179,7 

150-Formations 

supérieures et 

recherche 

universitaire  

Brique 

Propriétaire 
190,8 251,4 255,9 299,3 644,2 308,4 224,3 287,0 306,3 263,3 

Acquisitions/con

structions 
1,1 1,1 29,9 31,7 7,1 5,7 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
37,6 40,9 43,7 41,3 22,7 48,0 31,0 29,5 27,6 18,2 

Entretien lourd 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

152,1 209,5 41,5 41,5 128,5 128,5 173,1 218,9 265,5 236,7 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 140,8 184,8 478,3 118,6 20,2 38,5 13,2 8,4 

Autres dépenses 0 0 0 0 7,6 7,6 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
64,3 64,3 65,6 65,6 49,3 49,3 63,8 63,8 63,8 63,8 

Entretien 

courant 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
15,2 15,2 14,5 14,5 14,0 14,0 19,3 19,3 19,3 19,3 

Autres dépenses 49,1 49,1 51,1 51,1 35,3 35,3 44,5 44,5 44,5 44,5 

Total 255,2 315,8 321,5 364,9 693,5 357,8 288,1 350,8 370,2 327,1 

231 - Vie 

étudiante 

Brique 

Propriétaire 
0 0 17,8 19,9 121,7 97,9 137,9 107,1 120,2 105,4 

Acquisitions/con

structions 
0 0 0,0 1,2 16,9 21,1 17,7 17,4 0,0 15,7 

Travaux 

structurants 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien lourd 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 104,8 76,8 120,2 89,7 120,2 89,7 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 17,8 18,7 0 0 0 0 0 0 

Brique 

Occupant 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

courant 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 0 0 17,8 19,9 121,7 97,9 137,9 107,1 120,2 105,4 

124-Conduite et 

soutien des 

politiques 

sanitaires et 

sociales 

Brique 

Propriétaire 
214,7 19,6 8,0 25,1 6,0 27,8 0,0 0,0 0,0 0,0 

Acquisitions/con

structions 
213 18,3 7,9 24,8 5,3 25,8 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
1,7 1,2 0,1 0,2 0,6 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien lourd 0 0 0,0 0,0 0,1 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 
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Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
114,9 45,9 37,6 57,3 38,5 56,8 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

courant 
6,1 6,1 3,3 3,1 2,8 3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
5,3 2,2 7,4 5,3 0,8 3,4 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
96,7 30,6 8,5 34,0 21,2 35,4 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres dépenses 6,8 7 18,4 14,8 13,7 14,9 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 329,6 65,5 45,6 82,4 44,5 84,6 0,0 0,0 0,0 0,0 

155-Conception, 

gestion et 

évaluation des 

politiques de 

lôemploi et du 

travail 

Brique 

Propriétaire 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,6 66,8 18,0 77,9 

Acquisitions/con

structions 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 65,5 15,5 75,7 

Travaux 

structurants 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 1,3 2,6 2,3 

Entretien lourd 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 26,2 49,2 22,1 48,3 

Entretien 

courant 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8 2,8 

Énergies et 

fluides 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6 

Loyers non 

budgétaires 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,9 28,2 6,2 28,9 

Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,3 21,0 13,1 14,1 

Total 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 33,8 116,0 40,1 126,2 

Ministères 

sociaux 

Brique 

Propriétaire 
214,7 19,6 8,0 25,1 6,0 27,8 7,6 66,8 18,0 77,9 

Acquisitions/con

structions 
213 18,3 7,9 24,8 5,3 25,8 6,0 65,5 15,5 75,7 

Travaux 

structurants 
1,7 1,2 0,1 0,2 0,6 1,7 1,6 1,3 2,6 2,3 

Entretien lourd 0 0 0,0 0,0 0,1 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
272,2 45,9 246,5 57,3 38,5 56,8 26,2 49,2 22,1 48,3 

Entretien 

courant 
6,1 6,1 3,3 3,1 2,8 3,1 0,0 0,0 2,8 2,8 

Énergies et 

fluides 
5,3 2,2 7,4 5,3 0,8 3,4 0,0 0,0 0,0 2,6 
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Loyers non 

budgétaires 
96,7 30,6 8,5 34,0 21,2 35,4 5,9 28,2 6,2 28,9 

Autres dépenses 164,2 7 227,3 14,8 13,7 14,9 20,3 21,0 13,1 14,1 

Total 329,6 65,5 45,6 82,4 44,5 84,6 33,8 116,0 40,1 126,2 

Jeunesse et 

sports 

Brique 

Propriétaire 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Acquisitions/con

structions 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien lourd 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

courant 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres dépenses 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

TOTAL 

Brique 

Propriétaire 
5 759,0 5 319,4 4 921,4 5 627,2 5 644,2 4 984,6 6 238,3 6 005,1 5 513,6 5 563,3 

Acquisitions/con

structions 
2 268,4 1 546,4 1 881,5 1 649,3 1 977,2 1 607,4 2 044,0 2 539,5 2 079,6 2 221,4 

Travaux 

structurants 
1 521,1 954,4 905,9 1 055,3 1 157,0 1 072,0 1 784,3 1 304,6 1 405,8 1 182,0 

Entretien lourd 1 555,0 2 354,0 1 634,1 2 337,1 1 351,4 1 698,8 1 838,3 1 484,1 1 419,4 1 524,1 

Subventions 

pour charges 

dôinvestissement 

304,9 384,1 5 893,5 366,0 635,3 386,2 507,2 534,5 519,1 497,3 

Autres 

subventions 

dôinvestissement 

0,3 0,4 2 391,0 219,5 478,3 130,6 23,9 56,4 48,8 50,6 

Autres dépenses 33,7 79,9 0,0 0,0 45,0 89,5 40,7 85,9 40,8 87,8 

Brique 

Occupant 
7 024,6 3 797,2 4 561,6 4 193,7 4 229,0 4 440,9 5 322,7 4 689,7 4 329,5 4 623,2 

Entretien 

courant 
1 030,4 1 147,2 1 089,1 989,6 1 642,1 1 334,7 1 311,1 1 183,7 1 171,0 1 214,1 

Énergies et 

fluides 
880,2 780,6 1 243,2 1 054,0 287,1 854,1 1 474,0 942,1 1 074,9 1 016,2 

Loyers non 

budgétaires 
1 399,7 1 345,4 1 583,7 1 428,0 1 746,6 1 535,8 1 636,6 1 540,5 1 458,2 1 559,3 

Autres dépenses 3 248,9 523,9 645,6 722,1 553,1 716,4 900,9 1 023,5 615,2 825,3 

Total 12 783,6 9 116,6 9 483,0 9 820,9 9 873,2 9 425,4 11 561,0 10 694,8 9 843,1 10 186,4 

 

 en Mú 
2017 

AE ------ CP 

2018 

AE ----- CP 

2019 

AE ----- CP 

2020 

AE -------CP 

2021 

AE -------- CP 

Brique 

Propriétaire 
11,4 10,3 22,8 18,8 20,6 17,6 25,6 27,0 41,8 50,3 
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AE ------ CP 
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AE ----- CP 

2019 

AE ----- CP 

2020 

AE -------CP 

2021 

AE -------- CP 

Affaires 

étrangères 

(P105) 

Acquisitions/c

onstructions 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

lourd 
11,4 10,3 22,8 18,8 20,6 17,6 25,6 27,0 41,8 50,3 

Brique 

Occupant 
147,7 153,5 34,9 33,1 46,9 46,5 81,3 86,1 60,4 67,7 

Entretien 

courant 
14,6 15,0 0,0 0,0 9,2 6,1 29,1 26,0 18,0 19,6 

Énergies et 

fluides 
12,4 14,0 5,3 3,3 6,7 3,3 11,7 13,8 14,2 13,9 

Loyers 

budgétaires 
90,8 90,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
28,5 32,0 27,7 28,0 28,9 35,1 28,8 34,5 26,9 32,9 

Autres 

dépenses 
1,4 1,6 1,8 1,8 2,0 2,0 11,7 11,8 1,3 1,2 

Total 159,1 163,8 57,6 51,9 67,5 63,8 106,9 113,1 102,2 118,0 

152-Gendarmerie 

nationale  

Brique 

Propriétaire 
98,7 79,6 108,7 95,7 89,2 91,9 89,0 86,8 90,4 109,3 

Acquisitions/c

onstructions 
15,8 10,3 29,8 14,1 28,2 18,0 19,2 26,1 39,9 46,1 

Travaux 

structurants 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 27,6 26,6 25,8 29,3 

Entretien 

lourd 
83,0 69,3 78,9 81,6 61,1 73,9 42,2 34,2 24,7 33,9 

Brique 

Occupant 
746,8 638,1 755,6 690,9 1 365,4 654,0 1 122,0 682,8 890,1 672,0 

Entretien 

courant 
62,7 57,1 48,9 49,2 47,5 45,8 65,8 60,1 54,0 52,0 

Énergies et 

fluides 
85,4 62,2 111,2 82,1 221,7 88,1 32,0 90,5 82,9 94,6 

Loyers 

budgétaires 
24,9 24,9 27,3 23,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
555,2 466,0 549,9 508,1 1 078,0 496,5 1 006,3 511,5 753,2 525,3 

Autres 

dépenses 
18,6 27,8 18,3 28,2 18,2 23,6 17,9 20,6 0,0 0,0 

Total 845,5 717,7 864,2 786,6 1 454,6 745,9 1 211,0 769,6 980,5 781,2 

161-Sécurité 

civile 

Brique 

Propriétaire 
5,6 10,5 6,4 5,3 3,8 6,7 8,4 3,3 0,7 0,4 

Acquisitions/c

onstructions 
2,2 6,4 4,9 1,7 2,5 4,9 1,7 1,5 0,0 0,1 

Travaux 

structurants 
3,0 2,4 1,1 3,1 1,2 1,3 6,3 1,6 0,3 0,1 

Entretien 

lourd 
0,4 1,8 0,4 0,5 0,1 0,5 0,5 0,2 0,3 0,3 

Brique 

Occupant 
8,4 5,9 1,8 2,5 8,9 7,2 6,1 7,0 7,7 6,5 

Entretien 

courant 
1,5 1,8 0,0 0,0 1,5 1,7 1,7 1,8 1,1 1,1 

Énergies et 

fluides 
3,9 1,8 0,9 1,6 4,3 2,1 0,7 2,0 2,4 2,1 



324   Annexe au projet de loi de finances  : Document de politique transversale  

 

 

 en Mú 
2017 

AE ------ CP 

2018 

AE ----- CP 

2019 

AE ----- CP 

2020 

AE -------CP 

2021 

AE -------- CP 

Loyers 

budgétaires 
0,4 0,4 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0,8 0,6 0,6 0,6 0,6 0,8 1,1 0,6 0,6 0,6 

Autres 

dépenses 
1,8 1,3 0,0 0,0 2,6 2,7 2,6 2,6 3,6 2,7 

Total 14,0 16,4 8,3 7,8 12,7 13,9 14,5 10,3 8,3 6,9 

176-Police 

nationale  

Brique 

Propriétaire 
137,6 140,0 135,3 115,8 167,9 127,1 113,5 151,6 76,4 67,1 

Acquisitions/c

onstructions 
39,6 56,0 72,9 46,4 62,6 53,4 5,1 3,6 0,6 1,8 

Travaux 

structurants 
47,4 52,4 30,2 43,3 35,9 3,2 34,2 67,1 20,1 23,1 

Entretien 

lourd 
50,6 31,7 32,2 26,2 69,4 70,6 74,2 80,9 55,7 42,3 

Brique 

Occupant 
280,6 264,5 297,6 288,0 360,4 206,8 184,3 213,5 256,1 225,8 

Entretien 

courant 
55,3 52,7 94,9 94,6 100,7 92,0 101,5 98,8 117,2 100,2 

Énergies et 

fluides 
44,1 42,9 63,2 44,0 124,2 44,9 9,6 41,5 40,4 45,1 

Loyers 

budgétaires 
59,8 59,3 61,8 62,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
75,1 69,4 74,2 81,1 132,5 64,7 68,9 66,1 92,0 71,4 

Autres 

dépenses 
46,3 40,1 3,6 6,3 3,0 5,1 4,2 7,1 6,4 9,1 

Total 418,2 404,5 432,9 403,9 528,3 333,9 297,7 365,1 332,5 293,0 

207-Sécurité et 

éducation 

routières  

Brique 

Propriétaire 
1,1 0,9 1,5 1,4 3,1 2,6 2,5 3,2 2,0 1,5 

Acquisitions/c

onstructions 
0,0 0,0 0,0 0,0 2,2 2,0 2,5 3,2 1,2 0,9 

Travaux 

structurants 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

lourd 
1,1 0,9 1,5 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,5 

Brique 

Occupant 
0,9 0,9 0,8 0,9 1,1 1,0 1,9 1,9 1,7 1,5 

Entretien 

courant 
0,8 0,7 0,8 0,9 1,1 1,0 1,9 1,9 0,8 0,7 

Énergies et 

fluides 
0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 

Loyers 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,4 

Autres 

dépenses 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 2,0 1,8 2,3 2,3 4,2 3,6 4,4 5,0 3,7 3,0 

216-Conduite et 

pilotage des 

politiques de 

lôint®rieur  

Brique 

Propriétaire 
15,9 43,3 24,1 53,5 11,1 11,6 9,6 31,4 290,9 63,7 

Acquisitions/c

onstructions 
6,4 35,5 6,2 36,0 0,0 0,0 0,0 0,0 286,6 30,2 

Travaux 

structurants 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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AE ----- CP 

2019 

AE ----- CP 

2020 

AE -------CP 

2021 

AE -------- CP 

Entretien 

lourd 
9,5 7,8 17,8 17,6 11,1 11,6 9,6 31,4 4,3 33,5 

Brique 

Occupant 
99,3 94,8 66,2 94,8 56,5 122,0 74,4 94,8 58,7 104,5 

Entretien 

courant 
16,8 16,5 18,1 17,5 11,9 13,2 17,7 16,8 18,9 17,2 

Énergies et 

fluides 
3,2 7,2 13,6 7,8 16,9 7,6 2,9 9,1 11,5 9,8 

Loyers 

budgétaires 
21,2 21,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
58,0 49,9 34,5 69,6 17,6 56,5 44,5 57,2 18,2 66,5 

Autres 

dépenses 
0,0 0,0 0,0 0,0 10,2 44,8 9,3 11,7 10,1 11,1 

Total 115,2 138,1 90,3 148,3 67,7 133,6 84,1 126,2 349,6 168,2 

354- 

Administration 

territoriale de 

lô£tat 

Brique 

Propriétaire 
  0,0 0,0 55,4 54,9 48,0 43,7 55,9 50,1 

Acquisitions/c

onstructions 
  0,0 0,0 17,4 11,8 3,8 5,2 13,7 6,6 

Travaux 

structurants 
  0,0 0,0 14,0 18,3 18,3 13,8 9,3 16,8 

Entretien 

lourd 
  0,0 0,0 24,0 24,7 25,9 24,7 32,9 26,8 

Brique 

Occupant 
  0,0 0,0 273,9 241,5 231,7 243,7 218,5 249,2 

Entretien 

courant 
  0,0 0,0 64,4 73,0 82,1 70,2 78,5 72,8 

Énergies et 

fluides 
  0,0 0,0 100,3 38,8 14,3 38,7 27,5 38,8 

Loyers 

budgétaires 
  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
  0,0 0,0 63,5 83,5 87,1 88,8 62,9 89,0 

Autres 

dépenses 
  0,0 0,0 45,7 46,2 48,1 46,0 49,6 48,6 

Total   0,0 0,0 329,3 296,3 279,6 287,3 274,4 299,3 

232-Vie politique 

Brique 

Propriétaire 
0,8 0,5 0,6 0,9 0,7 0,6 0,9 0,7 0,0 0,0 

Acquisitions/c

onstructions 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

lourd 
0,8 0,5 0,6 0,9 0,7 0,6 0,9 0,7 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
3,3 1,2 0,0 1,2 0,5 1,2 9,1 1,4 0,7 0,2 

Entretien 

courant 
0,4 0,1 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
2,7 1,0 0,0 0,9 0,5 1,1 8,8 1,3 0,3 0,0 
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Autres 

dépenses 
0,2 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,3 0,1 0,3 0,2 

Total 4,1 1,7 0,7 2,0 1,2 1,8 10,1 2,2 0,7 0,2 

303-Immigration 

et asile  

Brique 

Propriétaire 
4,1 2,9 10,5 8,0 41,6 10,7 10,0 15,2 24,0 23,3 

Acquisitions/c

onstructions 
0,0 0,3 1,0 0,2 34,3 5,2 4,9 10,5 16,9 18,2 

Travaux 

structurants 
0,5 0,6 5,0 4,0 5,7 4,4 2,9 2,8 4,9 3,3 

Entretien 

lourd 
3,6 1,9 4,5 3,8 1,6 1,1 2,1 1,8 2,1 1,8 

Brique 

Occupant 
6,9 6,4 8,5 7,1 9,6 8,0 6,9 6,9 7,9 6,2 

Entretien 

courant 
5,1 5,2 8,5 7,1 9,6 8,0 6,9 6,9 7,9 6,2 

Énergies et 

fluides 
1,7 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

dépenses 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 11,0 9,3 19,0 15,0 51,3 18,7 16,8 22,1 31,8 29,6 

307-

Administration 

territoriale  

Brique 

Propriétaire 
35,3 24,9 51,0 44,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Acquisitions/c

onstructions 
1,3 2,9 10,3 9,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
16,2 5,8 15,2 9,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

lourd 
17,7 16,2 25,4 26,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
51,5 43,5 41,7 40,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

courant 
17,6 16,7 14,7 12,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
1,5 1,5 1,5 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers 

budgétaires 
2,9 2,9 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0,5 0,6 1,3 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

dépenses 
28,9 21,7 21,2 22,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 86,7 68,4 92,6 85,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ministère de 

lôint®rieur 

Brique 

Propriétaire 
299,0 302,7 338,1 325,3 372,9 306,0 282,0 335,9 540,2 315,5 

Acquisitions/c

onstructions 
65,3 111,5 125,2 107,8 147,2 95,3 37,2 50,0 359,0 103,9 

Travaux 

structurants 
67,1 61,1 51,6 59,6 57,7 27,8 89,3 111,9 60,4 72,5 

Entretien 

lourd 
166,6 130,1 161,3 157,9 167,9 182,9 155,5 173,9 120,8 139,0 

Brique 

Occupant 
1 197,7 1 055,2 1 172,2 1 125,9 2 076,4 1 241,7 1 636,3 1 252,0 1 441,4 1 265,9 
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Entretien 

courant 
160,3 150,8 185,9 182,1 236,7 234,8 277,6 256,5 278,5 250,3 

Énergies et 

fluides 
140,1 117,1 190,3 136,9 467,4 181,5 59,7 181,8 165,1 190,7 

Loyers 

budgétaires 
109,2 108,7 92,4 88,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
692,3 587,5 660,5 660,9 1 292,7 703,1 1 216,7 725,5 927,8 753,1 

Autres 

dépenses 
95,9 91,1 43,1 57,3 79,7 122,4 82,3 88,2 70,0 71,7 

Total 1 496,7 1 357,9 1 510,4 1 451,3 2 449,2 1 547,8 1 918,2 1 587,9 1 981,5 1 581,4 

Ministère des 

outre-mer (P 

138) 

Brique 

Propriétaire 
15,1 20,3 19,2 12,1 12,9 19,7 11,3 12,7 16,3 12,0 

Acquisitions/c

onstructions 
8,2 15,2 8,4 5,2 3,6 9,3 3,7 4,6 9,2 4,7 

Travaux 

structurants 
3,7 2,2 4,1 2,7 3,0 3,6 2,4 3,5 3,3 2,5 

Entretien 

lourd 
3,2 2,8 6,7 4,3 6,2 6,9 5,2 4,5 3,8 4,9 

Brique 

Occupant 
21,2 20,4 20,7 21,2 20,4 20,1 22,7 21,9 23,0 23,7 

Entretien 

courant 
8,0 7,3 7,9 8,3 7,2 7,1 9,0 8,4 8,5 9,3 

Énergies et 

fluides 
2,3 2,3 2,4 2,5 2,8 2,6 2,9 2,7 3,0 3,0 

Loyers 

budgétaires 
1,3 1,3 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
9,6 9,4 9,9 9,8 10,3 10,4 10,8 10,8 11,6 11,4 

Autres 

dépenses 
0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 36,2 40,6 40,0 33,2 33,3 39,8 33,9 34,6 39,4 35,7 

Ministère de 

lôagriculture (P 

215) 

Brique 

Propriétaire 
5,3 1,7 3,4 0,4 2,3 2,2 0,6 1,7 4,4 2,5 

Acquisitions/c

onstructions 
0,1 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,4 

Travaux 

structurants 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 

Entretien 

lourd 
5,2 1,4 3,4 0,4 2,3 2,2 0,6 1,7 3,4 2,2 

Brique 

Occupant 
18,2 23,5 21,3 28,3 7,2 11,5 4,5 8,3 4,7 10,5 

Entretien 

courant 
0,5 0,5 2,9 6,0 3,6 4,2 1,1 1,1 2,0 1,7 

Énergies et 

fluides 
0,8 1,3 2,2 1,5 2,7 1,3 0,8 1,2 1,3 1,3 

Loyers 

budgétaires 
14,9 14,9 15,3 15,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
2,1 6,8 0,8 5,5 0,9 6,0 2,6 6,0 1,4 7,5 

Autres 

dépenses 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 23,5 25,2 24,7 28,7 9,4 13,7 5,1 10,0 9,2 13,1 

144-

Environnement et 

Brique 

Propriétaire 
38,7 22,1 62,0 58,8 57,2 81,1 157,3 88,2 222,7 65,7 
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prospective de la 

politique de 

défense  

Acquisitions/c

onstructions 
33,1 16,9 56,2 53,0 48,5 74,1 150,0 80,9 214,8 58,2 

Travaux 

structurants 
0,1 0,2 5,8 5,8 8,7 7,0 7,3 7,3 7,9 7,5 

Entretien 

lourd 
5,5 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
12,6 8,9 12,3 11,4 14,5 13,0 18,5 12,1 10,1 14,5 

Entretien 

courant 
3,6 2,7 3,9 3,8 5,8 4,7 4,9 4,9 5,3 5,0 

Énergies et 

fluides 
6,8 5,0 5,7 5,9 7,0 6,6 11,4 5,2 3,4 7,0 

Loyers 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0,1 0,1 1,5 0,1 0,2 0,4 0,4 0,5 0,3 0,6 

Autres 

dépenses 
2,0 1,1 1,2 1,5 1,5 1,2 1,8 1,5 1,1 1,9 

Total 51,3 31,0 74,2 70,2 71,8 94,1 175,7 100,3 232,8 80,3 

146-Équipement 

des forces  

Brique 

Propriétaire 
32,5 23,3 31,2 33,3 30,5 32,8 280,1 339,0 708,3 341,6 

Acquisitions/c

onstructions 
0,0 0,0 0,1 0,0 14,3 15,4 17,7 17,3 26,4 18,7 

Travaux 

structurants 
9,9 0,9 7,8 6,1 0,0 0,0 169,0 211,6 457,4 212,9 

Entretien 

lourd 
22,6 22,4 23,4 27,2 16,2 17,4 93,4 110,2 224,5 110,0 

Brique 

Occupant 
53,7 48,7 47,2 48,3 46,8 46,2 56,1 36,5 44,0 40,7 

Entretien 

courant 
37,2 34,7 31,4 33,7 31,0 31,1 30,5 22,3 23,9 25,5 

Énergies et 

fluides 
15,3 12,9 14,4 13,3 14,5 13,9 24,0 12,9 18,7 14,0 

Loyers 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
1,2 1,2 1,4 1,3 1,3 1,3 1,6 1,3 1,4 1,3 

Autres 

dépenses 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 86,2 72,0 78,5 81,6 77,3 79,1 336,2 375,5 752,3 382,4 

178-Préparation 

et emploi des 

forces  

Brique 

Propriétaire 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 558,4 454,3 500,8 495,5 

Acquisitions/c

onstructions 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 358,6 311,9 323,9 331,4 

Travaux 

structurants 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

lourd 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 199,8 142,4 176,9 164,0 

Brique 

Occupant 
486,5 388,3 343,6 412,4 400,2 421,0 1 070,1 789,6 959,6 807,6 

Entretien 

courant 
136,3 129,3 134,8 132,0 139,1 140,8 538,5 504,5 570,4 493,7 

Énergies et 

fluides 
340,2 247,1 198,6 267,0 251,0 266,9 520,2 270,3 376,2 298,2 
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Loyers 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0,7 0,7 1,2 1,0 0,8 0,9 1,3 1,3 1,3 1,2 

Autres 

dépenses 
9,3 11,2 9,0 12,4 9,2 12,4 10,1 13,6 11,7 14,5 

Total 486,5 388,3 343,6 412,4 400,2 421,0 1 628,5 1 243,9 1 460,4 1 303,0 

169-

Reconnaissance 

et réparation en 

faveur du monde 

combattant, 

mémoire et liens 

avec la Nation  

Brique 

Propriétaire 
2,2 2,0 1,4 1,7 2,2 2,4 1,2 1,3 1,4 1,5 

Acquisitions/c

onstructions 
0,8 0,4 0,1 0,4 1,0 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

lourd 
1,4 1,7 1,3 1,3 1,2 1,2 1,2 1,3 1,4 1,5 

Brique 

Occupant 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

courant 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

dépenses 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 2,2 2,0 1,4 1,7 2,2 2,4 1,2 1,3 1,4 1,5 

212 ï Soutien de 

la politique de la 

défense 

Brique 

Propriétaire 
1 317,8 1 173,7 1 317,3 1 242,2 1 320,5 1 144,1 542,3 393,8 566,3 502,8 

Acquisitions/c

onstructions 
191,8 255,9 171,0 242,1 0,0 0,0 227,5 89,0 230,2 159,7 

Travaux 

structurants 
0,0 0,0 0,0 0,0 904,7 777,3 143,3 170,7 175,1 190,1 

Entretien 

lourd 
1 126,0 917,8 1 146,3 1 000,2 415,8 366,8 171,6 134,2 161,0 153,0 

Brique 

Occupant 
539,4 509,6 677,8 578,6 673,8 741,3 204,0 215,8 184,4 202,5 

Entretien 

courant 
359,8 347,1 432,9 358,8 463,8 495,1 63,2 90,4 28,7 62,5 

Énergies et 

fluides 
6,4 3,8 2,2 4,0 4,3 2,8 5,3 2,5 0,0 0,0 

Loyers 

budgétaires 
90,9 90,9 86,5 86,5 84,2 84,2 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
82,2 67,7 7,4 11,9 82,0 75,2 70,5 68,2 101,3 72,2 

Autres 

dépenses 
0,1 0,1 148,7 117,4 39,5 83,9 65,0 54,6 54,5 67,8 

Total 1 857,2 1 683,3 1 995,1 1 820,8 1 994,3 1 885,4 746,3 609,6 750,7 705,3 

Ministère des 

armées 

Brique 

Propriétaire 
1 391,2 1 221,1 1 412,0 1 336,0 1 410,4 1 260,4 1 539,2 1 276,6 1 999,5 1 407,1 

Acquisitions/c

onstructions 
225,8 273,1 227,3 295,5 63,9 90,7 753,7 499,1 795,3 568,0 

Travaux 

structurants 
10,0 1,1 13,6 11,9 913,4 784,3 319,6 389,6 640,4 410,5 
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Entretien 

lourd 
1 155,4 946,9 1 171,1 1 028,7 433,1 385,3 465,9 388,0 563,8 428,6 

Brique 

Occupant 
1 092,2 955,5 1 080,9 1 050,7 1 135,4 1 221,5 1 348,7 1 054,0 1 198,1 1 065,3 

Entretien 

courant 
536,8 513,7 603,0 528,3 639,8 671,7 637,1 622,1 628,3 586,7 

Énergies et 

fluides 
368,7 268,8 220,9 290,2 276,9 290,3 560,9 290,9 398,3 319,1 

Loyers 

budgétaires 
90,9 90,9 86,5 86,5 84,2 84,2 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
84,3 69,7 11,5 14,3 84,3 77,8 73,9 71,3 104,3 75,3 

Autres 

dépenses 
11,4 12,4 158,9 131,4 50,2 97,6 76,9 69,7 67,3 84,2 

Total 2 483,4 2 176,7 2 492,9 2 386,7 2 545,8 2 481,9 2 888,0 2 330,6 3 197,6 2 472,4 

131-Création  

Brique 

Propriétaire 
3,3 3,8 3,9 3,1 11,0 7,2 19,4 6,1 3,0 3,7 

Acquisitions/c

onstructions 
NC NC 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
NC NC 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 3,7 

Entretien 

lourd 
3,3 3,8 3,9 3,1 11,0 7,2 19,4 6,1 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

courant 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

dépenses 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 3,3 3,8 3,9 3,1 11,0 7,2 19,4 6,1 3,0 3,7 

175-Patrimoines 

Brique 

Propriétaire 
33,6 17,5 13,2 26,0 14,3 22,2 10,3 13,4 26,3 19,4 

Acquisitions/c

onstructions 
NC NC 5,4 16,4 11,2 19,0 2,4 5,6 15,2 4,6 

Travaux 

structurants 
NC NC 7,8 9,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

lourd 
33,6 17,5 0,0 0,0 3,2 3,2 8,0 7,8 11,0 14,8 

Brique 

Occupant 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

courant 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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Autres 

dépenses 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 33,6 17,5 13,2 26,0 14,3 22,2 10,3 13,4 26,3 19,4 

224-Soutien aux 

politiques du 

ministère de la 

culture 

Brique 

Propriétaire 
41,3 38,0 18,7 21,3 66,7 27,8 0,0 0,0 3,7 5,1 

Acquisitions/c

onstructions 
2,7 16,9 12,2 14,6 39,7 12,7 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
22,8 18,5 3,2 3,2 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

lourd 
15,9 2,6 3,3 3,5 27,0 14,1 0,0 0,0 3,7 5,1 

Brique 

Occupant 
25,0 23,9 26,3 24,3 6,3 5,4 4,7 8,3 6,9 6,1 

Entretien 

courant 
0,0 0,0 7,2 5,2 6,3 5,4 4,7 8,3 6,9 6,1 

Énergies et 

fluides 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers 

budgétaires 
NC NC 19,1 19,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

dépenses 
25,0 23,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 66,3 61,9 45,0 45,6 73,0 33,2 4,7 8,3 10,6 11,1 

361 - 

Transmission des 

savoirs et 

démocratisation 

de la culture 

Brique 

Propriétaire 
      27,1 3,6   

Acquisitions/

construction

s 

      27,1 3,5   

Travaux 

structurants 
      0,0 0,1   

Entretien 

lourd 
      0,0 0,0   

Brique 

Occupant 
      0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

courant 
      0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
      0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers 

budgétaires 
      0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
      0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

dépenses 
      0,0 0,0 0,0 0,0 

Total       27,1 3,6 0,0 0,0 

Ministère de la 

culture 

Brique 

Propriétaire 
78,2 59,3 35,7 50,4 92,0 57,2 56,8 23,1 33,0 28,2 

Acquisitions/c

onstructions 
0,0 0,0 17,6 31,0 50,8 31,8 29,5 9,1 15,2 4,6 

Travaux 

structurants 
0,0 0,0 10,9 12,7 0,0 1,0 0,0 0,1 3,0 3,7 

Entretien 

lourd 
52,8 23,8 7,2 6,7 41,1 24,5 27,4 13,9 14,8 19,8 
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Brique 

Occupant 
25,0 23,9 26,3 24,3 6,3 5,4 4,7 8,3 6,9 6,1 

Entretien 

courant 
0,0 0,0 7,2 5,2 6,3 5,4 4,7 8,3 6,9 6,1 

Énergies et 

fluides 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers 

budgétaires 
0,0 0,0 19,1 19,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

dépenses 
25,0 23,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 103,2 83,1 62,1 74,7 98,3 62,6 61,5 31,4 39,9 34,3 

126-Conseil 

économique, 

social et 

environnemental  

Brique 

Propriétaire 
1,3 1,3 0,7 0,7 0,6 0,6 0,2 0,2 3,8 3,8 

Acquisitions/c

onstructions 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2 2,2 

Travaux 

structurants 
0,8 0,8 0,3 0,3 0,2 0,2 0,0 0,0 1,6 1,6 

Entretien 

lourd 
0,5 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4 0,2 0,2 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,0 1,0 1,0 1,0 

Entretien 

courant 
0,4 0,4 0,5 0,5 0,4 0,4 0,3 0,3 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 

Loyers 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

dépenses 
0,6 0,6 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,7 0,7 

Total 2,5 2,5 1,9 1,9 1,7 1,7 1,3 1,3 4,9 4,9 

112-Impulsion et 

coordination de la 

politique 

dôam®nagement 

du territoire 

Brique 

Propriétaire 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Acquisitions/c

onstructions 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

lourd 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
1,8 4,7 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

courant 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0,8 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

dépenses 
1,0 1,1 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 1,8 4,7 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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164-Cour des 

comptes et autres 

juridictions 

financières  

Brique 

Propriétaire 
0,9 1,8 0,8 0,7 2,1 1,2 1,4 2,0 1,1 0,9 

Acquisitions/c

onstructions 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
0,3 1,1 0,4 0,4 2,1 1,2 0,9 1,4 0,0 0,0 

Entretien 

lourd 
0,6 0,7 0,4 0,2 0,0 0,0 0,6 0,6 1,1 0,9 

Brique 

Occupant 
10,1 9,3 6,9 9,3 18,9 9,0 9,7 8,3 6,5 8,8 

Entretien 

courant 
3,3 3,3 2,7 3,1 3,9 3,8 2,6 2,3 3,0 2,7 

Énergies et 

fluides 
1,8 0,9 0,2 0,9 2,6 0,9 0,3 0,8 0,9 0,9 

Loyers 

budgétaires 
0,5 0,5 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
4,3 4,5 3,3 4,6 12,4 4,3 5,8 3,8 1,7 4,3 

Autres 

dépenses 
0,2 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0 1,0 1,5 0,9 1,0 

Total 11,0 11,2 7,8 10,0 20,9 10,3 11,1 10,4 7,6 9,7 

165-Conseil 

dô£tat et autres 

juridictions 

administratives  

Brique 

Propriétaire 
23,0 7,5 7,5 9,6 64,4 8,5 16,7 9,6 18,6 25,2 

Acquisitions/c

onstructions 
16,9 1,4 2,4 4,4 59,5 3,3 7,4 5,4 14,7 18,2 

Travaux 

structurants 
3,7 2,9 1,5 2,2 0,8 1,3 4,9 1,1 0,5 2,4 

Entretien 

lourd 
2,4 3,2 3,6 3,1 4,1 3,9 4,4 3,1 3,4 4,7 

Brique 

Occupant 
24,6 29,8 36,1 31,4 20,8 27,7 46,5 31,5 43,0 27,3 

Entretien 

courant 
0,5 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 

Énergies et 

fluides 
1,1 1,8 3,5 1,9 5,3 2,0 0,7 1,7 1,0 1,9 

Loyers 

budgétaires 
5,0 5,0 5,1 5,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
12,9 17,4 21,2 18,2 8,9 19,9 38,3 22,2 32,7 17,8 

Autres 

dépenses 
5,1 5,0 5,9 5,8 6,2 5,4 7,2 7,2 8,7 7,0 

Total 47,6 37,2 43,6 41,1 85,2 36,3 63,2 41,1 61,6 52,5 

308-Protection 

des droits et 

libertés 

Brique 

Propriétaire 
0,0 0,3 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 

Acquisitions/c

onstructions 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

lourd 
0,0 0,3 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 

Brique 

Occupant 
-2,1 1,2 0,5 1,2 1,2 1,5 1,5 1,9 2,5 1,7 

Entretien 

courant 
-0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 
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Énergies et 

fluides 
-0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
-1,9 1,0 0,3 1,1 0,8 1,1 1,1 1,6 2,4 1,6 

Autres 

dépenses 
-0,1 0,1 0,1 0,1 0,3 0,3 0,3 0,3 0,1 0,1 

Total -2,1 1,5 0,7 1,4 1,3 1,5 1,6 2,0 2,8 2,0 

129-Coordination 

du travail 

gouvernemental 

Brique 

Propriétaire 
11,0 9,1 13,9 11,5 13,4 10,7 9,4 10,8 39,0 23,6 

Acquisitions/c

onstructions 
3,0 2,4 6,6 4,1 1,9 1,7 0,9 1,2 31,9 13,6 

Travaux 

structurants 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

lourd 
8,0 6,7 7,3 7,4 11,5 9,0 8,4 9,6 7,0 9,9 

Brique 

Occupant 
35,1 56,6 28,7 57,4 28,6 46,5 47,5 45,2 25,4 43,7 

Entretien 

courant 
4,9 2,2 2,6 6,6 4,0 4,7 7,1 4,7 3,5 4,3 

Énergies et 

fluides 
2,4 2,8 6,4 3,7 2,8 3,3 5,4 3,9 2,6 3,6 

Loyers 

budgétaires 
17,7 17,7 12,6 12,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
2,2 23,7 0,6 28,8 14,0 30,6 25,7 31,2 17,0 28,2 

Autres 

dépenses 
7,9 10,2 6,5 5,8 7,8 7,9 9,2 5,3 2,3 7,5 

Total 46,1 65,7 42,6 68,9 42,0 57,1 56,8 56,0 64,4 67,2 

333-Moyens 

mutualisés des 

administrations 

déconcentrées 

Brique 

Propriétaire 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Acquisitions/c

onstructions 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

lourd 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
437,0 346,7 318,5 345,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

courant 
67,1 59,3 61,2 57,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
70,9 35,6 14,3 35,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers 

budgétaires 
133,4 133,3 136,2 136,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
132,3 84,2 75,3 82,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

dépenses 
33,1 34,2 31,5 32,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 437,0 346,7 318,5 345,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Services du 

Premier ministre 

Brique 

Propriétaire 
36,2 20,0 23,0 22,7 80,6 21,1 27,7 22,8 62,7 53,8 

Acquisitions/c

onstructions 
19,8 3,8 9,0 8,5 61,3 5,0 8,4 6,7 48,9 34,0 
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Travaux 

structurants 
4,9 4,8 2,2 2,9 3,1 2,7 5,7 2,4 2,1 4,0 

Entretien 

lourd 
11,5 11,3 11,9 11,3 16,1 13,4 13,6 13,7 11,8 15,7 

Brique 

Occupant 
507,7 449,4 392,1 445,7 70,6 85,9 106,2 88,0 78,4 82,5 

Entretien 

courant 
76,1 65,6 67,6 68,1 8,7 9,4 10,5 7,8 7,0 7,6 

Énergies et 

fluides 
76,5 41,5 24,8 42,7 11,1 6,6 6,7 6,7 5,0 6,7 

Loyers 

budgétaires 
156,6 156,6 154,3 154,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
150,6 134,3 100,7 135,5 36,0 55,9 71,0 58,8 53,8 51,9 

Autres 

dépenses 
47,9 51,4 44,7 44,9 14,7 14,0 18,1 14,7 12,6 16,3 

Total 543,9 469,4 415,1 468,4 151,2 106,9 134,0 110,7 141,1 136,3 

181-Prévention 

des risques  

Brique 

Propriétaire 
0,7 0,9 1,1 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Acquisitions/c

onstructions 
0,1 0,2 0,8 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

lourd 
0,6 0,8 0,3 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
1,3 1,3 1,7 1,2 0,7 0,7 0,8 0,8 39,2 4,2 

Entretien 

courant 
0,3 0,3 0,9 0,5 0,6 0,6 0,7 0,7 0,8 0,7 

Énergies et 

fluides 
0,3 0,2 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 

Loyers 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0,2 0,2 0,5 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 38,3 3,5 

Autres 

dépenses 
0,5 0,6 0,3 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 

Total 2,0 2,2 2,8 2,5 0,7 0,7 0,8 0,8 39,2 4,2 

203-

Infrastructures et 

services de 

transports  

Brique 

Propriétaire 
16,8 25,5 20,3 24,5 19,4 25,7 19,6 23,4 26,9 26,4 

Acquisitions/c

onstructions 
16,8 25,5 20,3 24,5 0,0 0,0 8,2 13,8 8,0 14,2 

Travaux 

structurants 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

lourd 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,4 9,6 19,0 12,3 

Brique 

Occupant 
10,3 10,3 11,1 11,1 12,4 12,3 12,5 12,5 27,6 27,6 

Entretien 

courant 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,7 10,7 25,7 25,7 

Énergies et 

fluides 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,9 1,2 1,2 

Loyers 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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Loyers non 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

dépenses 
10,3 10,3 11,1 11,1 0,0 0,0 0,9 1,0 0,7 0,7 

Total 27,1 35,7 31,4 35,6 31,8 38,0 32,1 35,9 54,5 54,1 

205-Affaires 

maritimes 

Brique 

Propriétaire 
1,3 2,2 0,0 0,0 1,4 1,4 1,6 2,0 2,1 1,9 

Acquisitions/c

onstructions 
0,6 1,0 0,0 0,0 0,5 0,5 0,4 0,4 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,4 2,1 1,9 

Entretien 

lourd 
0,8 1,3 0,0 0,0 0,9 0,9 0,6 1,2 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
4,7 4,6 0,0 0,0 4,2 3,7 3,1 4,2 7,3 4,5 

Entretien 

courant 
0,1 0,1 0,0 0,0 0,2 0,2 1,0 1,0 1,4 1,1 

Énergies et 

fluides 
1,6 1,3 0,0 0,0 2,0 1,5 0,3 1,5 3,1 1,1 

Loyers 

budgétaires 
1,3 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
1,2 1,3 0,0 0,0 1,5 1,5 1,6 1,6 1,9 1,6 

Autres 

dépenses 
0,5 0,5 0,0 0,0 0,5 0,5 0,2 0,1 0,9 0,6 

Total 6,1 6,9 0,0 0,0 5,6 5,1 4,7 6,2 9,3 6,3 

217-Conduite et 

pilotage des 

politiques de 

lô®cologie, du 

développement et 

de la mobilité 

durables  

Brique 

Propriétaire 
6,4 43,6 12,8 53,1 1,9 1,7 3,8 4,9 26,7 58,7 

Acquisitions/c

onstructions 
0,0 41,8 9,2 48,9 0,0 0,1 0,0 0,0 20,3 54,5 

Travaux 

structurants 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2 3,3 3,3 1,7 

Entretien 

lourd 
6,4 1,8 3,6 4,2 1,9 1,6 1,6 1,6 3,2 2,6 

Brique 

Occupant 
35,4 44,7 36,3 34,2 35,5 74,9 28,0 68,8 22,1 19,8 

Entretien 

courant 
3,4 4,6 3,4 3,3 4,6 5,1 1,8 1,3 1,2 1,1 

Énergies et 

fluides 
2,9 2,8 6,8 4,3 5,6 3,6 1,5 2,9 4,0 3,4 

Loyers 

budgétaires 
11,6 11,6 11,8 11,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0,6 8,0 -0,2 0,1 7,5 53,6 18,8 54,3 0,0 0,0 

Autres 

dépenses 
16,8 17,6 14,6 14,7 17,7 12,7 5,9 10,4 16,9 15,3 

Total 41,8 88,3 49,1 87,2 37,4 76,6 31,8 73,7 48,8 78,5 

613-Soutien aux 

prestations de 

lôaviation civile  

Brique 

Propriétaire 
2,3 1,6 6,5 4,7 2,9 4,4 2,8 3,0 3,7 1,9 

Acquisitions/c

onstructions 
0,6 0,1 1,2 0,7 1,5 1,5 1,4 1,6 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
0,0 0,0 0,7 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

lourd 
1,7 1,5 4,6 3,6 1,4 2,8 1,5 1,5 3,7 1,9 
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Brique 

Occupant 
6,8 7,7 12,3 12,8 10,8 10,3 9,1 9,4 12,7 11,0 

Entretien 

courant 
2,4 3,2 4,7 5,2 3,9 4,0 4,4 4,3 5,4 4,5 

Énergies et 

fluides 
1,0 1,1 2,1 2,4 2,9 2,4 0,6 1,0 3,0 2,4 

Loyers 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
3,2 3,2 3,4 3,4 3,9 3,9 3,7 3,7 4,0 4,0 

Autres 

dépenses 
0,2 0,2 2,1 1,7 0,1 0,1 0,3 0,3 0,2 0,2 

Total 9,0 9,3 18,8 17,5 13,6 14,7 12,0 12,4 16,4 12,9 

Ministère de la 

transition 

écologique  

Brique 

Propriétaire 
27,5 73,8 40,7 83,6 6,2 7,5 27,8 33,3 59,5 88,9 

Acquisitions/c

onstructions 
18,1 68,5 31,5 75,2 2,0 2,1 9,9 15,8 28,2 68,6 

Travaux 

structurants 
0,0 0,0 0,7 0,5 0,0 0,0 2,8 3,7 5,3 3,5 

Entretien 

lourd 
9,5 5,4 8,5 7,9 4,2 5,4 15,1 13,8 25,9 16,8 

Brique 

Occupant 
58,5 68,5 61,4 59,2 51,1 89,5 53,6 95,7 108,8 67,0 

Entretien 

courant 
6,2 8,2 9,0 9,1 9,2 9,8 18,7 17,9 34,5 33,0 

Énergies et 

fluides 
5,8 5,4 8,9 6,8 10,5 7,4 3,3 6,2 11,3 8,1 

Loyers 

budgétaires 
12,9 13,0 11,8 11,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
5,3 12,8 3,7 3,9 13,0 59,0 24,2 59,6 44,2 9,1 

Autres 

dépenses 
28,3 29,2 28,0 27,7 18,4 13,3 7,4 11,9 18,8 16,8 

Total 86,0 142,4 102,1 142,8 57,3 97,0 81,4 129,0 168,2 156,0 

134-

Développement 

des entreprises et 

régulations  

Brique 

Propriétaire 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Acquisitions/c

onstructions 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

lourd 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
6,9 7,3 24,2 9,3 3,9 5,7 2,0 5,9 2,0 5,5 

Entretien 

courant 
1,0 1,0 4,0 3,9 1,0 0,8 0,8 0,9 0,7 0,6 

Énergies et 

fluides 
0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 

Loyers 

budgétaires 
0,2 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
5,3 5,8 19,8 4,9 2,7 4,5 0,9 4,7 1,1 4,6 

Autres 

dépenses 
0,1 0,1 0,2 0,2 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 

Total 6,9 7,3 24,3 9,3 3,9 5,7 2,0 5,9 2,0 5,5 
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156-Gestion 

fiscale et 

financière de 

lô£tat et du 

secteur public 

local  

Brique 

Propriétaire 
19,9 20,1 24,0 22,6 28,0 26,3 34,3 29,4 46,3 42,4 

Acquisitions/c

onstructions 
3,6 4,2 6,1 4,6 10,1 8,5 13,5 10,6 25,1 20,7 

Travaux 

structurants 
0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,2 0,1 0,0 0,1 

Entretien 

lourd 
16,3 15,8 17,8 17,9 17,9 17,8 20,6 18,8 21,2 21,6 

Brique 

Occupant 
465,0 471,4 558,9 479,2 298,8 234,2 269,0 245,3 274,2 256,9 

Entretien 

courant 
35,2 33,5 40,9 41,3 43,5 45,2 48,4 45,3 57,1 54,4 

Énergies et 

fluides 
34,3 44,7 76,2 41,5 107,4 41,3 4,6 39,3 46,6 39,7 

Loyers 

budgétaires 
239,6 239,6 241,7 241,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
99,3 104,2 147,2 100,9 100,4 95,3 130,6 96,0 94,2 89,7 

Autres 

dépenses 
56,5 49,4 52,8 53,8 47,4 52,5 85,4 64,6 76,4 73,1 

Total 484,9 491,5 582,9 501,9 326,8 260,6 303,3 274,7 320,6 299,3 

218-Conduite et 

pilotage des 

politiques 

économiques et 

financières 

Brique 

Propriétaire 
184,7 184,4 0,1 0,9 0,0 0,0 1,6 0,6 0,1 0,1 

Acquisitions/c

onstructions 
184,3 184,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
0,3 0,0 0,1 0,9 0,0 0,0 1,6 0,6 0,1 0,1 

Entretien 

lourd 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
239,0 199,1 106,6 188,6 76,8 84,1 57,6 85,5 91,4 94,2 

Entretien 

courant 
25,7 24,5 19,7 26,5 20,8 24,3 23,5 21,0 42,2 34,4 

Énergies et 

fluides 
23,5 11,3 3,1 13,1 26,8 12,6 2,2 12,1 14,5 11,2 

Loyers 

budgétaires 
107,3 107,3 95,4 95,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
57,9 33,3 -31,5 33,1 9,1 26,6 10,8 33,3 12,4 32,8 

Autres 

dépenses 
24,6 22,7 19,9 20,5 20,2 20,7 21,1 19,1 22,3 15,7 

Total 423,7 383,4 106,7 189,5 76,8 84,1 59,2 86,0 91,5 94,2 

220-Statistiques 

et études 

économiques  

Brique 

Propriétaire 
1,3 1,1 1,4 1,5 4,0 3,6 1,6 1,7 4,4 2,5 

Acquisitions/c

onstructions 
0,3 0,5 0,3 0,3 2,4 2,2 0,2 0,3 0,9 0,9 

Travaux 

structurants 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 

Entretien 

lourd 
1,0 0,6 1,0 1,3 1,6 1,4 1,4 1,3 3,1 1,3 

Brique 

Occupant 
17,0 18,3 27,4 18,1 8,4 9,1 12,6 11,2 14,2 11,7 

Entretien 

courant 
0,9 1,2 2,0 1,3 1,4 1,2 1,0 1,4 2,7 1,1 
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Énergies et 

fluides 
2,5 1,1 0,3 1,1 3,5 1,1 0,3 1,2 4,2 0,6 

Loyers 

budgétaires 
8,8 8,8 8,6 8,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
3,0 5,8 14,8 5,8 3,1 6,2 7,3 5,5 6,4 6,7 

Autres 

dépenses 
1,8 1,4 1,7 1,3 0,4 0,6 4,0 3,1 0,9 3,3 

Total 18,3 19,4 28,8 19,6 12,4 12,7 14,3 12,9 18,6 14,2 

302-Facilitation et 

sécurisation des 

échanges  

Brique 

Propriétaire 
8,1 6,0 8,7 8,7 8,7 8,7 12,4 12,8 11,7 13,0 

Acquisitions/c

onstructions 
5,1 1,8 3,0 5,0 3,0 5,0 4,4 4,6 2,9 2,3 

Travaux 

structurants 
1,5 2,6 4,1 2,0 4,1 2,0 5,9 6,3 7,0 8,9 

Entretien 

lourd 
1,5 1,6 1,6 1,7 1,6 1,7 2,1 1,9 1,7 1,7 

Brique 

Occupant 
68,1 55,6 58,6 58,0 42,1 41,4 50,4 45,4 44,4 46,2 

Entretien 

courant 
4,4 4,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,3 6,8 

Énergies et 

fluides 
10,0 5,4 2,5 5,6 2,5 5,6 1,2 5,8 6,1 6,0 

Loyers 

budgétaires 
17,3 17,3 16,5 16,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
19,6 16,7 20,8 17,8 20,8 17,8 25,8 19,2 18,2 19,3 

Autres 

dépenses 
16,8 11,7 18,7 18,0 18,7 18,0 23,4 20,3 13,8 14,0 

Total 76,2 61,6 67,3 66,7 50,7 50,1 62,8 58,2 56,1 59,2 

Ministère de 

lô®conomie, des 

finances  

Brique 

Propriétaire 
214,0 211,6 34,1 33,8 40,7 38,7 50,0 44,4 62,5 58,0 

Acquisitions/c

onstructions 
193,4 190,8 9,5 9,8 15,5 15,7 18,2 15,4 28,9 24,0 

Travaux 

structurants 
1,9 2,7 4,2 3,1 4,1 2,0 7,7 7,0 7,5 9,4 

Entretien 

lourd 
18,7 18,1 20,4 21,0 21,1 20,9 24,1 22,0 26,1 24,6 

Brique 

Occupant 
796,0 751,7 775,8 753,2 430,1 374,5 391,6 393,2 426,2 414,5 

Entretien 

courant 
67,1 64,6 66,6 72,9 66,7 71,5 73,7 68,6 108,9 97,5 

Énergies et 

fluides 
70,6 62,8 82,2 61,5 140,4 60,7 8,6 58,6 71,5 57,8 

Loyers 

budgétaires 
373,2 373,2 362,5 362,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
185,2 165,9 171,2 162,5 136,1 150,3 175,4 158,8 132,3 153,1 

Autres 

dépenses 
99,9 85,2 93,3 93,8 86,8 92,0 134,0 107,2 113,5 106,1 

Total 1 010,0 963,3 809,9 787,0 470,7 413,2 441,6 437,7 488,8 472,4 

309 - Entretien 

des bâtiments de 

lô£tat 

Brique 

Propriétaire 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Acquisitions/c

onstructions 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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Travaux 

structurants 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

lourd 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

courant 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

dépenses 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

723 - Opérations 

immobilières et 

entretien des 

bâtiments de 

lô£tat  

Brique 

Propriétaire 
472,8 354,8 362,6 480,6 598,3 385,8 392,5 522,0 337,4 426,9 

Acquisitions/c

onstructions 
352,4 280,4 213,3 319,9 419,6 215,0 238,1 363,0 144,5 229,3 

Travaux 

structurants 
14,8 12,9 21,9 22,0 23,0 22,7 25,0 21,8 8,8 16,1 

Entretien 

lourd 
105,5 61,4 127,3 138,8 155,7 148,1 129,4 137,3 184,0 181,5 

Brique 

Occupant 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

courant 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

dépenses 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 472,8 354,8 362,6 480,6 598,3 385,8 392,5 522,0 337,4 426,9 

724 - Opérations 

immobilières 

déconcentrées 

Brique 

Propriétaire 
115,3 114,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Acquisitions/c

onstructions 
115,2 114,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

lourd 
0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
42,8 35,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

courant 
17,4 10,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
0,7 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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Loyers non 

budgétaires 
3,3 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

dépenses 
21,3 21,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 158,1 150,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

348 - 

Performance et 

résilience des 

bâtiments de 

lô£tat et de ses 

opérateurs 

Brique 

Propriétaire 
0,0 0,0 5,6 1,8 93,5 11,9 165,7 35,0 415,3 90,3 

Acquisitions/c

onstructions 
0,0 0,0 0,3 0,0 0,4 0,4 97,6 13,4 228,6 34,7 

Travaux 

structurants 
0,0 0,0 5,3 1,8 11,0 7,6 10,2 7,1 34,2 14,7 

Entretien 

lourd 
0,0 0,0 0,0 0,0 82,0 3,9 57,9 14,4 152,5 40,9 

Brique 

Occupant 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

courant 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

dépenses 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 0,0 0,0 5,6 1,8 93,5 11,9 165,7 35,0 415,3 90,3 

362 - Écologie 

Brique 

Propriétaire 
        2 529,6 487,7 

Acquisitions/c

onstructions 
        0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
        0,0 0,0 

Entretien 

lourd 
        2 529,6 487,7 

Brique 

Occupant 
        0,0 0,0 

Entretien 

courant 
        0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
        0,0 0,0 

Loyers 

budgétaires 
        0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
        0,0 0,0 

Autres 

dépenses 
        0,0 0,0 

Total         2 529,6 487,7 

107-

Administration 

pénitentiaire  

Brique 

Propriétaire 
636,9 282,4 406,0 161,4 423,8 219,4 1 111,7 330,9 862,6 446,9 

Acquisitions/c

onstructions 
510,4 156,4 273,2 39,9 295,9 103,8 769,9 239,1 597,2 339,4 

Travaux 

structurants 
54,9 48,2 70,5 64,2 47,0 44,7 34,9 34,0 25,7 42,2 

Entretien 

lourd 
71,6 77,9 62,3 57,3 80,9 70,8 306,9 57,8 239,7 65,3 
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Brique 

Occupant 
384,5 214,8 2,5 2,5 0,0 0,0 133,3 130,9 114,9 135,9 

Entretien 

courant 
303,0 93,7 0,0 0,0 0,0 0,0 57,8 57,8 64,9 64,9 

Énergies et 

fluides 
NC NC 0,0 0,0 0,0 0,0 12,1 12,1 13,5 13,5 

Loyers 

budgétaires 
2,3 2,4 2,5 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
79,2 118,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

dépenses 
NC NC 0,0 0,0 0,0 0,0 63,4 60,9 36,4 57,5 

Total 1 021,4 497,3 408,5 163,9 423,8 219,4 1 245,0 461,8 977,5 582,9 

166-Justice 

judiciaire  

Brique 

Propriétaire 
109,6 138,9 103,3 189,6 205,3 185,5 564,3 174,6 349,2 187,5 

Acquisitions/c

onstructions 
32,0 67,5 30,1 119,3 119,4 95,6 391,1 93,1 214,7 83,1 

Travaux 

structurants 
23,8 23,9 22,3 18,5 18,2 24,1 69,7 28,7 63,3 34,2 

Entretien 

lourd 
53,8 47,5 50,9 51,8 67,7 65,8 103,5 52,8 71,1 70,3 

Brique 

Occupant 
199,7 189,7 204,4 194,5 238,4 192,5 168,1 190,7 201,2 213,5 

Entretien 

courant 
63,1 57,3 73,6 68,8 72,4 73,5 68,2 71,0 78,3 79,4 

Énergies et 

fluides 
34,6 25,6 28,7 25,0 66,1 26,2 8,8 25,7 14,1 27,3 

Loyers 

budgétaires 
1,8 1,8 1,7 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
30,7 42,3 36,3 35,4 26,7 25,9 25,8 23,7 23,6 22,7 

Autres 

dépenses 
69,5 62,6 64,1 63,7 73,2 66,8 65,4 70,2 85,2 84,1 

Total 309,3 328,6 307,7 384,1 443,8 378,0 732,4 365,3 550,4 401,1 

182-Protection 

judiciaire de la 

jeunesse 

Brique 

Propriétaire 
4,9 5,5 8,5 5,9 11,8 10,1 23,4 12,7 25,4 23,1 

Acquisitions/c

onstructions 
0,2 1,6 2,8 1,0 1,4 3,4 3,9 0,9 6,6 4,5 

Travaux 

structurants 
2,6 1,6 0,5 1,2 2,8 1,3 9,0 3,1 6,1 5,8 

Entretien 

lourd 
2,1 2,4 5,3 3,6 7,6 5,5 10,5 8,7 12,6 12,8 

Brique 

Occupant 
40,5 35,3 46,6 35,2 48,0 33,5 49,5 37,2 42,8 38,6 

Entretien 

courant 
6,1 6,4 6,8 6,2 7,2 7,1 7,7 7,3 8,1 7,5 

Énergies et 

fluides 
7,0 4,3 2,7 4,3 13,7 4,3 1,6 4,7 3,4 4,5 

Loyers 

budgétaires 
4,0 4,0 4,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
15,6 13,8 24,1 13,7 18,5 14,5 27,1 15,4 18,8 15,9 

Autres 

dépenses 
7,8 6,7 9,0 7,2 8,6 7,6 13,0 9,8 12,5 10,7 

Total 45,4 40,8 55,1 41,1 59,8 43,6 72,9 49,9 68,2 61,7 
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310-Conduite et 

pilotage de la 

politique de la 

justice  

Brique 

Propriétaire 
3,4 16,8 8,3 12,8 7,2 16,2 2,0 17,0 3,3 16,3 

Acquisitions/c

onstructions 
0,0 12,3 7,6 12,5 0,0 12,7 0,0 12,9 0,0 13,1 

Travaux 

structurants 
0,0 0,0 0,7 0,3 7,2 3,6 2,0 4,1 3,3 3,2 

Entretien 

lourd 
3,4 4,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
21,2 13,9 22,6 22,8 69,1 20,4 17,3 19,2 22,2 24,9 

Entretien 

courant 
1,6 1,6 1,5 1,4 2,2 2,0 1,6 1,5 4,8 4,1 

Énergies et 

fluides 
1,1 1,1 1,1 0,5 5,2 5,4 5,3 5,5 5,1 6,3 

Loyers 

budgétaires 
5,0 5,0 5,1 5,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
10,7 4,8 6,5 5,6 61,7 12,9 10,3 12,1 12,3 14,5 

Autres 

dépenses 
2,7 1,4 8,4 10,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 24,5 30,6 30,9 35,6 76,3 36,6 19,2 36,2 25,5 41,2 

Ministère de la 

justice 

Brique 

Propriétaire 
754,8 443,6 526,1 369,6 648,1 431,3 1 701,3 535,2 1 240,4 673,9 

Acquisitions/c

onstructions 
542,5 237,7 313,6 172,7 416,7 215,5 1 164,9 346,0 818,5 440,1 

Travaux 

structurants 
81,3 73,7 94,1 84,2 75,3 73,6 115,6 69,9 98,4 85,4 

Entretien 

lourd 
130,9 132,2 118,5 112,7 156,1 142,1 420,9 119,3 323,5 148,4 

Brique 

Occupant 
645,8 453,7 276,1 255,0 355,6 246,3 368,2 377,9 381,1 413,0 

Entretien 

courant 
373,8 159,1 81,9 76,4 81,9 82,6 135,4 137,7 156,1 155,9 

Énergies et 

fluides 
42,7 31,1 32,5 29,7 85,0 35,9 27,8 48,1 36,2 51,7 

Loyers 

budgétaires 
13,0 13,2 13,2 13,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
136,3 179,7 66,9 54,7 106,9 53,4 63,2 51,3 54,8 53,1 

Autres 

dépenses 
80,0 70,7 81,5 81,1 81,8 74,4 141,8 141,0 134,2 152,3 

Total 1 400,6 897,3 802,2 624,7 1 003,7 677,6 2 069,5 913,2 1 621,6 1 086,9 

Ministère de 

lô®ducation 

nationale (P 214) 

Brique 

Propriétaire 
60,0 88,0 20,2 16,8 38,0 20,8 22,4 25,0 40,7 38,8 

Acquisitions/c

onstructions 
48,9 76,1 0,0 0,0 0,4 0,5 7,2 2,6 11,2 10,0 

Travaux 

structurants 
2,5 3,6 4,7 4,9 27,3 7,4 3,4 12,3 10,0 16,0 

Entretien 

lourd 
8,6 8,3 15,5 11,9 10,4 12,9 11,8 10,2 19,5 12,9 

Brique 

Occupant 
125,6 141,0 146,4 145,7 84,9 77,6 91,5 72,4 120,6 88,5 

Entretien 

courant 
22,2 23,7 24,0 24,4 24,6 27,0 34,1 25,3 33,4 32,7 
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Énergies et 

fluides 
8,3 10,2 19,1 10,7 28,0 11,4 3,3 9,9 12,5 10,4 

Loyers 

budgétaires 
70,7 70,7 72,3 72,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
24,4 36,4 31,1 38,4 32,3 39,1 54,1 37,1 74,6 45,3 

Autres 

dépenses 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 185,6 229,0 166,6 162,5 122,9 98,3 113,9 97,4 161,2 127,3 

150-Formations 

supérieures et 

recherche 

universitaire  

Brique 

Propriétaire 
251,9 242,2 243,4 227,5 218,6 256,7 199,6 222,7 200,5 263,9 

Acquisitions/c

onstructions 
3,5 3,8 3,7 3,4 3,3 3,8 8,8 0,9 31,3 34,6 

Travaux 

structurants 
15,1 15,2 14,6 13,7 13,1 15,4 25,3 29,5 57,2 30,4 

Entretien 

lourd 
0,3 0,4 0,4 0,3 0,3 0,4 0,9 1,7 0,0 0,0 

Autres 

dépenses 
233,0 222,8 224,8 210,1 201,9 237,0 164,5 190,7 112,0 198,8 

Brique 

Occupant 
-1,0 3,1 72,3 72,3 64,9 64,9 64,2 64,2 64,0 64,0 

Entretien 

courant 
0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
-1,1 3,0 15,0 15,0 16,7 16,7 15,6 15,6 15,0 15,0 

Autres 

dépenses 
NC NC 57,3 57,3 48,2 48,2 48,6 48,6 49,0 49,0 

Total 250,9 245,3 315,7 299,8 283,5 321,6 263,8 287,0 264,5 327,9 

231 - Vie 

étudiante 

Brique 

Propriétaire 
4,1 5,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Acquisitions/c

onstructions 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
3,8 5,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

lourd 
0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

dépenses 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
90,1 90,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

courant 
0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

dépenses 
90,0 90,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 94,1 96,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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124-Conduite et 

soutien des 

politiques 

sanitaires et 

sociales 

Brique 

Propriétaire 
-0,1 -0,1 0,2 0,2 2,8 0,3 2,4 1,4 7,2 4,2 

Acquisitions/c

onstructions 
0,0 0,0 0,0 0,0 2,4 0,0 1,4 0,8 6,0 3,4 

Travaux 

structurants 
-0,3 -0,3 0,1 0,1 0,1 0,0 0,4 0,5 1,2 0,4 

Entretien 

lourd 
0,2 0,2 0,1 0,1 0,3 0,3 0,6 0,1 0,1 0,4 

Brique 

Occupant 
42,8 77,9 54,2 78,6 26,8 54,4 98,8 51,2 -10,6 42,1 

Entretien 

courant 
2,0 3,5 7,8 9,1 9,2 12,0 11,5 11,2 7,2 5,1 

Énergies et 

fluides 
0,7 2,1 4,0 2,4 0,1 2,2 5,0 2,2 2,1 2,1 

Loyers 

budgétaires 
24,2 24,2 24,5 24,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
7,8 40,9 12,1 35,7 10,3 36,1 81,4 33,5 -26,1 29,2 

Autres 

dépenses 
8,0 7,1 5,8 6,8 7,1 4,2 0,9 4,3 6,2 5,7 

Total 42,7 77,8 54,4 78,8 29,6 54,7 101,2 52,6 -3,4 46,3 

155-Conception, 

gestion et 

évaluation des 

politiques de 

lôemploi et du 

travail 

Brique 

Propriétaire 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Acquisitions/c

onstructions 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

lourd 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
2,4 2,3 3,5 2,1 0,7 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

courant 
0,3 0,5 0,3 0,3 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
0,3 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers 

budgétaires 
0,5 0,5 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
1,2 0,9 2,3 0,9 0,1 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

dépenses 
0,1 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 2,4 2,3 3,5 2,1 0,7 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ministères 

sociaux 

Brique 

Propriétaire 
-0,1 -0,1 0,2 0,2 2,8 0,3 2,4 1,4 7,2 4,2 

Acquisitions/c

onstructions 
0,0 0,0 0,0 0,0 2,4 0,0 1,4 0,8 6,0 3,4 

Travaux 

structurants 
-0,3 -0,3 0,1 0,1 0,1 0,0 0,4 0,5 1,2 0,4 

Entretien 

lourd 
0,2 0,2 0,1 0,1 0,3 0,3 0,6 0,1 0,1 0,4 

Brique 

Occupant 
45,2 80,1 57,8 80,7 27,5 55,9 98,8 51,2 -10,6 42,1 

Entretien 

courant 
2,3 4,0 8,1 9,4 9,8 12,6 11,5 11,2 7,2 5,1 
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2021 

AE -------- CP 

Énergies et 

fluides 
1,0 2,3 4,2 2,6 0,1 2,2 5,0 2,2 2,1 2,1 

Loyers 

budgétaires 
24,7 24,7 25,1 25,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
9,0 41,8 14,4 36,6 10,4 37,0 81,4 33,5 -26,1 29,2 

Autres 

dépenses 
8,1 7,3 6,0 7,1 7,1 4,2 0,9 4,3 6,2 5,7 

Total 45,1 80,1 58,0 80,9 30,3 56,2 101,3 52,6 -3,4 46,3 

Jeunesse et 

sports 

Brique 

Propriétaire 
0,8 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Acquisitions/c

onstructions 
0,0 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Travaux 

structurants 
0,6 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

lourd 
0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Brique 

Occupant 
11,7 11,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Entretien 

courant 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Énergies et 

fluides 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers 

budgétaires 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
11,7 11,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Autres 

dépenses 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Total 12,4 14,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

TOTAL 

Brique 

Propriétaire 
3 622,1 3 057,4 3 087,3 2 979,7 3 637,7 2 837,3 4 505,1 3 118,8 7 591,0 4 002,2 

Acquisitions/c

onstructions 
1 480,7 1 279,9 959,4 1 028,8 1 187,1 685,2 2 378,6 1 327,3 2 525,8 1 560,4 

Travaux 

structurants 
228,4 201,8 228,0 220,1 1 131,1 948,2 607,4 659,4 931,9 669,3 

Entretien 

lourd 
1 680,2 1 353,0 1 675,1 1 520,8 1 117,6 966,9 1 354,6 941,4 4 021,3 1 573,6 

Autres 

dépenses 
233,0 222,8 224,8 210,1 201,9 237,0 164,5 190,7 112,0 198,8 

Brique 

Occupant 
4 781,6 4 281,9 4 138,1 4 095,3 4 377,1 3 541,4 4 272,2 3 573,2 3 903,1 3 610,7 

Entretien 

courant 
1 268,9 1 013,5 1 064,1 990,1 1 103,7 1 142,2 1 242,3 1 190,8 1 289,3 1 205,5 

Énergies et 

fluides 
729,2 556,8 592,9 588,4 1 031,6 603,3 690,4 622,1 720,5 664,8 

Loyers 

budgétaires 
959,6 959,2 853,0 849,4 84,2 84,2 0,0 0,0 0,0 0,0 

Loyers non 

budgétaires 
1 339,1 1 291,9 1 113,5 1 165,1 1 768,6 1 243,6 1 817,8 1 262,9 1 420,6 1 237,1 

Autres 

dépenses 
488,1 463,8 514,7 502,3 389,0 468,1 521,7 497,3 472,7 503,4 

Total 8 403,7 7 339,3 7 225,4 7 075,0 8 014,8 6 378,7 8 777,3 6 692,0 11 494,1 7 612,9 

 


